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1. Carta del Presidente del Directorio

Clinica Metropolitana De Las Américas S.A.




INFORME DE PRESIDENCIA
Junta General Ordinaria de Accionistas
15 de marzo del 2023

En nombre del Directorio de la Clfnica Metropolitana de las Américas S.A., que me honro en
presidir, presento a la Junta General Ordinaria de Accionistas el Informe de la Gestién, los
Estados Financieros, el Dictamen de Auditoria, el Informe del Sindico y la Memoria Anual
correspondiente al ejercicio que concluyé el 31 de diciembre de 2022. En este sentido, el
objetivo es poder brindar a ustedes, sefiores(as) accionistas, los hechos m4s relevantes de la
gestion directiva y ejecutiva del afio finalizado: ademis de hacerles conocer los retos futuros
de nuestra organizacién al interior de esta y el contexto nacional e internacional. Finalmente,
el presente informe representa el trabajo y esfuerzo de accionistas, directores, sindicos,
ejecutivos y colaboradores.

Avances de la gestién 2022 y Arranque del Proyecto

La construccién de la Clinica se realizé, inicialmente, en un terreno de 20.040 metros
cuadrados ubicado en el 6to anillo, esquina Av. Beni de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.
Se destaca como una zona de ficil acceso desde diversos puntos de la ciudad, a seis (6)
kilémetros del Aeropuerto Internacional de Viru Viru y 15 minutos del centro de la ciudad.
Adicionalmentg, se tienen 3 terrenos contiguos que est4n siendo regularizados.
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lnueble ’ Preo /m2 Area Total ($) |

Principal 425 | 20.040 8.517.000
Terreno 2 Av. 6to Anillo 443 1.799 796.864
Terreno 3 Av. 6to Anillo 586 1.152 675.000
Precio Promedio Ponderado 434 | 22991 9.988.864
Valor A Precio Mercado Actual 600 13.794.300

Figura 1. Descriptivo de Terreno y Valores. Valores Expresados en Délares Americanos



Al terreno principal con una extensién de 20,040m2, con el propésito de ampliar el plan
maestro de la Clinica, se le ha adicionado 2 terrenos adicionales. Primeramente el terreno 2
sobre el 6to anillo y como fue aprobado durante la gestién 2022 el terreno 3, ampliando la
extension total del terreno a 22,991 m2. En el mes de Febrero se realizé un avaliio con la
empresa Valuacién, que presenté un precio comercial de $600 el metro cuadrado para todos
los terrenos de la Clinica, habiéndose dado una valoracién positiva en total de cuatro
millones de délares con respecto al precio promedio ponderado de todos los terrenos
adquiridos.
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Figura3: Cronograma de apertura Etapa 1A

Habiéndose finalizado la apertura de la Etapa 12, y siguiendo el plan maestro de expansion,
para el futuro se tienen las siguientes etapas:

* ETAPA 1B: Adecuacién y habilitacién de los Pisos 5 y 6 de Etapa 1.

* ETAPA 2: Construccién de Etapa 2 de la Torre del Edificio y habilitacién de la Placa en
Etapa 2.

e ETAPA 3: Construccién de Etapa 3 (Nueva Torre Hospitalaria, Edificio de parqueos y
Edificio Servicios Complementarios). Esta etapa ser4 replanteada y se analizari en el
directorio a partir de la gestién 2022 debido a la compra de los terrenos adyacentes y
el potencial desarrollo de la unidad de policonsultorios con zona comercial y de
servicios con una torre de parqueos.

Detalle de Principales Recursos por Etapa

| ETAPA1® ETAPA 1B ETAPA2 _TOTAL

Fecha Apertura 2022 +3 afios + 5 afios
m? Construidos y 5.162
Habilitados 37.095,80 4.865 i 47.122,80
m? en Obra en “Shell”

x Habilitar) 4.865 ] i 4.865,00
Total Camas 55 54 70 179,00

uiréfanos 6 3 3 12,00|




Camas y Poltronas de
bservacién o

e o 7

edicacién de

Urgencias 22

29,00

Consultorios 28 - 25

53,00

Salas Procedimientos
Ambulatorios
(Hemodiilisis, - 1
Endoscopfas,
Quimioterapias y
otros) 23

31,00

Imagenes Diagnésticas 16 - A definir

16,00

Laboratorio clinico il - -

1,00

Laboratorio Patologia 1 - -

1,00

Farmacia y Central de
Mezclas 1

1,00

Tabla 1. Descripcién General de primeras 2 Etapas y respectivas reas

Concepto del Negocio Inicial

El concepto de negocio permite complementar el “Modelo de Atencién” el cual se proyecta
con un modelo integral, basado en excelencia y calidad, centrado en el paciente y la familia
que nos permita diferenciarnos en resultados clinicos ¥y una mejor experiencia del paciente.

El modelo se muestra en la figura niimero 2.
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Figura 3. Concepto y Principios de Gestién de la Clinica de las Américas



Estructura Societaria

La estructura societaria organizada por Once (11) series empresariales, que conforman el
100% del capital social de la empresa estd claramente definida en nuestros Estatutos de la
Sociedad y Acuerdo de Accionistas, para viabilizar la mejor forma de promover un buen
gobierno corporativo. Es importante puntualizar que cada una de las series es un vehiculo
juridico independiente, legalmente constituido Y que equivale al 9.09% de total de la
participacién accionaria en la Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

En la gestién 2022, ya que se han realizado las gestiones para incorporarlaserie K y L, siendo
la Serie K suscrita por la empresa Neurohealth SRL, integrando el capital en el mes de Febrero
2022; de la misma manera, se realizé actualizaciones en los estatutos, constitucién de
sociedad y acuerdo de accionistas, ampliando el directorio a 11 miembros para reflejar los
cambios en la estructura accionaria y mantener los principios de buena gobernanza
corporativa.

Por todo lo antes indicado, es importante enfatizar que la presente y futura estructura
societaria establece una atomizacién del riesgo econémico-financiero y de gobierno
corporativo, sin perder la responsabilidad, representatividad y liderazgo del promotor de
cada Serie, incluyendo a nuevos inversionistas que participan del emprendimiento y de sus
beneficios.

Esta forma de organizacién permite que los aspectos del negocio sean tratados de forma
amplia dentro de cada Serie, delegando a un representante ante las instancias de gobierno de
la Sociedad, luego de adoptar una posicién de consenso entre los accionistas de cada Serie.

Aportes de Capital de los Accionistas
La constitucién legal de la Clinica, posibilité que se puedan realizar los aportes de los
Accionistas contemplados en el Plan Financiero del proyecto. En la gestién 2021 durante la

Junta General Extraordinaria de Accionistas del 15 de Mayo 2021 se aprob6 el aumento de
capital de Bs. 69,600,000, el cual finalizé en la gestién 2022.

El siguiente grafico describe la estructura accionaria al 31 de Diciembre 2022:



Detalle de Aportes de Capital CDLA

ACCIONISTAS |N2 Acciones Pagadas [Porcentaje erie

Sociedad de 23.572 [9,0909% “A”
Inversiones
“SERIEA” S.A.
Sociedad de 23.572 [9,0909% B>
Inversiones
“SERIE B” S.A.
Sociedad de 23.572 [9,0909% "€
Inversiones
“SERIE C” S.A.

Sociedad de 23.572 19,0909% Il
Inversiones
“SERIE D" SA.
Sociedad de 23.572 [9,0909% )
Inversiones
“SERIE E” S.A.
Sociedad de 23.572 9,0909% “F”
Inversiones
“SERIE F” S.A.

GEA LTDA. 23.572 19,0909% “G”

SANTA CRUZ 23.572 [9,0909% “H"
DEVELOPMENT
GROUP S.R.L.
SANTA CRUZ 23.572 (9,0909% i 3
DEVELOPMENT
GROUP S.R.L.
GEA LTDA. 23.572 (9,0909% g

NEUROHEALTH 23.572 [9,0909% "K"
S.RL
TOTALES 259.292 |100,0000%

Tabla 2. Estructura Accionaria

Al 31 de Diciembre del 2022, las 11 Series que componen la Clinica han realizado el aporte
descrito, incluyendo una prima de emisién de acciones por la Serie K de Bs. 35,175,865.



- Estructuracién de Nueva Linea de Crédito Simple y Sindicada

En fecha 30 de Diciembre 2022 se efectivizé la estructuracién de la nueva linea de crédito
segun fue aprobada por Junta General Extraordinaria de Accionistas de Fecha 06.12.2022.
Esta linea de crédito tiene un monto de Bs. 271,830,000, los bancos participantes, en
partes iguales, son el Banco Nacional de Bolivia, FIE, Ganadero y Bisa, como banco Ifder
de la estructuracién.

A la fecha de emisién de este reporte se cuenta con el total de linea de crédito
desembolsado en 4 desembolsos.

- Aumento de Inscripcién de Acciones en La Bolsa Boliviana de Valores

Dado el aumento de acciones de la Serie K, se lleva a cabo el registro para negociacién y
cotizacién de las nuevas acciones de a Serie Ky del aumento de capital de 69,600 acciones
aprobado en Junta General Extraordinaria de Accionistas de Mayo 2021, llevando el
numero total de acciones registradas en la Bolsa Boliviana de Valores a 259.292.

- Acuerdo de gesti6én hospitalaria

Como se vino dando desde gestiones pasadas ha durante la gestién 2022 se desarroll6 el
contrato de gesti6n hospitalaria con el Hospital Israelita Albert Einstein, quien nos apoyé
en el proyecto desde sus inicios como consultor en revisién del mismo, en la pre operacién
y ahora en la gestién.

La gesti6n operativa por parte de HIAE incluye la participacién directa de profesionales
altamente especializados y experimentados por parte de HIAE. Que orientar4n a la Clfnica
en definiciones de recursos necesarios, protocolos asistenciales, gestién de flujo de
pacientes, soporte para contratacién de profesionales, planificacién de recursos y equipos
médicos o multidisciplinarios y para back office el benchmarking con los estdndares de
HIAE.

- Gestién de Talento Humano

La gesti6n de Talento Humano en Clfnica de las Américas se desarrolla bajo la concepcién
de ser un pilar diferenciador que garantice la sostenibilidad de la compafifa, aplicando en
cada accién los valores corporativos, reforzando la misién Yy visién, construyendo de esta
manera la cultura organizacional que nos permita posicionarnos como la primera opcién
para nuestros clientes/pacientes, a través de nuestro activo mas valioso, nuestra gente.

Dentro de las actividades principales desarrolladas:



colaboradores, llegando a finalizar el afio con 608 colaboradores enfocados en consolidar
nuestro propésito ofrecer la mejor atencién en salud a nuestros pacientes de manera
integral, segura y humanizada.

solicitudes de vacacién, permisos, acceso a boletas de pago; paralelo a ello la vinculacién
exitosa del sistema con el registro biométrico contemplado para el control de asistencia
del personal, asi como con el control de comedor/alimentacién del nuestro personal.

Siendo la seguridad y salud de nuestros colaboradores nuestra prioridad, se conformé el
Comité Mixto de Seguridad Ocupacional en base a la nueva normativa. Asimismo,
reforzamos nuestras brigadas de emergencia, conformando nuestras brigadas diurnas y
nocturnas con la participacién de 106 colaboradores capacitados y entrenados para
brindar seguridad a en cualquier situacién de emergencia.

Se cumpli6 con nuestro Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo, realizando estudios
de riesgos en todos los ambientes y niveles de la Clinica como monitoreos de iluminacién,
renovacion de la calidad de aire, carga térmica, emisiones de ruido ocupacional e
inmisiones de gases.

Cuidando la salud de nuestros colaboradores se realizé seguimiento y acompafiamiento
cercano al 100% de casos de Covid-1 9, habiendo tenido 0 (cero) casos de complicaciones
mayores de este virus durante la gestién 2022.

Manteniendo un ambiente de camaraderia, reconocimiento y celebracién en CDLA es que
realizamos diferentes eventos durante el afio, entre ellos el festejo del dia del Padre, del
dia de la Madre y el dfa de nuestros profesionales como el dfa del médico, enfermera,

realidad. Antes de la apertura de servicios, abrimos las puertas para nuestros invitados
mds pequefios, teniendo la visita de mas de 100 nifios hijos de nuestros colaboradores,
quienes conocieron las instalaciones de la Clinica y pudieron conocer la importante labor
en favor de la vida que realizan sus papés.

Durante el 2022 se logré cerrar con 10 nuevos comercios en beneficio a nuestros
colaboradores entre ellos (Gimnasios, cafeterfa, salud y guarderfa) para ofrecerles
descuentos interesantes a nuestros colaboradores,



Buscando permanentemente los mejores resultados y un servicio de la mayor calidad es
que se logroé realizar 330 capacitaciones a nuestros colaboradores, haciendo un total de
21.450 horas en el afio, enfocado en nuestros servicios asistenciales, con el apoyo de
nuestros aliados del Hospital Israelita Albert Einstein y en tecnologia Yy manejo de
nuestros sistemas.

Introducir a los nuevos colaboradores a nuestra cultura CDLA es una prioridad por eso
SOmOos muy constantes en nuestras etapas de induccién a la clinica proceso que es liderado
por nuestro Director Médico Ejecutivo y acompafiado de las 4reas relevantes al proceso.
En el 2022 se realizaron 21 inducciones, del que participaron todos nuestros nuevos
ingresos del afio.

servicio de transporte incluyé traslados para todos los turnos a las diferentes zonas de la

ciudad y un monitoreo diario del regreso de cada uno a sus hogares.

5. Gestién Médica de la Clinica de las Américas
La gestién médica ests a cargo de la gerencia médica y abarca entre otros:

a. El Relacionamiento médico;

b. La gestién médica interna;

C. La gestién de indicadores de productividad, de la mano con la gerencia
comercial.

Relacionamiento médico

Alo largo del afio 2022 se tuvieron una seria de reuniones y algunas visitas presenciales con

médicos y analistas del 4rea de relacionamiento médico del Hospital Albert Einstein, para
trabajar una serie de aspectos para mejorar toda el 4rea de relacionamiento médico y temas
afines. Como resultado se tiene actualmente la siguiente estructura con la que se inicid el
trabajo el afio 2022 y se elabor$ el plan anual del 4rea, de Ia siguiente manera:

El 4rea de relacionamiento médico, bajo el liderazgo de la gerencia médica, acompaiia
actualmente 5 grandes procesos que dialoga con otras 4reas, en especial con la parte
comercial, entendiendo al médico como uno de nuestros clientes mas importantes.
Estos procesos son:

Habilitacién de médicos (Validacién y Registro, re-validacién);
Gestidén de los consultorios para productividad;

Physician procurement;

Précticas Médicas;

Relacionamiento Médico propiamente dicho.

NN R

1. Habilitacién de médicos:

En el primer proceso, de habilitacién de médicos, actualmente contamos con mas de 400
médicos especialistas ya habilitados para atender pacientes en la clfnica. A partir de una
habilitacién basica, mfnima, se consideran luego otras posibles 4reas de cooperacion mas



estrecha con cada médico, entre las que estan poder contar con espacio en consultorio,
pertenecer al grupo selecto de médicos que prestan atencién de emergencia o “retaguardia”,
convenios especiales para la realizacién de procedimientos, como ser endoscopfia y
oftalmologia, definicién de Paquetes para procedimientos frecuentes, entre otros.

Para este proceso, se cuenta con una pelitica de habilitacién ya aprobada que describe en
detalle el proceso de habilitacién que siguen los profesionales. Un aspecto importante para

que presentan los médicos, para evitar o descubrir posibles fraudes documentales o incluso
ejercicio ilegal de la profesién médica,

2. Gestién de los consultorios para la productividad:
En el trabajo que se realizé con el acompanamiento del Hospital Albert Einstein, se definié
un modelo de gestién de consultorios en base a indicadores, como por ejemplo:
« En base al porcentaje de horarios de consultorios ocupados, buscar médicos que
completen los horarios faltantes, priorizando especialidades estratégicas para el
negocio (relacién con physician procurement).
* Medir el porcentaje de consultas realizadas sobre consultas posibles y cuando
no estén llenos:
oSentarse con el médico para discutir este tema y evaluar acciones de
mejora;
oAyuda con marketing (relacién con gerencia comercial);
oMedir conversiones de consultas a hospitalizaciones, exdmenes
diagnésticos y cirugias y retroalimentar al médico sobre ello.
* Dependiendo de si mejora o no en los dos indicadores anteriores,
evaluar reduccién de horarios o finalmente finalizacién de contrato
de consultorios o de lo contrario premiar con més horarios.
Actualmente ya se cuenta con mis de 130 médicos con convenio comercial para brindar
atenciones en consultorios. Estos médicos son todos especialistas y representan casi todas
las especialidades que se pueden requerir en un consultorio.

3. Physician procurement:
De acuerdo con las demandas de l1a estrategia general de la Clinica y de los consultorios
como estrategia especifica, se viene realizando el esfuerzo continuo de buscar médicos
destacados de especialidades estratégicas, para que se unan a nuestro equipo, con acciones
como, por ejemplo:
» Blisqueda activa en diferentes fuentes;
» Contacto individualizado con estos médicos, organizando reuniones con ellos;
» Ofrecer condiciones que sean atractivas para estos médicos, al punto de venirse
por completo a la Clinica de las Américas (Ejemplo, un dfa especifico con
quir6fano a su disposicién);
« Atraer especialistas estratégicos de otras ciudades de Bolivia (llamadas, viajes,
etc.

4. Prdcticas médicas:
Asegurar las buenas pricticas médicas, con acciones como ser:
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* Reuniones periédicas con los 8rupos por especialidades para promover la
cultura y buenas pricticas de la Clinica de las Américas;

* Revisién de protocolos con los especialistas mas destacados de cada drea, en
conjunto con nuestro cuerpo clinico contratado;

* Sesiones académicas, discusién de casos clfnicos;

* En caso de desviacién de buenas pricticas, conversaciones individualizadas con
los médicos para acciones correctivas.

5. Relacionamiento médico propiamente dicho:

* Asegurar un canal y rostros claros para que los médicos puedan comunicarse,
dar sugerencias, pedir ayuda en cualquier aspecto;
* Buscar proactivamente a los médicos para ayudarles en sus necesidades para
poder trabajar bien con nosotros;
» Tener varios espacios a lo largo del afio para ayudarles a entender nuestro
sistema de relacionamiento médico y segmentacion en las dreas de:

oCalidad: 45%;

oVolumen: 35%;

oProduccién académica a nombre de CDLA: 10%;

oAccién social a nombre de CDLA: 10%
* Tener un sistema de medicién y comunicacién de estos indicadores (relacién
con gerencia de TI);
» Evento del dia del médico en septiembre de 2023 donde también se publicari la
primera segmentacién;
* Premiacién de los médicos con mejores puntajes con ventajas médicas y
comerciales.

Otro aspecto en el que se viene poniendo esfuerzos es buscar una relacién con instituciones
importantes de nuestro medio, como ser: Colegio Médico, Sociedades Cientificas, SEDES,
Instituciones de Salud del sistema publico y de la seguridad social. Para ello ya se sostuvo
reuniones con representantes oficiales de muchas de estas instituciones, incluyendo visitas
guiadas a la clinica.

Gestién médica interna
El afio 2022 se trabajé con una estructura de gestién médica interna por medio de
coordinadores como gestores de areas amplias de las operaciones médicas:

» Coordinador médico de medicina ambulatoria;

* Coordinador médico de emergencias y hospitalizacién;

» Coordinador médico de UTI adulto;

* Coordinador médico materno infantil;

» Coordinador médico de imagenes diagnésticas;

* Encargado del servicio de control de infecciones hospitalarias (CIH).
A su vez los coordinadores tienen a Su cargo a un grupo de médicos especialistas
(emergenciélogos, pediatras de emergencia, internistas, intensivistas adultos, intensivistas
pediatricos, neonatélogos, ginecélogos obstetras) quienes, adem4s de haber pasado por el
proceso de habilitacién por relacionamiento médicos, pasan una evaluacién por Talento
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Humano y una prueba escrita de conocimientos de su especialidad, antes de pasar por
entrevista de seleccién.

La gestién de indicadores de productividad

Los gestores médicos a cargo de la gerencia médica asumen un liderazgo importante en la
gestion de los KPI de cada uno de sus sectores, siendo asf un apoyo importante para la
estrategia financiera y comercial de Ia clinica, al mismo tiempo cuidando del volumen ydela
calidad en lo que se refiere al acto médico, ademas del fomento constante de las actividades
académicas y su participacién en responsabilidad social.

6. Gestién Comercial de la Clinica de las Américas

Durante la primera gestién de trabajo en la Clinica, se ha desarrollado la estrategia
comercial sobre los cuatro pilares definidos:

Estrategia comercial

/ Sobre 4 pilares
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Figura 4. Descriptivo de Plan Comercial

7. Mirada hacia el futuro
Desde el inicio de operaciones de la clinica, con la apertura paulatina descrita anteriormente,

se ha venido dando un crecimiento sostenido en cada servicio,
Como ejemplo, a continuacién, mostramos algunos grificos al respecto de este crecimiento:
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Esto demuestra que tenemos un buen crecimiento en el ramp up proyectado, y para los
siguientes afios consideramos que seguiremos con el crecimiento proyectado. Siendo las
proyecciones financieras son las siguientes para las gestiones venideras:

Figura 9. Proyecciones financieras a largo plazo
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c’"‘;n’mm"‘,s) 2025 |2024 2025 (2025 (2027 (2028 |2020 |2030 |2031

Ingresos Operativos Netos 26.988 |38.162 |45.111 | 49.607 | 54.028 | 55.000 55.990 |56.998 |58.024
Gastos Directos -5.967 |-8.963 |-10.608 |-11.599 | -12.407 |-12.308 -10.927 | -11.123 | -11.323
Gastos Personal Directo ~11.280 | -13.384 | -16.108 | -16.321 | -20.220 | -17.322 -17.747 | -18.068 | -18.395
Margen Operativo 8741 | 15815 | 18.394 |21.687 |21.401 | 25370 27.316 |27.807 |28.306
Gastos Adminstrativos -8.245 |-10.790 | -10.369 | -10.727 | -11.871 | -11.430 ~11.591 | -11.809 [ -12.042
EBITDA 847 5025 |8.025 |10.960 [9.530 |13.940 | 15.725 15998 | 16.264
Depreciacién 8822 |4725 (4716 | 4728 | 452 | 3703 3.821 |-3715 [-2.121
Intereses -3.621 |-3573 |-3553 |-2988 |-2275 |-1492 731 [433 |4

Ingresos Financieros y No Operativos | 892 881 877 873 870 866 895 891 887

Utilidades Netas -5.904 |-2391 633 4118 13276 |7.141 [0.050 [9.555 |11.289

de salud, a nuestro Directo Ejecutivo Médico, el Dr. Felipe Teles, personal ejecutivo y
administrativo, que han permitido desarrollar este importante emprendimiento acotando el
riesgo econémico-financiero ¥y aprovechando las oportunidades que brinda el mercado, con
el objetivo de generar un emprendimiento de alto impacto econémico y social, que estamos
Seguros cambiar4 la realidad en la industria de salud en Bolivia. Ustedes ser4n los principales
promotores de ese éxito y beneficios para los bolivianos y bolivianas,

Me despido ratificando nuestro compromiso con nuestros accionistas, con los cuales tenemos
la responsabilidad y obligacién de mantener altos estindares excelencia en el desarrollo e
implementacién del proyecto; con enfoque al paciente Yy usuario de los servicios médicos que
brindaremos en Bolivia, pero sin olvidar la sostenibilidad y rentabilidad de la inversién. Es
esta la razén por la cual continuaremos trabajando Incansablemente para atender sus

requerimientos y colmar sus /ex'pectati

’],w

José Luis Camacho Mlsei\endino
Presidente de Directorio
Clinica Metropolitana de las Ameéricas S.A.

=/ . Clinica
. de las Américas
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2. Némina del Directorio y Principales
Ejecutivos

Clinica Metropolitana De Las Américas S.A.




Clinica Metropolitana de las Américas SA.

Directorio (al 31 de diciembre 2022)

A Jose Luis Camacho Miserendino Presidente Jose Luis Camacho Parada
B Jean Pierre Antelo Dabdoub Vocal Jose Luis Masanés de Chazal
C Yasminka Marinkovic de Jakubek 2do Vicepresidente {Mariana Jakubek Marinkovic
D Luis Kushner Davalos Vocal Hugo Spechar Gonzales
E Ismael Serrate Cuellar Tesorero Roberto Moscoso Tuma
F_____lAntonio Hurtado Peredo Vocal Jorge Alejandro Paz Vargas
G Ricardo Anglarill Serrate ler Vicepresidente jJulio Enrique Anglarill Serrate
H Boris Marinkovic Rivadineira Secretario Juan Carlos Zurita Hurtado
| Juan Carlos Zurita Vera Vocal Boris Marinkovic Rivadineira
J Gary Mauricio Nostas Raldes Vocal {Maira Olga Zabala de Recacoechea
Ana Maria Carrasco Soruco Director {Jorge Antonio Carrasco Soruco
A-B-C-D-E |Aldo Ronald Cavero Ramos Sindico Titular
F-G-H-l  |Mauricio Wende Rioja Sindico Titular
A-B-C-D-E_Sergio David Coronado Gutierrez Sindico Suplente
F-G-H-J _ [Nelsy Rosario Villagomez Serrano Sindico Suplente
Clinica Metropolitana de las Ameéricas S A
Principales Ejecutivos (al 31 de diciembre 2022):
Gerene Adminsratvo Financerc Adoio Aflez Casiede Ingeniero Industrial 0171272020 2arics, 1 mes
Cerem= Comercial Fatian Criando Inar= Saiaues Administrador de Empresas OTh2/2020 2 afics
Geren= de Taleno Humano Menica Tazana Vargas Fusmes Administrador de Empresas 282022 4 meses
SubgmdnAbas-arimmyLogd:a Liders Aguiers Cirbian Adminisrador de Empresas 03/08/2020 2 afics, 5 meses
Responsabie Medico Felpe De Ameida Moreirz Teles Médico 01/03/2021 1 afio, $ meses
Responsable Assencal Simone Mazose Maushims Enfermera 010372021 1 afic, © meses
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Clinica Metropolitana de las Américas S.A.
Némina de los Accionistas (al 31 de diciembre 2022):

2 0

A [Sociedad de Inversiones *SERIE A" SA. 23572 |  9,0909%

B |Sociedad de Inversiones SERIE B' S A 23572 | 9,0009%

C_ |Sociedad de Inversiones "SERIE C* S A 23572 | 9,0909%

D |Sociedad de Inversiones “SERIE D S A. 23572 | 9,0909%
E_|Sociedad de Inversiones *SERIE £ SA 23572 | 9,0909%

| F__|Sociedad de Inversiones *SERIE F* SA 23572 | 9,0909%
G |GEALtda. - 23572 | 9,0909%

| H_ |SANTA CRUZ DEVELOPMENT GROUP SRL 23572 | 9,0009%
| |SANTA CRUZ DEVELOPMENT GROUP SRL 23572 | 9,0909%

J  |GEA L. I sl 23572 | 9,0909%
K___INEUROHEALTH SRL 23572 | 9,0909%
TOTAL 259.292 | 100,00%




4. Estados Financieros Auditados 2022
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KPMG SR.L

Capitdn Ravelo 2131 Edif. Spazio Uno Piso 2, Of. 204
Box 8179 Av. Benl, C. Guapomo 2005
Tel. +4591 2 2442528 Tel. +591 3 3414555

Fax +591 2 2441952 Fax +591 3 3434555

La Paz, Bolivia Sama Cruz. Bolivia

Informe de los Auditores Independientes

A los sefiores
Accionistas y Directores de
Clinica Metropolitana de las Américas S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Clinica Metropolitana de las Américas S.A. (“la Sociedad"),
que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2022, los estados de ganancias y pérdidas,
de evolucién del patrimonio neto y de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en esa
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos

Fundamento de Ia opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de

Responsabilidades de la Administracion de la Sociedad y de los responsables del gobierno de Ja
Sociedad en relacién con los estados financieros

La Administracién de la Sociedad es responsable de la preparacién Y presentacién razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, y del control interno que |a Administracion de la Sociedad considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incarreccion material, ya sea por fraude o error.

KPMG amni
idades ce KPMG  Im, T Las icades ce KPMG una compafia prvada ingless limitada. KPMG S.R.L es una
Intemational 0 prestar servicios 3 los clientes. KFMG sa refiere 3 3 Solidana de respansabiidad limitada de KPMG on Bolivia. Pars
us-wmwﬂoawlomﬁhhsmmdom informacion  sobre  nuestn  estructura per favor ,::‘h:
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l.li'MlmW‘),Ddamdntm hryps:irh kpmgy/ M b hy -




Kb

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de Jos estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una

Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

= |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria para responder a esos

= Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de |as circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

= Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién de la Sociedad.

= Concluimos sobre la adecuada utilizacion, por parte de la Administracion de la Sociedad, del
principio de empresa en funcionamiento Y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o0 no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como

revelada en los estados financieros 0, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra
opinién. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta |a fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden ser causa de que
la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

= Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes de un modo que logre una presentacién razonable.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de

Informe de los auditores independientes

la Sociedad en relacién con, entre otros

asuntos, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el sistema de control interno

que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobiemo de la Sociedad una declaracién de que

hemos cumplido con los requisitos éticos aplicables en rel

Santa Cruz de la Sierra, 14 de febrero de 2023



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
Balance General
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Nota 2022 2021
Bs Bs
Activo Reclasificado
Activo corriente
Disponibilidades 3a 3.141.070 21.841.923
Cuentas por cobrar comerciales 3b 3.183.417 -
Otras cuentas por cobrar 3.c 46.958.425 31.352.561
Inversiones financieras 3d 283.866 12.626.335
Inventarios 3e 10.841.600 -
Gastos anticipados 3f 14.830.022 4.365.439
Total del activo corriente 79.338.400 70.186.258
Activo no corriente
Otras cuentas por cobrar 3.c 23.869.738 36.463.591
Activo fijo, neto 3.9 529.574.305 407.925.586
Gastos de organizacion 284.533 284.533
Gastos anticipados 936.227 322.054
Activos intangibles 3h 15.687.214 14.585.388
Inversiones financieras 3.d - 32.620.000
Total del activo no corriente 570.352.017 492.201.152
Total del activo 0090417,  _562387.410
Pasivo
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente
Cuentas por pagar a proveedores 3. 32.073.782 22.510.646
Otras cuentas por pagar 1.239.830 1.642.058
Obligaciones fiscales y sociales 3j 2.377.270 1.542.863
Deudas financieras 3k 36.441 558.255
Obligaciones por emisién de bonos 3. 6.577.39%6 336.556
Total del pasivo corriente 42.304.719 26.590.378
Pasivo no corriente
Deudas financieras 3k 243.820.956 186.180.957
Deudas emisién de bonos capital 3l 110.675.000 116.500.000
Provisién para indemnizacion 3j 3.418.387 1.032.141
Diferidos 23.154 25.521
Total del pasivo no corriente 357.937.497 303.738.619
Total del pasivo 400.242.216 330.328.997
Patrimonio neto
Capital pagado 6.a 259.282.000 166.120.000
Aportes para futuro aumento de capital - 80.315.000
Prima en emision de acciones 6.e 11.603.865 -
Ajuste de capital 6.b 6.442.877 6.442.877
Ajuste de reservas patrimoniales 6.c 3.198.280 3.198.280
Resultados acumulados (4.017.744) (1.656.934)
Pérdida del ejercicio _(27.071.077) {2.360.810)
Total del patrimonio neto 249.448.201 232.058.413
Total del pasivo y patrimonio neto 642.690.417 562.387.41
_
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\Wbd Addfo Afez Castedo José Luis Camacho Miserendi
Gerente Administrativo Financiero Presidente del Directorio

C N° 5840



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
Estado de Ganancias y Pérdidas
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

Nota 2022 2021
Bs Bs

Ingresos operativos 3.m 6.299.420 -
Costos operativos 3.n (15.018.558) -
Pérdida bruta (8.719.138) -
Gastos administrativos
Gastos de personal (6.369.865) (196.951)
Servicios contratados 3.0 (1.960.598) (1.514.635)
Gastos generales 3.p (6.925.572) (2.863.606)
Dietas directores - sindicos (155.608) (150.150)
Impuestos fiscales y municipales (518.039) (288.395)
Mantenimiento y reparaciones (6.960) -
Seguros - (4.118)
Depreciacién de bienes de uso (742.499) (191.326)
Alquiler de equipos (1.439.402) (809.808)
Gastos financieros (2.766.992) (574.477)
Pérdida operativa (29.604.673) (6.593.466)
Oftros ingresos (egresos)
Ingresos por intereses ganados en bonos 2.368 2.368
Ingresos por inversién en bones fondo de liquidez 940.635 1.351.035
Ingresos por inversién en bonos fondo de reserva 189.187 407.314
Ingresos administrativos y otros ingresos 537.160 34.472
Ingresos por intereses ganados 611.632 2.299.466
Ingresos de mercadeo 94.488 -
Mantenimiento de valor 650.799 150.981
Otros egresos (502.803) -
Diferencia de cambio 213 10.130 (12.980)
Perdida neta del ejercicio (27.071.077) (2.360.810)

Las notas 1 a 9 que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros.

Afiolfo Afiez Castedo José Luis Camacho Miserendino
Gerente Administrativo Financiero Presidente del Directorio

ontad
Mat. Prof. Reg. CAUSC N° 5940
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CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
Estado de Evolucion del Patrimonio Neto
Por los ejercicios terminados el 31 de diclembre de 2022 y 2021

Prima en Ajuste de
Capital Aportes por emisién de Alusle de reservas
6.a 166.120.000 . . 6.442.877 3.198.280
. 60.316.000 - - -
6.a 166.120.000 60.315.000 - 6.442.877 3.198.280
- 32.857.000 - . -
B.e
- B 11.603.865 - -
69.600.000 (69.600.000) = . P
23,572,000 (23,572.000) - -
5 R
8 259.202.000 11.603.865 6.442.877 3.198 280

Resullados
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(1.656,934) 174.104.223
- 60.315.000

(2.360.810) p_.uomg

(4.017.744) 232.058.413
- 32.857.000

11.603.865

(27.071.077) (27.071.077)
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CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

Nota 2022 2021
Bs Bs
Actividades de operacién:
Pérdida neta del ejercicio (27.071.077) (2.360.810)
Ajustes para congiliar la utilidad neta con el efectivo
neto que aportan las actividades operativas:
Depreciacién de activo fijo 3.9 4.083.512 191.326
Provisién de beneficios sociales 2.833.275 1.800.988
Devengamiento de intereses bancarios 14.041.727 10.094.030
Ajustes al activo fijo 2.453.693 -
(3.658.870) 9.725.534
Cambios en activos y pasivos operativos netos:
Aumento en cuentas por cobrar comerciales (3.183.417) -
Aumento en otras cuentas por cobrar comrientes (15.605.864) (19.305.416)
Aumento en inventarios (10.941.600) -
Disminucién (aumento) en otras cuentas por cobrar no corrientes 12.593.853 (21.294.965)
Aumento en gastos anticipados corrientes (10.464.583) (4.268.953)
Aumento en gastos anticipados no corrientes (614.173) (66.221)
Aumento en cuentas por pagar a proveedores 9.563.136 8.738.703
(Disminucién) aumento en otras cuentas por pagar (402.228) 1.323.637
Aumento en obligaciones fiscales y sociales 834.407 703.808
Aumento en deudas financieras 35.321 1.119
Pago de beneficios sociales (447.029) (1.194.183)
Aumento interes bonos 415.840 64.723
Disminucién en diferidos (2.367) (2.368)
Flujos de efectivo provenientes (aplicados) de actividades de operacién (21.877.574) (25.574.582)
Actividades de inversién:
Compra de activos fijos 3.9 (132.533.350) (186.701.595)
Venta de activos fijos 39 4.347 426 -
Compras de activos intangibles (1.101.826) (3.274.501)
Ganancia en inversién en bonos 3.530.1789 2.901.652
Inversiones redimidas o cobradas 41.432.290 -
Flujos de efectivo utilizado en actividades de inversion (84.325.281) (187.074.444)
Actividades de financiamiento:
Aportes por capitalizar 32.857.000 60.315.000
Prima en emisién de acciones 11.603.865 -
Embolsos de préstamos bancarios 331.516.956 41.820.000
Pago de préstamos bancarios __(288.475.819) (9.576.470)
Flujos de efectivo (aplicados) provenientes de actividades de financiacién 87.502.002 92.558.530
Disminucién neta en disponibilidades (18.700.853) (120.090.496)
Disponibilidades al inicio del ejercicio 21.841.923 141.932.419
Disponibilidades al final del ejercicio 3.a 3.141.070 21.841.923
* —_—
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CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2022

Naturaleza, objetivo y estructura organizativa

El Hospital A+ S.A. fue constituido en la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia mediante
Escritura Publica N° 244/2016 de fecha 18 de febrero de 2016, ante Notaria de Fe Publica
N® 111 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro.

Segun Escritura Publica N° 783/2016 de fecha 19 de mayo de 2016, otorgada ante Notaria de
Fe Publica N° 111 a cargo del Dr. Lorenzo Sandoval Estenssoro, se cambié la denominacién
social de “Hospital A+ S.A." a “Clinica Metropolitana de las Américas S.A.", en adelante también
“la Sociedad” o “la Clinica".

El objeto de la Clinica es el de realizar y articular, por cuenta propia y ajena y/o asociada con
terceros dentro del Estado Plurinacional de Bolivia y/o en cualquier otro pais o territorio
extranjero, la promocion, ejecucién y desarrollo de todo tipo de actividades y servicios
relacionados directa o indirectamente con la salud y/o asistencia médica preventiva, curativa,
emergencias, intervenciones quirurgicas y/o cirugias, investigacién y desarrollo, formacién y
capacitacion. Desarrollar redes médicas locales o internacionales con el objetivo de brindar un
servicio interconectado e integral de salud a todos los usuarios y/o clientes de la Sociedad, asi
como realizar toda clase de convenios nacionales e internacionales con universidades,
hospitales, clinicas y/o centros de investigacion publicos o privados para el desarrollo
profesional y técnico que daran soporte al desarrollo de la Sociedad. Comercializacion,
importacién y/o adquisicién, exportacién, distribucion y representacion de productos, articulos
y materiales médicos, insumos y/o medicamentos.

La Sociedad podra construir, instalar, operar, gestionar, administrar y explotar centros
sanitarios privados y prestar toda clase de servicios médicos o de salud; asi como llevar a cabo
la importacién y/o adquisicién, comercializacion y venta de todo tipo de productos médicos,
para la salud y productos relacionados con las actividades anteriores. Efectuar actividades de
inversién de toda clase para el cumplimiento Yy ejecucion de las actividades y servicios antes
sefalados; llevar a cabo la financiacién de proyectos de toda clase que tiendan a asegurar la
expansion y mejoras de los negocios y actividades de la Sociedad; formar parte de otras
sociedades comerciales, civiles y demas personas juridicas permitidas por la ley aplicable que
tengan fines iguales, conexos, auxiliares o complementarios a los de la Sociedad o que tiendan
a asegurar la expansion y mejoras de sus negocios y actividades; llevar a cabo actividades de
capacitacién y formacion en el area de servicios de salud y demas dreas conexas; llevar a cabo
actividades de servicios de salud para importar o exportar tecnologias de prestaciones médicas
en general en zonas francas; realizar toda clase de actos y gestiones de servicios médicos y
de salud, asi como llevar a cabo todos los actos y gestiones, contratos y negocios vinculados
o relacionados, directa o indirectamente con dichas actividades. La Sociedad podra dedicarse
igualmente a realizar todos los actos, contratos, operaciones, negocios, inversiones o
transacciones permitidas por Ley.

Su actual domicilio legal se encuentra ubicado en la Av. Sexto Anillo esq. Prolongacién Beni
No 5100, zona Norte de la ciudad de Santa Cruz de Ia Sierra, Bolivia.

Durante la gestién 2020, la Sociedad ha realizado un incremento de capital suscrito y pagado

de Bs26.890.000, consolidando el capital suscrito y pagado por un total de Bs166.120.000, al
31 de diciembre 2021.
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2.a.

2.b.

CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A
Notas a los Estados Financieros

Mediante Resolucién ASFI /848 /2018 de fecha 07 de junio 2018, la Sociedad obtuvo el registro
como Emisor de Valores en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisién
del Sistema Financiero, bajo el nimero de Registro ASFI/DSVSC-EM-CTM-004/2018.

Mediante Resolucién de la ASF], ASFI/N® 595/2020 de fecha 29 de octubre de 2020, se autorizd
e inscribié el Programa de Emisiones de Bonos “CLINICA DE LAS AMERICAS I" en el RMV de
la ASFI, por un monto de USD 67.100.000.- (Sesenta y siete millones cien mil 00/100 dblares
americanos), bajo el nimero de registro ASF|/DSVSC-PEB-CTM-016/2020.

Mediante carta de la ASFI, ASFI/DSVSC/R — 1 63889/2020 de fecha 7 de diciembre de 2020,
se autorizd la Oferta Publica y la inscripcién de los Bonos “CLINICA DE LAS AMERICAS |-
EMISION 1" en el RMV de Ia ASFI, por un monto de Bs466.000.000.- (Cuatrocientos sesenta
y deis millones 00/100 bolivianos), bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-ED-CTM-
053/2020.

Mediante CITE: CDLA-GAF-194-2022 de fecha 7 de junio 2022, la Sociedad comunica el inicio
de operaciones.

Por subsiguiente, debido al inicio de operaciones a mitad del ejercicio, la Sociedad tuvo un
impacto en la eficiencia operativa de los servicios en la gestion 2022, generando margenes
operativos negativos, debido a la habilitacion parcial de los recursos de acuerdo al proyecto
inicial, asi como también los impactos de los conflictos sociales en el transcurso del afio
afectaron la habilitacién de estos. De la misma manera los servicios adjudicados con
anterioridad que hacen parte del costo del servicio se dimensionaron para brindar las
atenciones en base a los recursos inicialmente proyectados, al no habilitarse estos recursos en
Su totalidad, el costo tuvo un incremento considerable. Como medida de mejora se estan
tomando acciones inmediatas para habilitar todos los recursos proyectados inicialmente.

Practicas contables significativas

Bases de Presentacion de los estados financieros

Los estados financieros presentados han sido preparados de acuerdo con las normas de
contabilidad emitidas por el Colegio de Auditores o Contadores Pablicos de Bolivia, los cuales
son de aceptacion general.

Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Bolivia requiere que la Gerencia de la Sociedad realice
estimaciones y suposiciones que afectan los montos de activos Yy pasivos y la exposicién de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de

ingresos y gastos de cada ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones
realizadas. La Gerencia considera que las estimaciones efectuadas son razonables.

Periodo operativo

La Sociedad se encuentra en etapa operativa a partir del 7 de junio 2022, en la cual presta
servicios obteniendo ingresos producto de sus operaciones comerciales.
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Consideracién de los efectos de Ia inflacién

A partir del 11 de diciembre de 2020 se ha suspendido el ajuste integral por inflacién de estados
financieros establecido por la Norma de Contabilidad No 3 (NC 3) “Estados Financieros a
Moneda Constante” (Revisada y Modificada en septiembre de 2007). Para reiniciar la
reexpresion monetaria, el CTNAC necesariamente debera pronunciarse, de acuerdo con lo
establecido en la NC 3.

Periodo de presentacion

El cémputo de los resultados de las operaciones se efectiia en forma anual entre el 1° de enero
y el 31 de diciembre de cada afio.

Transacciones en moneda extranjera

La contabilidad de la Sociedad se lleva en bolivianos y las operaciones realizadas en otras
monedas se convierten a bolivianos al tipo de cambio vigente a la fecha de la operacién.

A la fecha de cierre del ejercicio, los activos Y pasivos en moneda extranjera (délares
estadounidenses) fueron convertidos a bolivianos al tipo de cambio vigente a esa fecha. El tipo
de cambio oficial al 31 de diciembre de 2022 y 2021 fue Bs6,96 por USD 1.

Las diferencias de cambio resultantes de la conversién de los activos y pasivos en moneda
extranjera son registradas en los resultados de las operaciones en la cuenta “Diferencia de
Cambio”.

Disponibilidades

Se vallan a su valor nominal, incorporando, en caso de corresponder, los intereses
devengados al cierre de cada ejercicio, segun las clausulas especificas de cada operacion.

Cuentas por cobrar comerciales

Son derechos que la Sociedad tiene con clientes por la prestacion de servicios médicos, cuyo
saldo incluye los servicios facturados, asi como aquellos pendientes de facturacién previa
conciliacién entre partes, en su gran mayoria corresponde a clientes del rubro de aseguradoras.

Las cuentas por cobrar por venta, alquiler o servicios son reconocidas y contabilizadas al precio
de venta, neto de previsiones para incobrables.

La otorgaci6n de crédito esta en funcién a casos que ameriten, elaborando reconocimientos de
de créditos de hasta 1 afio.

Otras cuentas por cobrar
Corresponden a fondos a rendir, anticipo a proveedores y otras cuentas por cobrar. Se valtan
a su valor nominal, incorporando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre

de cada ejercicio. En el caso de anticipo a proveedores se efectiian por la forma de pago
acordado en los contratos de compras y/o servicios.

10
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Inventarios

Los inventarios estan valuados al costo de adquisicién. El costo de los inventarios se determina
aplicando el método del costo promedio ponderado. Los valores asignados a los inventarios no
superan sus valores netos de realizacion.

Inversiones financieras

Las inversiones financieras corresponden ai Programa de Emisién Bonos “Clinica de las
Américas I" — Emisién | al 31 de diciembre 2022, que se refieren al registro de Fondo de
Reserva y Fondo de Liquidez e intereses generados, por la colocacién de los referido Bonos
Fuera de lo sefhalado, la Sociedad no poseia inversiones financieras al 31 de diciembre de
2021.

Activo fijo, neto

Los activos fijos estan registrados al costo de adquisicién, reexpresados en funcién a la
variacion del indicador de ajuste por inflacién - Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) hasta el
10 de diciembre de 2020, segin lo mencionado en la nota 2.d, entre el dia de la compra o
habilitacién y la fecha de cierre. El valor de los activos fijos, considerados en su conjunto, no
supera su valor recuperable.

La depreciacién de los bienes se calcula por el método de la linea recta en base a la vida il
estimada y es calculada desde la fecha de su adquisicion. Dichas tasas se consideran
adecuadas para extinguir el valor al final de la vida atil estimada de los bienes. La vida il
estimada de las principales categorias de activo fijo se detalla a continuacién:

Porcentaje de
Descripcion Vida atil depreciacién anual
Edificios 40 afios 2,5%
Muebles y enseres 10 afios 10,0%
Equipos de computacion 4 afos 25,0%
Equipos de oficina 8 afios 12,5%
Equipos médicos y laboratorio 8 afos 12,5%
Herramientas 4 anos 25,0%
Equipos e instalaciones 8 afios 12,5%

Gastos de organizacién

Se valuan a su costo de adquisicion o de aporte, ajustado por inflacion, en funcién a la variacién
del valor de la UFV hasta el 10 de diciembre de 2020, segun lo mencionado en la nota 2.d.

La Sociedad iniciard la amortizacién de estos activos una vez se inicien al 100% sus
operaciones comerciales.

Activos intangibles

Los activos intangibles estan registrados al costo de adquisicién, comprenden derechos tales
como el disefio de modelo de gestion hospitalaria (know how) y licencia de software.
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Transacciones con empresas relacionadas

Este rubro incluye cuentas por cobrar y/u obligaciones con empresas relacionadas por compra
de bienes y servicios, y por operaciones de financiamiento, incorporando en caso de
corresponder, los intereses devengados al cierre del ejercicio.

Cuentas por pagar
Las cuentas por pagar se valian a su valor nominal.
Deudas financieras

Incluyen obligaciones financieras con entidades financieras, que se exponen a su valor
nominal, incorporando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre.

Provisién para indemnizaciones

Las disposiciones legales establecen el pago de indemnizaciones por tiempo de servicio
prestado por el trabajador, luego de haber cumplido mas de noventa dias de trabajo continuo
en el caso de producirse la renuncia voluntaria o despido forzoso. La Sociedad establece y
recalcula anualmente la provisién correspondiente a esta obligacién, con base en el promedio
del total ganado en los tltimos tres meses de sueldo, o el promedio de los treinta Gitimos dias
de trabajo bajo la modalidad de jornal. En base a la rotacién normal de personal, esta provision
es considerada no corriente.

Patrimonio neto

La Sociedad reexpreso el patrimonio neto en funcién de la variacién de la UFV hasta el 10 de
diciembre de 2020, segun lo mencionado en |a nota 2.d. El efecto de la reexpresion de la cuenta
“Capital pagado”, “Aportes por capitalizar” y “Prima en emisién de acciones” se registra en la
cuenta "Ajuste de capital”, el efecto de la reexpresion de las otras cuentas patrimoniales se
registra en la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales”, mientras que el efecto de la
reexpresion de la cuenta “Resultados acumulados” se registra en la misma cuenta.

El monto acumulado de las cuentas “Ajuste de capital” y "Ajuste de reservas patrimoniales” no
puede ser distribuido como dividendos en efectivo, pero puede aplicarse a incrementos de
capital o a la absorcion de pérdidas acumuladas, previo tramite legal.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

La Sociedad aplicé el principio de devengado para el reconocimiento de los ingresos, costos y
la imputacion de gastos.

Los costos incurridos en la prestacién de servicios son registrados por rubro y actividad en las
cuales se apropian los consumos, erogaciones, previsiones y amortizaciones.

Criterios de exposicién
A los efectos de la presentacion comparativa, se efectud la reclasificacion necesaria sobre los

estados contables del ejercicio anterior para exponerlos sobre bases uniformes. La
modificacién de la informacién comparativa no implica cambios en las decisiones tomadas en

12 QJ
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base a ella. El saldo reclasificado se encuentra identifica
como saldos reclasificados. A continuacién, se incluye e

do en el Balance General indicandose
n una tabla la reclasificacion realizada:

Reclasificaciones
Saldos al Saldos al
31.12.2021 Debe Haber 31.12.2021
(Reclasificado)
Bs Bs Bs Bs
Obligaciones fiscales y sociales 1.645.613 102.750 - 1.542.863
Provisién para indemnizacién 929.391 - 102.750 1.032.141

Detalle de los principales rubros

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la composicién de los principales rubros es la siguiente:

Disponibilidades

La composicién del rubro es Ia siguiente:

Bancos moneda nacional
SAFI M.N.

Bancos moneda extranjera
SAFI M.E.

Cuentas por cobrar comerciales

La composicién del rubro es la siguiente:

Alianza Compafiia de Seguros y Reaseguros S.A.
Nacional Seguros Vida y Salud S.A.

Bisa Seguros y Reaseguros S.A.

Bupa Insurance Bolivia S.A.

Alianza Vida Seguros y Reaseguros S.A.

Ofros clientes

13

2022 2021
Bs Bs
2.467.702 18.050.940
5.994 3.602.802
665.892 183.015
1.482 5.166
3.141.070 21.841.923
2022 2021
Bs Bs
1.101.220 -
741.303 -
510.464 -
349.655 -
71.003 -
409.772 -
3.183.417 -

\‘b

\)

—
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Otras cuentas por cobrar

La composicién del rubro es Ia siguiente:

Corriente
Fondos a rendir moneda nacional

Otras cuentas por cobrar moneda nacional
Otras cuentas por cobrar moneda extranjera
Crédito fiscal IVA

Crédito fiscal por recibir

No corriente
Crédito fiscal IVA

(1) Corresponde al anticipo por compras y/o importacién de

(1
)

2022 2021

Bs Bs

283.440 74.492
6.754.227 17.315.848
13.351.146 13.951.224
26.454.867 -
104.745 10.997
46.958 425 31.352.561
23.869.738 36.463.591
23.869.738 36.463.591

(HIS), suministro e instalacién de gases medicinales.

sistema de informéatica médica

(2) Corresponde al anticipo por compra de fachada ventilada, cortinas, equipo electromedico

GE, efc.
Inversiones financieras

La composicién del rubro es la siguiente:

Corriente
Inversiones en titulos valores de renta fija (Programa
de emisién de bonos |)

No corriente
Inversiones en titulos valores de renta fija (Programa
de emisién de bonos 1)

14

2022 2021
Bs Bs
283.866 12.626.335
283.866 12.626.335
- 32.620.000

- 32.620.000
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Inventarios

La composicién del rubro es la siguiente:

Inventario de insumos y materiales
Inventario de material de laboratorio
Inventario de medicamentos
Almacén material de limpieza
Almacén material de escritorio
Almacén de equipos hospitalarios
Almacén de nutricion

Almacén de insumos de cafeteria
Almacén de insumos de computacién

Gastos anticipados

La composicién del rubro es la siguiente:

Asesoria y consultoria - Hospital Albert Einstein

Seguros
Otros

Activo fijo, neto

La composicién del rubro es la siguiente:

2022

Bs

7.331.218
2.324.896
965.727
230.084
58.798
15.983
15.213
9.315

366

10.941.600

2022

2021

13.140.480
1.091.763
597.779

Bs
2.799.909

1.565.530

14.830.022

4.365.439

Saldos al Traspasos por
31.12.2021 Compras activacion
Bs Bs Bs
Activo fijo

Temenos 77.150.758 4.773.039 -
Edificios - - 71.631.612
Muebles y enseres 32.299 43.932 6.721.798
Equipos de computacién 1.070.685 44.732 3.355.783
Equipos de oficina 57.618 50.001 3.193.851
Equipos médicos y laboratorio - 396.045 556.548.245
Herramientas - - 42.978
Equipos e instalaciones - 29.317 3.264.258
Otros activos (1) 13.613.443 26.139.342 (25.057.913)
Obras en construccion 213.964.730 81.215.512 (71.884.008)
Equipamiento 9.574.589 4.050.630 -
Sistemas 10.339.598 10.656.514 -

Obras en construccion -
importaciones en trénsito 82400432 5134286 __ (46.816.602)

408.204.152  132.533.350
15

- ‘4.347.423!

Saldos al
Sajas Ajustes 31.12.2022
Bs

(4.347.426)

Bs

77.576.371
71.631.612
6.798.029
4.471.200
3.301.470
55.944 290
42.978
3.293.573
14.694.872

(391.318)  222.904.918

- 13.625.219
- 20.996.112

- _(2.062.375) 38.655.741
2453.593! 533,
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Saldo al Traspasos por Saldos al
31.12.2021 _Depreciacién activacién __Bajas __Aiustes 31.12.2022
Bs Bs Bs Bs Bs Bs

Depreciacién acumutada
Edificios - 1.193.860 - - - 1.193.860
Muebles y enseres 5.540 147473 - - - 153.013
Equipos de computacién 261.893 605.887 - - - 867.780
Equipos de oficina 11.133 74.070 - - - 85.203

Equipos médicos y

laboratorio - 2.022.452 - - - 2.022.452
Herramientas - 5.462 - - - 5.462
Equipos e instalaciones - 34.308 - - - 34.308
278.566 4.083.512 - - - 4.362.078
407.925.586 529.574.305

(1) Corresponde a la compra de items que ain no se encuentran en su ubicacién y en
condiciones para su debido uso, por tanto, no se esta depreciando.

Activos intangibles

La composicién del rubro es la siguiente:

2022 2021

Bs Bs

Servicios de consultoria técnica 14.652.149 14.585.388
Licencia de software 1.035.065 -

15.687.214 14.585.388
* —
Cuentas por pagar a proveedores

La composicién del rubro es la siguiente:

2022 2021

Bs Bs

Cuentas por pagar proveedores moneda nacional (1) 21.280.962 10.526.272
Cuentas por pagar proveedores moneda extranjera (2) 10.792.820 11.984.374

32.073.782 22.510.646
—_—

(1) Corresponde principalmente a Ia compra de laringoscopio, microscopio, instalacién de filtros,
pintado interior, insumos médicos y ofros.

(2) Cormresponde principalmente a la asesoria proyecto fase operacional - Hospital Israeli Albert
Einstein y consultoria en sistema Tasy -Manoela Silverio.
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Obligaciones fiscales y sociales

La composicién del rubro es la siguiente:

2022 2021
Bs Bs
Reclasificado
Obligaciones corrientes
Obligaciones con el personal 35.415 678.234
Aportes sociales 1.867.995 394.008
Impuestos 473.860 470.621
2.377.270 1.542.863
Obligaciones no corrientes
Provisién para indemnizacion 3.418.387 1.032.141
3.418.387 1.032.141
Deudas financieras
La composicién del rubro es la siguiente:
2022 2021
Bs Bs
Deudas bancarias corrientes
Banco Bisa S.A. - 185.712
Banco FIE SA. - 185.712
Banco Nacional de Bolivia S.A. - 185.712
Banco Nacional de Bolivia S.A. 36.441 1.119
36.441 558.255
Deudas bancarias no corrientes
Banco Bisa S.A. (1) 60.955.239 62.060.319
Banco FIE S.A. (1) 60.955.239 62.060.319
Banco Nacional de Bolivia S.A. (1) 60.955.239 62.060.319
Banco Ganadero S.A. 60.955.239 -

(1) Corresponde a los desembolsos de présta
sindicada simple inscrita con testimonio N°
tasa de interés nominal del seis por ciento (
meses computables a partir del primer des
de la Clinica inscrito bajo Matricula N°
préstamos registrados fue el 30 y 31

243.820.956
—_—

17

186.180.957
—_

mos recibidos con cargo a linea de crédito
26072022, a un plazo de trece (13) afos, una
6%) anual fija, con un periodo de gracia de 24
embolso, bajo garantia hipotecaria del terreno
7.01.1.06.0095064. La fecha de desembolso de los
de diciembre de 2022.
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Obligaciones por emisién de bonos

La composicién del rubro es |a siguiente:

2022 2021
Bs Bs
Deudas financieras por emision de bonos corrientes
Intereses por pagar 752.396 336.556
Emision de bonos CTM-1-N1U-20 Capital (1) 5.825.000 -
6.577.396 336.556
Deudas financieras por emisién de bones no
corrientes
Emisién de bonos CTM-1-N1 U-20 Capital (1)__110.675.000 116.500.000

110.675.000 116.500.000

(1) Corresponde a Ia colocacion parcial del programa de Emisién de Bonos Serie Unica -
Emisién 1 CTM-1-N1U-20 (detalles en la nota 5).

Ingresos operativos

La composicion del rubro es la siguiente:

2022 2021
Bs Bs
Ingreso por apoyo diagnéstico 3.949.556 -
Ingreso por hospitalizacién 1.752.062 -
Ingreso urgencia y emergencia 511.462 -
Ingreso por consulta externa 86.120 -
Ingreso por medicamentos 143 -
Otros 77 -
6.299.420 -
Costos operativos

La composicién del rubro es la siguiente:
2022 2021
Bs Bs
Costo de personal (8.354.321) -
Costo de equipos y mantenimiento (3.341.014) -
Costo de servicios (2.229.983) -
Costo de materiales (810.046) -
Costo de medicamentos (283.194) -
(15.018.558) -

18 Q
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Servicios contratados

La composicién del rubro es la siguiente:

Asistencia de computacién
Otros servicios contratados
Asesoria legal

Auditoria

Otras consultorias

Asesorias

Gastos generales

La composicién del rubro es la siguiente:

Aseo y limpieza

Gastos varios

Licencias y suscripciones
Gastos generales notariales
Internet - pagina web dominio
Vigilancia

Publicidad y propaganda
Refrigerio

Gastos de representacién
Pasajes aéreos

Hospedaje y gastos de viaje
Otros gastos

Posicién al riesgo de cambio

La composicién del rubro es la siguiente:

Activo corriente:
Disponibilidades
Otras cuentas por cobrar

19

2022 2021

Bs Bs
(1.109.055) (582.949)
(359.539) (159.981)
(292.045) (30.276)
(92.844) (99.190)
(89.419) (401.357)
(17.696) (240.882)
(1.960.598) (1.514.635)
2022 2021

Bs Bs
(1.672.930) (103.235)
(831.370) (940.683)
(591.794) (161.920)
(541.044) (372.239)
(365.334) (204.366)
(310.498) (364.680)
(187.210) (27.338)
(162.806) (38.188)
(109.224) (138.947)
(56.721) (78.287)
(16.320) (84.645)
(2.080.321) (349.078)
‘6.925.5722 g2.863.606!
Bs uUsD

667.374 95.887
13.351.146 1.918.268
14.018.520 2.014.155
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Bs USD

Pasivo corriente:
Cuentas por pagar a proveedores 10.792.820 1.550.693
Otras cuentas por pagar 19.555 2.810
10.812.375 1.553.502
Posicién neta activa al 31.12.2022 3.206.145 460.653
Posicién neta activa al 31.12.2021 2.131.698 306.278

Emisién de bonos

El objetivo general del Programa de Emisiones de bonos es construir y gestionar una Clinica
de caracter privado en la ciudad de Santa Cruz de |a Sierra. Los recursos monetarios obtenidos
con la colocacién de los Bonos de la Emisién 1 bajo el programa de Emisién “Bonos Clinica de
las Américas I" seran destinados a |a ejecucion de las siguientes actividades: constitucion de
un fondo de reserva, capital de inversiones, recambio de pasivos y capital de trabajo. La

acuerdo al siguiente detalle:
Emisién 1:

Mediante Resolucion de la ASFI, ASFI/N® 595/2020 de fecha 29 de octubre de 2020, se autorizé
e inscribié el Programa de Emisiones de “Bonos CLINICA DE LAS AMERICAS I" en el RMV de
la ASFI, por un monto de USD 67.1 00.000 (Sesenta y siete millones cien mil 00/100 ddlares
estadounidenses), bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-PEB-CTM-01 6/2020.

EMISION 1 en el RMV de la ASFI, por un monto de Bs466.000.000 (Cuatrocientos sesenta y
seis millones 00/100 bolivianos), bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-ED-CTM-053/2020.

En fecha 10 de diciembre de 2020, se inici6 la colocacién de la Emisién 1 dentro del Programa
de Bonos “Clinica de las Américas |I" en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV) y se realizé
la colocacién efectiva a partir del 14 de diciembre de 2020.

En fecha 08 de junio del 2021, se han colocado, en colocacién primaria, la cantidad de 11.650
bonos correspondiente a Ia Emisién | de referencia, quedando un remanente de 34.950 bonos,
los cuales, segun disposiciones legales, fueron anulados y perdieron total validez y efecto legal.

Las principales caracteristicas del Programa de Bonos Clinica de las Ameéricas | — Emision 1

son las siguientes:
Cantidad de

bonos Tasa
efectivamente Saldo capital intema de
Valor Cantidad colocados al al  Tasade retomo Plazode  Fecha de
Serie Clave pizarra nominal _de bonos _ 31.12.2022 31122022 interés —TIR__ __emisién vencimiento
Unica CTM-1-N1U- 10.000  46.600 11.650 116.500.000 4% en los 6.3385% 4.320 dias 08 de
20 cupones 1al 4 octubre de
7.5% en los 2032
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CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A
Notas a los Estados Financieros

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago de todas las sumas determinadas
de dinero, liquidas y exigibles que, en virtud de las Emisiones comprendidas dentro del

Compromisos Financieros

a) La Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda ("RCSD”) deber ser igual o mayor a
cero punto siete (0.7) hasta el 31 de diciembre de 2024 e igual o mayor a uno punto dos
(1.2) desde el 1 de enero de 2025 en adelante.

Seré calculada de la siguiente manera:
EBITDA + FONDO DE LIQUIDEZ

AMORTIZACION DE CAPITAL E INTERESES

>0.7 hasta 2024 y 1.2 desde 2025

b) Relacién Operaciones con Empresas Relacionadas (ROERY): a partir del siguiente trimestre
de la puesta en marcha, no sera mayor al 3.00%

Sera calculada de la siguiente manera:

Cuentas por cobrar a empresas relacionadas ma a 60 dias
ROER - s : i < 3%
Ingresos por operaciones

¢) Relacién de Endeudamiento Financierc (RDP): no podra ser mayor a cuatro punto cinco
(4.5) veces hasta el 31 de diciembre 2025 y uno punto setenta y cinco (1.75) desde el 1 de
enero de 2026 en adelante

Seré calculada de la siguiente manera:
Pasivo total

Patrimonio neto

< 4.5 hasta el 2025 y 1.75 desde 2026

d) Ratio de Cobertura de Garantia (RCG): Dicho Ratio sera calculado a partir del trimestre
posterior al perfeccionamiento de la Garantia Hipotecaria constituida a favor de los
Tenedores de Bonos.

Sera calculada de la siguiente manera:

RCG= Saldo a capital de los bonos > 80%
" Garantia hipotecaria + Garantia prendaria + Saldo en fondo de reserva

e) Ratio de Eficiencia Operativa (REO): Sera medido a partir de 361 dias calendario

; ]



CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A

Notas a los Estados Financieros

Sera calculada de la siguiente manera:

Gastos Operativos
REO = (\ : oo) < 100 % hasta el 2024 y 90% desde 2025
Ingresos Operativos

Indicadores Financieros

Los resultados de los compromisos financieros al 31 de diciembre de 2022, de los Estados
Financieros de la Sociedad son los siguientes:

Indicadores financieros Compromiso Real Dic-22

—ers _____ Compromiso

Relacion de Endeudamiento RDP <=45 1.60

(RDP)

Relacién de Cobertura de Servicio RCSD >= 0.7 -26.53°

de Deuda (RCSD)

Relacién Operaciones con RCSD <= 3% 0%

empresas relacionadas (ROER)

Ratio de Cobertura de Garantia RCSD>=080 0.80

(RCG)

Ratio de Eficiencia Operativa RCSD <100% EI Ratio de eficiencia operativa serd medido a partir de

(REQ) trescientos sesenta y un (361) dias calendario posteriores al
Inicio de Operaciones de |a CDLA, por lo tanto, a la fecha del

31 de diciembre de 2022 no aplica dado que la Clinica no
supero los 361 dias.

* De acuerdo a las determinaciones de la Asamblea General de Tenedores de Bonos de
fecha de 30 de diciembre de 2022, se otorgé un periodo de tolerancia al cumplimiento de
mencionado ratio (RCSD) hasta el 3er trimestre del afio 2023, sin que se considere como
hecho potencial de incumplimiento durante el periodo de tolerancia mencionado.

Las definiciones para el calculo de los compromisos y otros aspectos del programa se
encuentran detallados en extenso en el Programa de Emisién de Bonos y el Prospecto
Complementario publicado en el RMV de la ASFl y Ia BBV.

Patrimonio neto
Capital pagado

El Testimonio de la Escritura de Constitucién 244/2016 establece un capital autorizado de
Bs1.400.000 y capital suscrito y pagado de Bs700.000, conformado por 700 acciones a valor

Segun el Testimonio N°® 0219/2017 del 10 febrero de 2017 se efectué el registro de aumento
de Capital pagado de la Sociedad, quedando el mismo en Bs41.776.000, registrado por
Fundempresa en fecha 17 de febrero de 2017; por un total de 41.776 acciones emitidas de
valor nominal de Bs1.000 por accién.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 16 de noviembre de 20186, se
autorizé el incremento del capital autorizado de la Sociedad hasta Bs278.460.000 y del capital
suscrito a Bs139.230.000.

22 @' Pt
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CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A

Notas a los Estados Financieros

El pago del aumento de capital y emision de nuevas acciones fue aprobado en Junta General
Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de noviembre 2018 por Bs97.454.000.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 10 de julio de 2020, se suscribio
un incremento del capital suscrito Y pagado de la sociedad por Bs26.890.000 y posteriormente,
luego de consolidarse el pago mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha
8 de octubre de 2020 se aprobé el incremento del capital pagado de Bs26.890.000,
consolidando el capital suscrito y pagado por un total de Bs166.120.000.

Los Accionistas de la Sociedad comprometieron realizar nuevos aportes de capital en la gestion
2021, de acuerdo con las definiciones aprobadas en la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 15 de mayo 2021 con un plazo méximo de suscripcion de nuevas acciones
hasta el 15 de septiembre de 2021. Al 30 de junio de 2022, se tiene recibido aportes por la
suma de Bs69.600.000 del total comprometido, cumpliendo de esta forma con el pago.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de noviembre de 2021, se
informa en interés de realizar una inversion y aporte de capital hasta el 31 de diciembre de
2021, para la emisién de acciones en una nueva serie, de la siguiente manera; Suscripcion de
hasta 23.572 Acciones Ordinarias de Bs1.000 cada una. Precio de Suscripcién y Aportes de
Capital: Bs23.572.000. Prima por Emision de Acciones en favor de la Sociedad de
Bs11.603.865. En tal sentido, al 31 de julio de 2022 se tiene recibido un total de aportes por la
suma de Bs93.172.000 considerando Iz nueva suscripcién.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de junio de 2022, se autorizo
el incremento del capital autorizado de la Sociedad hasta Bs278.460.000 y del capital suscrito
Y pagado a Bs235.720.000.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de noviembre de 2022, se
autorizé el incremento del capital autorizado de la Sociedad hasta Bs278.460.000 y del capital
suscrito y pagado a Bs259.292.000.

Al 31 de diciembre de 2022, el capital pagado y suscrito de la Sociedad asciende a
Bs259.292.000, conformado por 259.292 acciones cada una por un valor nominal de Bs1.000,
todas las acciones de la Sociedad son acciones ordinarias de acuerdo con el siguiente detalle:

La composicién del capital al 31 de diciembre de 2022 es la siguiente:

Cantidad de
acciones 2022
Bs
Sociedad de Inversiones “Serie A" S.A. 23.572 23.572.000
Sociedad de Inversiones “Serie B" S.A. 23.572 23.572.000
Sociedad de Inversiones "Serie C” S.A 23.572 23.572.000
Sociedad de Inversiones “Serie D" S.A. 23.572 23.572.000
Sociedad de Inversiones “Serie E” S.A. 23.572 23.572.000
Sociedad de Inversiones “Serie F” S.A. 23.572 23.572.000
GEA LTDA. 47.144 47.144.000
Santa Cruz Development Group SR.L. 47.144 47.144.000
NEUROHEALTH S.R.L. 23.572 23.572.000
259.292.000
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CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A

Notas a los Estados Financieros

La composicién del capital al 31 de diciembre de 2021 esla siguiente:
Cantidad de

acciones 2021

Bs

Sociedad de Inversiones “Serie A” S.A. 16.612 16.612.000
Sociedad de Inversiones “Serie B" S.A. 16.612 16.612.000
Sociedad de Inversiones “Serie C"'S.A. 16.612 16.612.000
Sociedad de Inversiones “Serie D"S.A. 16.612 16.612.000
Sociedad de Inversiones “Serie E” S.A. 16.612 16.612.000
Sociedad de Inversiones “Serie F* SA. 16.612 16.612.000
GEA LTDA. 33.224 33.224.000
Santa Cruz Development Group S.R.L. 33.224 33.224.000

166.120.000
—_—_——

Ajustes de capital

Reserva legal

De acuerdo con lo establecido por los estatutos de la Sociedad debe destinarse el 5% de las
utilidades netas de la gestion para constituir un Fondo de Reserva Legal hasta cubrir el 50%
del capital pagado.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad no tiene constituida ninguna reserva legal,
debido a que presenta pérdidas en ambas gestiones.

Prima en emisién de acciones
De acuerdo con lo establecido en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de

fecha 22 de noviembre de 2021 Se autoriza y aprueba la constitucion de la Prima por Emision
en Acciones por Bs11.603.865. Monto depositado en efectivo en fecha 9 de febrero de 2022.
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CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A

Notas a los Estados Financieros

Aspectos impositivos
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

De acuerdo con la Ley N° 843 (Texto Ordenado Vigente) y el Decreto Supremo N° 24051 de
29 de junio de 1995, la Sociedad determina el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas
(IUE) aplicando la tasa vigente del 25% sobre la utilidad impositiva de cada ejercicio, queesla
resultante de ajustar la utilidad contable de acuerdo con los criterios definidos en las
disposiciones mencionadas. Este impuesto, que es liquidado Y pagado en periodos anuales,

es compensado con el Impuesto a las Transacciones (IT) generado en el ejercicio siguiente,
hasta su agotamiento o hasta el préximo vencimiento del IUE.

De acuerdo con Io establecido por el articulo 10 de la Ley N° 169 de fecha 9 de septiembre de
2011, que modifica el articulo 48 de la Ley 843, las pérdidas de fuente boliviana podran
deducirse de las utilidades gravadas que se obtengan como maximo hasta los tres (3) afios
siguientes. Las pérdidas acumuladas a ser deducidas no seran objeto de actualizacion.

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas - Beneficiarios del exterior
Quienes paguen, acrediten, o remitan a beneficiarios del exterior rentas de fuente boliviana,

deberan retener y pagar el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas — Beneficiarios del
exterior, aplicando una tasa del 12,5% sobre el monto total acreditado, pagado o remesado.

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2022, no existen contingencias probables que afecten significativamente
los estados financieros de la Sociedad.

Hechos posteriores
Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de emision de los presentes estados

financieros, no se han producido hechos o circunstancias que afecten en forma significativa la
situacién patrimonial y financiera de la Sociedad.

, /\ { /.
/ /
/_\ N\ ’ ' / .
\ = m) Y W\ _
) -~
ia Mabel Pastor Aguilar Adolfo Afiez Castedo Jo3& Luis Camacho Miserendine
" Contadora Gerente Administrativo Presidente del Directorio
Mat. Prof. Reg. CAUSC N° 5940 Financiero

25



V'S Seaupwy se aq eueyijodosnsy eojuin

02IpulS [9p ELeD) g




Santa Cruz, 28 de Febrero de 2023

Sefores:
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.

Presente.-
Ref.: INFORME DE LOS SINDICOS CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022

Estimados Accionistas:

Dando cumplimiento a Ias disposiciones legales sefialadas en el articulo 335 del Cédigo de
Comerdoyaiowﬁaiadoeniosarb’cuios63,66y68deiosstatlmossodalesdecuNICA
METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A., exponemos ante la Junta General Ordinaria de
Accionistas el presente informe de la Sindicatura.

* L2 Sindicatura ha llevado a cabo gestiones continuas ante la Sociedad para evaluar el
funcionamiento técnico, administrativo ¥ comercial de la compafifa y ha verificado gue los actos
han estado enmarcados dentro de las normas legales que rigen la actividad.

* L2 Sindicatura ha asistido a todas las reuniones de Directorio y ha tomado conocimiento de las
decisiones adoptadas.

* Han sido revisados los estados financieros de CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS
S.A. correspondientes al ejercicio comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de
2022. Asi mismo se ha conocido el informe del auditor independiente respecto al balance
general, el estado de ganancias y pérdidas, el estado de evolucidn patrimonial, el estado de

—
' AUt
AI®Ronald Cavero Ramos ricio Wende Rioja
Sindico Titular ndico Titular

CLINICA METROPOLITANA DE LAS AMERICAS S.A.

Febrero - 2023 Pag. 1/1




6. Actade la Junta General Ordinaria de Accionistas

Clinica Metropolitana De Las Américas S.A.




E3TADO k> OE Jouvia

MINISTERIO DE JUSTICIA

T ey LA
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

NUMERO: CIENTO VEINTINUEVE/DOS MIL VEINTITRES

COPIA LEGALIZADA DEL ACTA DE
ACCIONISTAS DE CLINICA METROPOLIT,

DE MARZO DE 2028- -« -wmeeeoconee e O S
En la ciudad de Santa Cruzdela Sierra, Estado Plurinacional de Bolivia, a horas 15:00, del
dia 15 de marzo de 2023, se instal6 legalmente la Junta General Ordinaria de Accionistas
(la *Junta”) de Ia Clinica Metropolitana De Las Américas S.A., en adelante |a ("Sociedad”),
y/o la (“Entidad”), habiéndose celebrado y desarrollado, conforme a |a Resolucién
Ministerial MDPyEP N° 146.2020 de fecha 20 de julio de 2020, en forma Mixta, es decir,
con la concurrencia de los accionistas de manera Presencial y Virtual, teniendo como lugar

habiéndose comunicado Ia plataforma y enlace de acceso a los accionistas de |a Sociedad
con la suficiente antelacién, con Ia asistencia de los siguientes accionistas:------eeeeeoo..

e

Sododaddclmuimu‘SERlEA‘SA.med&.J«mHuyo
Parada Mendez.

Sociedad de W‘SEREB‘SA.WWWOI&.MM
Tolede Pefiaranda.

Sociedad de lnvtmlomc‘sERlEC's.A. lmunmmmua.poral&. Javier
AR ol .

Wummsvs&wmpud&wm
Justiniano Paz.

Nostas Kuljis.

muleEP&WMwh&;Nm
Sugenis Parads de Hureds.

GEALTDA,, WdeSnmww

SANTA CRUZ DEVELOPMENT GROUP S.R.L., legaimente representada por el Sr.
Osvaldo Pereyra Vaca Diez.

SANTA CRUZ DEVELOPMENT GROUP S.R.L legaimente representada por el Sr.
Osvaldo Pereyra Vaca Diez.

GEALMWde&.MMmm

N
Acciones
23,572
25572
23572
23,572
Sociedad de Inversiones “SERIE " S.A., legaimente representada por el Sr.'Eduardo 23572 | 90809 -
23572
23,572
23572
23572
2,572
23572

Nmmm&&wmwh&mmw&m

Gimophy.gob.bx < t08/22eCTb8-204 ORMDkepw
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TOTALES | 259,202 o:;:oo

Estando el 100% de los accionistas presentes y habiéndose publicado debidamente Ia

Convocatoria en Ia Gaceta Electrénica de Comercio en fecha 06 de marzo de 2023, de
Cconformidad a lo establecido por ef Cédigo de Comeicio'y ios Estatutos de ia Sociedad; se
dio por instalada Ia Junta General Ordinaria de Accionistas de la Clinica Metropolitana De

Iniciada la Junta, tomé la palabra el Presidente del Directorio, Jose Luis Camacho
Miserendino, quien actta como Presidente de la Junta y dio la bienvenida a los Accionistas

Asimismo, estuvo presente Evelyn Grandi Gémez, Gerente General de Factor E
Consultores SRL, en su calidad de Representante Comun de los Tenedores de los "Bonos
Clinica de las Américas | — EMISION 1% e e D
Luego de dar estricto cumplimiento a todas las formalidades dispuestas por el Cédigo de
Comercio y por los Estatutos de la Sociedad, el Presidente dio inicio al tratamiento del
T e S LM i e e
1. Lectura de la Convocatoria y consideracién del Orden del Dia.-~~~-«eeeeeeeooo
2. Lectura y consideracicn del informe del PreddemedelDimctodoydelaMemoﬁaArmal
s R s o s e o

G.TratanﬁemodeRewltadosdelaGesﬁarzozz. --------------------------------------
7. Nombramiento ylo Ratificacién de ios Directores Titulares y Suplentes para ia gestion
2023 - 2024, fijacién de sus dietas o remuneracion, caucion o Manza.------oeeooo .

10.DesigmdéndedosAOdWstasoRmtamasdehJuniapmhﬁmdelAda.---
11.Lacunay°onsiduadanddAdndelaJumaGmemlOfdinaﬁadeAedonistas.- --------
T

2 . Este esun do firmado digital por la/el Notario de Fe Piblica
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EITADO PLURDKACIONAL DE LA

MINISTERIO DE J USTICIA
— —_— ——
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

' )
rEl Presidente del Direcbon‘\:{mcedié a dar lectura a su informe Yy a la memoria anual de |a

gestion 2022, en la cual constan todas las actividades desarrolladas por la empresa.------.
Se someti6 a consideracién de la Junta para su respectiva aprobacién o disidencia y luego
de un intercambio de Opiniones de los accionistas presentes yic representados, no
impedidos de votar, segun el Art. 276 del Cédigo de Comercio, se aprueba por unanimidad
el informe del Presidente del Directorio y la memoria anual de la gestién 2022 de |a

Los Sindicos Titulares de la Sociedad, Aldo Ronald Cavero Ramos Y Mauricio Wende
Rioja, procedieron a dar lectura a su informe de 1a gestion 2022 - -~ - ____________
Luego de un intercambio de opiniones, el mismo fue aprobado por unanimidad y -sin
ninguna observacién alguna por los Accionistas presentes y/o representados.---~-- oo
4.-Lecumyconsidemddnddhfonney/odldmnendelosAudmomE>wnos ------------
El Presidente, José Luis Camacho Miserendino dio lectura al dictamen de Ia gestion 2022,

aspectos formales y emiten un dictamen sin salvedades.-- - -- i
Realizado el intercambio de opiniones entre los Accionistas presentes v/o representados,
aprueban por unanimidad el dictamen de los Auditores Externos al 31 de diciembre de
2022; este dictamen debe adjuntarse y debe publicarse en la memoria anual-----eaeo___
5.- Lectura y consideracién del Balance General Yy Estados de Resultados al 31 de
SIS 40 202D ==~ et e e 1 0
E! Presidente José Luis Camacho Miserendine, dio lactura a! Balance General y Ics
Estados de Resultados de Ia Sociedad al 31 de diciembre de 2022 e
Concluida su lectura, se sometieron los mismos a consideracién de la Junta para su

6.- Tratamiento de Resultados de la Gestién e P
El Presidente del Directorio, José Luis Camacho Miserendino, explics que el resultado de
la gestion 2022 ha sido de Bs. (27,071,077) y que este valor seré llevado a resultados
g s PRI Yoo e e S sl e

Por decisién unanime de los accionistas presentes y/o representados, nombraron y/o
ratificaron en su nombramiento como Directores Titulares y Suplentes para la gestion
20052004, 4 low SO O Y ORI GO

Serie Director Titular Director Suplente
A Jose Luis Camacho Miserendino Jose Luis Camacho Parada J
NS £
NS isinph Gmopi.gob o 2ee<Te8 e ORMOKcow DIRNOPLU
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B Stephanie Marie Antelo Dabdoub Jose Luis Masanés de Chazal

c Y: Catarina M Mariana Jakubek Marinkovic

D Daniel Spechar Jordén Hugo Spechar Gonziles

E Ismael Serrate Cuellar Roberto Moscoso Tuma

F Antonio Hurtado Peredo Jorge Alejandro Paz Vargas

G Ricardo Angiari Serrate: Suiic EnTique Angiars Serrate:

H Boris Marinkovic Rivadineira Juan Carlcs 2urita Hurtado

| Juan Carios Zurita Vera Boris Marinkovic Rivadineira

J Gary Mauricio Nostas Raldes Maira Oiga Zabala de Recacoechea
K Ana Maria Carrasco Soruco Jorge Antonio Carrasco Sonuco

Se establece quie los Directores Titulares y Suplentes no percibirdn remuneracion o dieta
alguna, a fin de no cargar con estos costos a la Sociedad en esta etapa de desarrollo del
e o o e o ey

Presentaran una Letra de Cambio a orden de la Sociedad, por la suma de Sus. 500.00.-
(Quinientos 00/100 Délares Americanos), como caucién o fianza para el gjercicio de sus
funcicnes. A su vez, pera les Directores Titulares. y Suplentes ratificades, se ratifice €emo
caucioén o fianza para el ejercicio de las funciones de los Directores, las Letras de Cambio
giradas y presentadas a la Sociedad en Ia anterior gestion, por la suma de Sus. 500.00.-
(Quinientos 00/100 Délares Americanos), toda vez que se encuentran en vigencig.--------. ;
8.- Nombramiento y/o Ratificacién de los Sindicos Titulares y Suplentes para la gestién
2023 - 2024, fijacién de su remunieracion, caucion oftanza.—---emeeeee .
En cumplimiento a las formalidades legales, se propone |a ratificacion de los Sindicos
Titulares en ejercicio para a Gestion 2023-2024.~ -~ vommeeeececeeoo
Luego de un intercambio de opiniones, los accionistas presentes y/o representados por
unanimidad decidieron ratificar en SuU nombramiento para Ia gestién 2023 - 2024, como
Sindicos Titulares de Ia Socledad:-~-oeaameeo e T m————
Porlas Series A, B, C, D, Ey F: Aldo Ronald Cavero RaMOS~ -~ mme e
Por las Series G, H, I, J y K: Mauricio Wende Rioj.- -~~--=x-ceeemmeeeennnor o
Asi mismo, la Junta establece como remuneracién o dieta de cada uno de los Sindicos la
Suma de Bs. 4.142,86 (cuatro mil ciento cuarenta y dos 86/100 Bolivianos), de carécter
Do e e B Lo SR e S
De conformidad a los Estatutos de Ia Sociedad, concordantes con el Cédigo de Comercio,
se ratifica como caucién o fianza para el ejercicio de las funciones de los Sindicos
Titulares, las Letras de Cambio giradas Y présentadas a la Sociedad en Ia anterior gestién,
Porla suma de Sus, 500.00.- {Quinientos 00/100 Dé!aresﬁme!i@nos), toda.vez que ce
g PO o S0 i bl
Seguidamente, los accionistas presentes y/o representados Por unanimidad decidieron
\ratificar en su nombramiento para la gestion 2023 - 2024, como Sindicos Suplentes de Ia J

DiRROFLG s e s ettt
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FITADO MURIMAGONAL BE 30LVIA
MINISTERIO DE JusTicA

—— — —

WAR!NCIA INSTITUCIONAL

FOR
R "
Sociedad:-~--~-aeeeo \—4 -----------------------------------------------
Por las Series A, B, C,D,EyF: Sergio David Coronado Gutiemez- -~ ....___________
Por las Series G, H, I, J ¥ K: Nelsy Rosario Villagémez Serano-----ecoo__.____________

Asi mismio, iz Junta sstablsce como Temuneracion o dista de cada ‘Uno de los Sindicos

Suplentes la suma de Bs. 4.142,86 (cuatro mil ciento Cuarenta y dos 86/100 Bolivianos), de
i idad.

designé unanimemente 2 los Accionistas SOCIEDAD DE INVERSIONES SERIEE SA,,
representada por Eduardo Nostas Kuljis, y a GEA Ltda., representada por Oscar Anglarill
Serrate, para suscribir la presente Acta en representacion de los Accionistas de la
Sociedad, en forma conjunta con el Presidente, el Secretario y Sindicos de la Sociedad.----
11.-Lecu1myemsidaad6nddmtademehGenemGdhwhdeAedmlsm.- -------
A continuacién, ef Presidente decrets un cuans intermedio para !a redaccicn ¥ pcsterior
aprobacién del Acta; reinstalada |a Junta, con el mismo nimero de acciones Y quérum,

No existiendo mas puntos a tratarse, la Junta General Ordinaria de Accionistas concluyé a
horas 16.00 del mismo e R 1. i O s b
Fdo. llegible José Luis Camacho Miserendino Presidente de la Junta Fdo. llegible Boris
Marinkovic Rivadineira Secretario de la Junta Fdo. llegible EDUARDO NOSTAS KuLJis
En representacién de Accionista Representante SOCIEDAD DE INVERSIONES SERIE E
S.A. Fdo. llegible OSCAR ANGLARILL SERRATE En representacion de GEA Ltda.
Accionista Representante Fdo. llegible Aldo Ronald Cavero Ramos Sindico Titular Fdo.
llegible Mauricio Wende Rioja Sindico Titular- -~~~ eevoo.____________ " o "0
SNCLUSION.- ES COPIA FIEL Y AUTENTICA DEL ORIGINAL DE ACTA DE LA JUNTA J
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