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MENSAJE DEL DIRECTORIO

Senores accionistas:

En representacion del Directorio de la sociedad, tengo el agrado de dirigirme a ustedes
para poner en consideracion la Memoria Anual de la sociedad correspondiente a la
gestion 2022, en la misma se sintetizo las actividades y hechos relevantes de la Empresa,
asi como se muestran los estados financieros auditados.

En el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social, ELFEC continda concentrando
esfuerzos para alcanzar el acceso universal al servicio de electricidad, logrando una
cobertura de servicio de distribucion de electricidad en todo el departamento de
Cochabamba de 89,84%, concluyendo el afo con 677.105 usuarios, atendidos con
calidad, eficiencia y continuidad.

En cumplimiento al plan de inversiones para el periodo 2020 - 2023, en la gestién 2022
se lleg6 a ejecutar el 75% que representa una inversién de Bs213.289.285.-, de los cuales
Bs176.302.704.- corresponden a proyectos eléctricos y Bs36.986.581.- a propiedad
general. El efecto de la pandemia del COVID-19 y la guerra en Ucrania dificulté la
ejecucion de un porcentaje mayor, debido principalmente al desabastecimiento de
materiales eléctricos y a la dificultad en el transporte de los mismos.

En el marco del plan de reactivacién econémica impulsado por el Gobierno Central,
mediante el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas dependiente del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias y mediante la Empresa Nacional de Electricidad
ENDE, han sido ejecutados los contratos de ejecuciéon de obras del Programa de
Electrificacion Rural-PER Il llegando con energia eléctrica a las poblaciones mas
deprimidas de Puerto Villarroel, Villa Tunari y Tapacari.

Asimismo, esimportante destacar el desarrollo de los principales proyectos desarrollados
el 2022, tales como la puesta en servicio de los proyectos Linea 115kV, S/E Santivafez -
S/E Quillacollo, el alimentador S-10 circunvalacion Sacaba, Alimentador K-4 Maica Sud
K-5 1ro de mayo, recurso Totora Omereque - Pasorapa, instalacion reguladores Sayari
Bolivar y alimentador S-9 pacata Alta, entre otros.

Acabamos la gestion con 815 trabajadores distribuidos en las 31 oficinas de atencién al
cliente tanto el area urbana como rural.
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Otro logro importante de la empresa, es haber alcanzado la utilidad mas elevada de
todos los tiempos, llegando a Bs127.416.473.-, objetivo que pudo ser materializado
gracias al plan de austeridad ejecutado, a través de procesos que permitieron utilizar los
recursos de manera eficiente, manteniendo los niveles de calidad.

A tiempo de agradecer a los sefiores accionistas por la confianza depositada en el
Directorio y la Administracién, destacando el esfuerzo y compromiso del personal de la
empresa, continua el compromiso de seguir trabajando por el desarrollo de la empresa
y de nuestra sociedad coordinando las politicas de Estado.

Atentamente

Ing. Manuel Valle Vargas
PRESIDENTE DIRECTORIO
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MENSAJE DEL GERENTE
GENERAL

Senores y seforas accionistas:

Me permito dirigirme a ustedes con el fin de poner en conocimiento la memoria de
la gestion 2022. Luego de casi haber superado la Pandemia COVID-19, correspondio a
la administracion retornar a la normalidad de las operaciones técnicas, comerciales y
administrativas de la empresa manteniendo auin celoso cuidado de la salud del personal
y los clientes, asi como una administracion austera que velo por la estabilidad de ELFEC
que a pesar del contexto vivido en la crisis de salud es alin una empresa rentable.

El presupuesto aprobado para 2022 fue de Bs282.685.478.-, habiéndose ejecutado
Bs213.289.285.- Los proyectos mas importantes ejecutados en esta gestion fueron:
La construccidon de la - Linea de Transmisién Eléctrica en 115 kV SUBESTACION (S/E)
SANTIVANEZ - QUILLACOLLO” con una longitud de 23,8 km., la ejecucién del proyecto -
Recurso Trifasico SAYARI - BOLIVAR - con una longitud de 36,1 km costd Bs6.249,261.-, y
varios proyectos no singulares de ampliacién y reformas que ampliaron nuestra red en
448 km.

Entre los proyectos iniciados en esta gestion y que se encuentran aun en ejecucion
podemos mencionar los proyectos - S/E TIQUIPAYA LINEAS AT y MT” con una longitud de
6,1 km, “ALIMENTADORES C-E 24,9 kV LA CHIMBA (CAMBIO DE TENSION C-1 10 kV a 24,9
kV)” con una longitud de 13 km y“S/E VILOMAY LINEAS DE ALTA Y MEDIA TENSION con
una longitud 6,2 km. Estos proyectos se esperan concluir en 2023.

Los logros mas importante de esta gestion tienen que ver con la puesta en servicio de
la linea en Alta Tensién Santivanez-Quillacollo brindando acceso a energia eléctrica
a aproximadamente 70.000 usuarios, la puesta en servicio del 3F Sayari-Bolivar,
permitiendo mejorar los niveles de tensién hacia la zona andina que beneficia a mas
de 3.700 clientes, y la puesta en servicio de los alimentadores S-9 Pacata Alta, S-10
Circunvalacion Sacaba, K-4 La Maica Sud - K-5 1ro de Mayo y Villa Tunari V-1-2-3-4 dando
mejor calidad de servicio en las zonas para beneficiar alrededor de 108.000 clientes.

©
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Culminamos 2022 con excelentes resultados econémicos y técnicos por lo que no dudo
en afirmar que este fue un buen afno para la sociedad pues nuevamente presentamos
utilidad histérica con Bs127.416.473.- y con seguridad la préxima gestién nos permitira
seguir cosechando éxitos.

Ing. Héctor Maldonado Cardozo

Gerente General
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1.1 Ficha Empresarial

Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba 5.A.
ELFEC 5.A. (Marca Registrada)
Distribucion y Comercializacion de Energia

Cochabamba, 18 de marzo de 1908
(Testimonio N 81/1908 - Notario Dr. Balbino Costas)

NIT: 1023213028

Concesionaria del Registro de Comercio - SEPREC
1023213028

Nimero de Registro del Mercado de Valores de la
Superintendencia de Pensiones

Valores y Seguros de Bolivia 5SPVS-IV-EM-ELF-046/2000

e 4010 - Generacion, Captacion y Distribucion de
Energia Eléctrica

Hector Maldonado Cardozo

Av. Heroinas No. 686
4591 -4-4259410
+ 591 -4-4259427
89

Cochabamba - Bolivia
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1.2. Resena Historica

1908

1950

1962

1969
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1995

Por iniciativa de Rafael Urquidi y otros pioneros cochabambinos,
mediante escritura de fecha 18 de marzo de 1908 ante notaria de fe
publica, se consoliddlaCompaniade Luzy FuerzaEléctricaCochabamba
como Sociedad Andénima.

Debidoal crecimiento de usuariosy consumidoresydelademandaenla
region, ELFEC S.A. decidié ampliar la planta de Incachaca, procediendo
a la importacién de maquinaria para tal efecto. Asimismo, se procedié
con la construccion de la planta de la Angostura, aprovechando el
embalse existente.

Dados los bajos niveles tarifarios, el desinterés del empresariado
privado en capitalizar la empresa y la imposibilidad de pagar las
inversiones efectuadas hasta ese entonces por la Corporacién Boliviana
de Fomento, el Estado, a través del Decreto Supremo N° 06264 del
10 de octubre de 1962, dispuso la transferencia de sus acciones a la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) convirtiéndose en Sociedad
Andénima Mixta.

ELFEC S.A.M.y ENDE crearon la oficina de Electrificacion Rural, proyecto
de gran importancia por el impacto social y aporte al desarrollo de las
areas rurales.

A partir de esta gestion, ELFEC S.A.M. realizé una serie de inversiones
que permitieron expandir su sistema de distribucién en las areas
urbana y rural con el apoyo de préstamos de la Agencia Internacional
de Desarrollo, NRECA y otros, asi como la reinversion de sus utilidades.

Mediante Decreto Supremo N° 24024, el Gobierno nacional determina
la venta de la totalidad de las acciones estatales en ELFEC S.A.M.
a inversionistas nacionales o extranjeros mediante un proceso de
licitacion publica internacional. En fecha 24 de agosto del mismo ano,
ELFEC S.A.M. pasa a formar parte de la empresa EMEL S.A. de Chile
como una Sociedad Anénima.
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1 999 En el mes de julio de esta gestion, PPL Global adquirié la mayoria
accionaria del grupo EMEL en Chile, con un 66,7% de la propiedad, por
lo tanto también asumio el control de sus filiales, entre ellas ELFEC S.A.

2 007 En el mes de junio trabajadores y ejecutivos de la empresa a través de
en un proceso Sui Generis, a través de la Empresa Luz del Valle Ltda.
adquirieron el 92,12% de las acciones de ELFEC S.A.

201 o El 1 de mayo, mediante Decreto Supremo N° 0494, el Gobierno del
Estado Plurinacional de Bolivia dispuso la recuperacion de ELFEC S.A.
para el Estado Boliviano, y por medio de la Autoridad de Fiscalizaciony

Control Social de Electricidad, intervino la empresa.

201 2 Mediante Decreto Supremo N° 1178 del 29 de marzo de 2012, se
autorizé a la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) la adquisicion
del 92,12% de la acciones de ELFEC S.A., considerando lo dispuesto por

el Decreto Supremo N° 494 del 1 de mayo de 2010.

201 5 En ésta gestion, logré alcanzar el medio millon de usuarios y/o
consumidores enlos 47 municipios del departamento de Cochabamba.
Por otro lado, se ejecutaron proyectos para el fortalecimiento del
sistema eléctrico, con la implementacion de nuevos alimentadores
para el Valle Alto y dos transformadores de potencia.

su red de distribucion, con la conclusion y

energizacion de la linea de subtransmision

Rafael Urquidi - Colcapirhua de 16,64

km en 115 kV, la construccion de tres

nuevas subestaciones de potencia y

el cambio de tres transformadores

de potencia a 50 MVA, a objeto

de mejorar la confiabilidad

del sistema eléctrico vy

calidad del suministro

a sus usuarios y/o
consumidores.

, ELFEC S.A. intensificé las inversiones mejorando
m 2016
'Y




201

2018

2019

2020

Dando
continuidad
a la ejecucion
de proyectos
de significativa
envergadura, con el
fin de mejorar la calidad

y confiabilidad del sistema,
se superd la inversién de la
anterior gestion, llegando a 145,2
millones de bolivianos; se pusieron
en servicio 3 nuevas subestaciones con
sus alimentadores (Subestacién Villa Tunari,
Qollpanay Santivanez).

ELFEC S.A. invirtio 109 millones de bolivianos, con el
objetivo de robustecer la infraestructura eléctrica, con
énfasis en la Electrificacion Rural. Al cierre de diciembre de
2018, se atendia a 586.145 usuarios alcanzando el 88,18% de
cobertura, mejorando la calidad de vida de la poblacion.

Durante este afo se ejecutaron proyectos de optimizacién del sistema
a través de cambios de configuraciones de red monofasica a trifasica
en alimentadores, y la nueva incorporacion de alimentadores en media
tension. Asimismo, se inicié con proyectos de alta tensién para mejorar
la confiabilidad del sistema, a través de la linea de 115 kV ente las
subestaciones Santivafiez y Quillacollo. No menos importante, resulta
la incorporacién permanente de usuarios y/o consumidores los cuales
superaron los 600.000, con una cobertura promedio de 89% en todo el
Departamento de Cochabamba.

La Empresa se enfrenté a grandes retos durante esta gestién, como
consecuencia de la crisis sanitaria provocada por el COVID-19 y
por cambios en la dindmica socio politica de gestion, mismas que
ocasionaron dificultades financieras, operativas y de administracion.
Las restricciones sanitarias y politicas provocaron interrupciones en
la cadena de suministro de materiales eléctricos, imposibilitando el
cumplimiento de las inversiones programadas. Sin embargo, la solidez
del modelo implantado en la ultima década, posibilité la adaptacion
a la nueva realidad, enfrentando tanto la Pandemia asi como el
efervescente dmbito politico; de esta manera en base a la fuerza
laboral, se logré seguir avanzando hacia las metas 2025 alcanzando los
629.947 usuarios.
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ELFEC inici6 la implementacién de varios proyectos innovadores como
las electrolineras, que son puntos de recarga de vehiculos eléctricos,
segun el D.S 4539. La Generacién Distribuida de Energia Renovable
para autoconsumo y el ahorro en los gastos de los usuarios, que
consiste en la generacion de energia eléctrica a través de fuentes
renovables instaladas en el lugar de consumo, de pequefia a mediana
escala, conectadas a la Red de Distribucidn, con el fin de inyectar sus
excedentes de generacion, gracias a la promulgacion del D.S 4477.

ELFEC culmina la construccién del proyecto “Linea de Transmision
Eléctrica Santivanez — Quillacollo 115 kV” que posibilita suministrar
energia a las subestaciones de Central, Colcapirhua y Quillacollo con
total confiabilidad, ademas de permitir que la generacién de Misicuni
pueda ser entregada hacia el Sistema interconectado Nacional, se
construyeron 23 Km de linea beneficiando a aproximadamente 70.000
usuarios. Por otra parte, se culminaron 8 proyectos de Electrificacion
Rural contratados por ENDE en diversos municipios de Cochabamba
ampliando la cobertura de servicio eléctrico en Trépico, Andino, Valles
y Cono Sur del departamento. Han sido construidos 1.707 km de
redes MT y BT, instalados 687 transformadores y beneficiadas 10.542
familias. El proyecto se ha concluido en plazo establecido y a tiempo
para finalizar el Programa de Electrificacién Rural Il del Viceministerio
de Electricidad y Energias Alternativas dependiente del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias.

1.3. Composicion accionaria
TABLA 1: COMPOSICION ACCIONARIA DE ELFEC 2022

Accionista Propietario Cantidad A%thé?,}res % Acciones
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE | 521.994 125278560 | 92,12%
Dsear Julio Zurita Pereira g o 244800 0,18%
jllmTeﬂn Rivero De Anze { 1.004 240960 0,18%

BNB SAFI SA - En Accidn Fondo de 953 228.720 0,17%
Inversion Abierto Mediana Plazo . | |

José Fernando Anze Terdn [ 564 135.360 0,10%
Camara Naclonal de Industrias r P 122880 0,0%%
Azucena Claros De Rocha [ 496 119040 0.07%
Elena Delicia Cibridn Krutzfeldt 1 495 118800 0.0%%
Ruperto Gomez Guardia | 308 95520 007%
Rail Afez Sanchez s 88320 | 0,06%

| Otros

38.864 _ 9327360 6,86%
136.000.320

Fuente: Elaboracion propia
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1.4. Directorio y plantel ejecutivo

JUNIO

DIRECTORIO ELFEC 2022

Directores: Manuel Valle Vargas

Mauricio Ivan Arevey Mejia
Mario Alberto Sapiencia Arrieta
Jorge Vidal Challapa Cardozo
Victor Andrade Loza

DICIEMBRE

Hans Jurgen Céceres Moreira

Directores: Manuel Valle Vargas

Mauricio Ivan Arevey Mejia
Mario Alberto Sapiencia Arrieta
Jorge Vidal Challapa Cardozo
Henry Mauricio Antezana Claros
Edgar Fernandez Herrera

Victor Andrade Loza

Sindico: Hans Jurgen Caceres Moreira

Gerente Gemneral
Gerente de Administracian y Finanzas

Gerente Comercial

Gerente de Operacicnes

Gerente Técnico

Asesor Legal

PLANTEL EJECUTIVO

Ing. Héctor Maldonado Cardozo

Lic. Catalina Jorgewna Alvarado Medvedeva
Ing. José Fernando Vargas Mendoza

Ing. Humberto Gari Villegas Guzman

Ing. Aried Freddy Sandy Sanchez

Lic. Brenda Lafuente Femnandez
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ENDE Corporacién agrupa a las empresas estratégicas mas importantes de la industria
eléctrica de Bolivia para la generacion, transmisién y distribucion de energia eléctrica.
La administracion del 80% de la cadena productiva de electricidad que regenta ENDE
Corporacién se realiza con criterios de sostenibilidad y equidad social.

ELFEC, al ser parte de esta corporacion, se adscribe a los objetivos corporativos
enmarcandose en la nueva Constitucion Politica del Estado que define el acceso a servicio
eléctrico como un derecho para los bolivianos. Por ello, ELFEC tiene como principal
tarea garantizar el suministro eléctrico y ampliar la cobertura en el departamento de
Cochabamba.

El trabajo coordinado que realiza ELFEC con las empresas de la corporacién y con el
Ministerio de Hidrocarburos y Energias, redunda en el fortalecimiento de su capacidad
de gestion empresarial y mejora su rendimiento, claro ejemplo es que a partir de
la recuperacion de ELFEC para el Estado a través de ENDE, la empresa duplicé sus
utilidades anuales, mismas que permiten la reinversion en proyectos eléctricos y aportan
socialmente a los bonos que mejoran la calidad de vida de los bolivianos, como el bono
Juana Azurduy y Juancito Pinto, que protegen a las madres y reducen la desercion
escolar.

Asimismo, serealizauntrato solidario a través de la tarifadignidad y el descuento de
la ley 1886 para personas de la tercera edad que benefician aproximadamente
a la mitad de la poblacién boliviana.

ELFEC, bajo una administracién eficiente, se consolidé como una
empresa rentable que permite el desarrollo de la industria,
comercio, educacion y salud del departamento, que
definitivamente redunda en el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién. ELFEC como parte

de ENDE Corporacién distribuye electricidad para
L vivir bien.
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3.1. Articulacion a los objetivos de Estado (PDES)

ELFEC realiza su planificacién considerando una relacién entre objetivos de empresa con

objetivos corporativos y el alineamiento de los mismos al PDES para ejecutar la politica

energética nacional.
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3.2. Mision

ELFEC es una empresa filial de ENDE Corporacion,
que aporta al desarrollo del Departamento de
Cochabamba, distribuyendo energia eléctrica con
calidad y conhabilidad, para lograr el acceso
universal de forma sostenible vy con equidad social.

- - F 3
3.3.Vision
Hasta el ano 2025 habremos alcanzado una
cobertura de 9 en @ suminittro de Energia

eléctrica del Departamento de Cochabamba, con
niveles de calidad iguales o superiores a la
normativa, como parte del compromiso de ENDE
Corporacion con Bolivia.

3.4.Valores
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3.5. Mapa de objetivos estratégicos

GRAFICO 1: MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ELFEC S.A. 2022 - 2023
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El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021- 2025 “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializaciéon con Sustitucién de Importaciones” se constituye en
el plan de mediano plazo del Estado Plurinacional de Bolivia. El Plan estd organizado
en diez Ejes Estratégicos articulados con los 13 pilares de la Agenda Patriética del
Bicentenario 2025, y establece las metas, resultados y acciones para avanzar en el dltimo
tramo hacia el cumplimiento de esta.

El sector eléctrico tiene la misién de garantizar energia eléctrica para todos los bolivianos
por lo que las acciones de ELFEC a mds de brindar un servicio de calidad, continuo,
confiable y con el menor ndmero de interrupciones, busca ampliar la cobertura del
servicio eléctrico en concordancia con el macro objetivo estatal que busca el acceso
universal a servicios.

Es asi que en 2022 se registraron 22.523 nuevos clientes que representa un
porcentaje del 3,4% de los usuarios de ELFEC, que cuenta con un total de
677.105 clientes.

En términos de cobertura del servicio se alcanzo el 89,84%, con
mucha mayor cobertura en la parte urbana con 99,60% y un
70,33% en el area rural.




0 mmnu

El enfoque social del servicio también se ve reflejado en la aplicacion del descuento
del 25% sobre el monto facturado de la energia a usuarios domiciliarios con consumo
menor a 70 kWh/mes segun define la llamada Tarifa Dignidad que alcanzé en promedio
a 243.791 familias por mes, representando un 25% de los usuarios de la categoria
domiciliaria. ELFEC efectud un aporte total de Bs6.085.846.- para la Tarifa Dignidad.

Por otra parte, ELFEC coadyuva en la difusion y registro de usuarios para beneficiarse de
la aplicacion de descuento a personas de la tercera edad que gozan de un descuento
del 20% sobre el consumo de los primeros 100 kWh/mes. En promedio en 2022 se
beneficiaron mensualmente 14.767 familias, con un descuento total de Bs2.351.958.-

Para garantizar un servicio de calidad fortaleciendo la red que opera ELFEC, hasta
diciembre de 2022 se ejecutaron Bs213.289.285.- como inversiones planificadas lo
que permitio el desarrollo de importantes proyectos como la puesta en servicio de
los proyectos la linea 115 kV, S/E Santivafiez - S/E Quillacollo, el Alimentador S-10
Circunvalacion Sacaba, Alimentador K-4 Maica Sud K-5 1ro de Mayo, recurso Totora
Omereque - Pasorapa, Instalacion reguladores Sayari Bolivar y Alimentador S-9 Pacata
Alta.

ELFEC es una empresa que sin duda realiza importantes aportes para el cumplimiento
del Plan de Desarrollo Econédmico y Social 2021- 2025.
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5.1. Area de concesion

Mediante resolucién 500/2021 la Autoridad de Electricidad y Tecnologia Nuclear, se
aprobo la actualizacién del area de operacién para el ejercicio de la actividad de servicio
publico de distribucion de energia eléctrica para ELFEC, ubicada en 48 municipios del
departamento de Cochabamba, 2 municipios del departamento de Potosi (Toro Toro y
Sacaca) y 1 municipio del departamento de Santa Cruz (Comarapa).

5.2. Indicadores de magnitud de la empresa

Evolucion de Clientes

Al finalizar la gestion 2022, la incorporacién de nuevos clientes alcanzé 22.523 que
representa un porcentaje del 3,4% de los usuarios de ELFEC cerrando con 677.105
clientes al 31 de diciembre de 2022.

GRAFICO 2: EVOLUCION DE CLIENTES POR ANO
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Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO 3: INCORPORACION DE CLIENTES POR ANO

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

35.000

30.000

25.000 = — —_ _ e — _— = _—

20.000 - — —_— .- — - — SR -

15.000

10.000

5.000 — — -
| | .-‘!H,_ | II:-'!,_ 4 I-'.".” 25004 I T »7.'I 14k i1 :".'h'-! JUET H AL :‘”'“,_

BtaT ettty S50

Fuente: Elaboracion propia

La cobertura del servicio de distribucion de electricidad en el departamento alcanzé el
89,84%, con una distribucién de 99,60% para el area urbanay 70,33% en el area rural.
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5.3.Indicadores de confiabilidad
POTENCIA, ENERGIA Y PROPIEDADES
Potencia Eléctrica

La demanda de potencia eléctrica coincidental registrada por ELFEC la gestion 2022
alcanzé: 249,03 MW, con un ligero crecimiento respecto a la gestién anterior, producto
de un estacionamiento principalmente en la evoluciéon del sector industrial en el
departamento de Cochabamba.

GRAFICO 4: EVOLUCION DE LA DEMANDA COINCIDENTAL [kW]
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Fuente: Elaboracion propia

Venta de Energia Eléctrica

La venta de energia eléctrica se encuentra marcada en funcién a las necesidades
que tienen las diferentes actividades de los usuarios, ya sea residencial, comercial,
industrial u otras. La distribucién de energia eléctrica en el aflo 2022 se incrementé
con relacién al ano anterior en una proporcién del 4,20%, alcanzando una cantidad de
energia distribuida en todo el departamento de Cochabamba de 1.375.096,80 MWh.

&
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GRAFICO 5: EVOLUCION DE LA VENTA DE ENERGIA ELECTRICA [GWh]
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Fuente: Elaboracién propia
5.4. Indicadores de eficiencia
Atencion al Usuario

El proceso de la atencion al usuario comprende varios canales de comunicacion y tipos
de transacciones que se consolidan en la atencion de solicitudes, consultas, lectura,
facturacion, cobranzas y reclamos.

Este proceso es atendido por personal distribuido en plataforma central, sucursales del
eje metropolitano, diferentes puntos de atencion, centro de llamadas, canales digitales
y oficinas del Valle Alto, Valle Bajo, Cono Sur, Zona Andina y Tropico.

Se cuenta con oficinas comerciales con servicio ODECO y oficinas de enlace comercial de
acuerdo con el siguiente detalle:
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TABLA 3: OFICINAS DE ATENCION AL USUARIO

Oflcina
Quillacolio

Vinto

Tiqspaya

Matafoerna
Central

Punata

Sistema

Quillacollo

Urbano

Cliza
Tarata
Tirague
Arani

Valle Alte Mizgque

y Cono Sur

Trbplea

Enire Rigs

(*) Oficinas de enlace comercial

Municiplo
Cuilllacodia

\Vinto
Tiquipaya
Centada
Punata
Cliza
Tarata
Tirague
Arani
Mizgue
Aigquie
Omereque
Pascraga

Totora

Enire Rios

Direccidn

 Calle Tocopilla esquina Calle Calama

Calle Margarita Lazarte casi Albina

Patito

Calle Pablo laimes y Pasaje

Imnominade en plena esquina SN

Ao, Hepodnas Mro. 686
Aoy Final Jusn Manuel Sinchez,

_lmulmﬁduhlﬂu&m

Calle Sucre, enthe calle Avana y
Aoy Circurvalacicin

Calle Melchor gﬁuﬁ Casi AN,
Jaime Angube

Calle Anlceto Arce frente al
Mercado Central

 Plaza 24 de Noviembre S/N
 acera Sud

Calle Litoeal frente a Estadio
Municipal

Calle Hénoes del Chaco S/Nientme
Ay, Bodivar y Plaga Zendn

Calle Fawsting Suarez frenie a

' Colegio Andreatti /N

Calle Bolivar frente al Mercads
Municipal 5N

Calle Sucre esq
(Frenbe a la phﬁ-duﬁmﬂm

Maza Principal Quewinal acera
e SN

 Calle Sucre SN [A media cuadra
_deluﬂmlndeclﬂmm

Faza 27 de mayo, Calle Comercio
esquina Roma

 PMaza de Colomi Mo, {Acera oeste)

Calle Ballivian
Caretera Orura Cochabamba (Lat-
17438532, Long -66.335433)

 (Calle Botivar S/ frente & b Central
'Cmnpﬁh'li

.kuenld.l aya 5 la media
mercado Central)
ﬂk_ﬁdt‘hgmww

Calle iInnominada 5N & 10 melros
del Colizeo

 Calle Tentente Cordern y Tomes
Mirancda S/

 Av. Benigno Paz entre Panda ¥

Tariga S/
Ay, La Resistencia S ingreso al

 Galpdn de Coca
A, Abecedasio S/N

.lu.r_Mnrﬂemmmuitﬂ:Uyuri
y Litoral

[ La plaza una cuadra af Nonte

Fuente: Elaboracion propia
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Atencion y Gestion de Solicitudes

En la gestidon 2022, se generaron un total de 45.327 solicitudes a lo largo de todas las
plataformas presenciales.

GRAFICO 6: ATENCION DE SOLICITUDES
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Fuente: Elaboracién propia

GRAFICO 7: SOLICITUDES ATENDIDAS
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Fuente: Elaboracion propia

5.5.Indicadores de calidad

Consultas y transacciones en general

Los diferentes puestos de atencion al usuario también atendieron consultas relacionadas
a informacién general, reconexiones, facturacion, lecturas cliente, solicitudes, cortes
programados, etc.

57
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GRAFICO 8: CONSULTAS ATENDIDAS
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Llamadas Recibidas

Fuente: Elaboracion propia

Durante la gestion 2022, se recibio un total de 256.442 llamadas a la linea gratuita 176.
Como se observa en el cuadro inferior, se atendié un promedio de 21.370 llamadas por

mes.

GRAFICO 9: CANTIDAD DE LLAMADAS POR MES
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Fuente: Elaboracion propia

5.6. Indicadores de productividad

Proceso de Generacion de Reclamos

En la gestion 2022, se han abierto 66.079 reclamos, siendo el Centro de Llamadas, el
principal canal de recepcién de los mismos.

o
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GRAFICO 10 : RECLAMOS GENERADOS POR PUESTO DE ATENCION
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Fuente: Elaboracion propia

Los motivos de los reclamos recibidos en la gestion 2022 se detallan a continuacion:

GRAFICO 11 : RECLAMOS RECIBIDOS
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Fuente: Elaboracion propia
Notificaciones sobre el resultado de las reclamaciones directas.

El ano 2022, la unidad del Centro de Llamadas efectué un total de 106.339 llamadas a
usuarios y/o consumidores para informar sobre el resultado de su reclamacion directa.
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GRAFICO 12 : CANTIDAD DE NOTIFICACIONES POR MES
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Fuente: Elaboracion propia

Gestion de reclamaciones administrativas

GRAFICO 13: RECLAMACIONES ADMINISTRATIVAS POR MES
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Fuente: Elaboracion propia

Producto de la cuarentena rigida vivida en el periodo 2020, la estimaciéon de consumos
realizada derivo en el incremento de reclamaciones administrativas a partir de julio de
2020. En este sentido, se atendié un total de 6.893 reclamaciones administrativas en la
gestion 2021. En la gestion 2022, se atendieron un total 6.128 procesos, de estos casos
de reclamaciones administrativas, 2.810 fueron recurridas en revision ante el Ministerio
de Hidrocarburos y Energias.

1o
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GRAFICO 14: RECLAMACIONES ADMINISTRATIVAS ATENDIDAS
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Fuente: Elaboracién propia

5.7. Operacion y mantenimiento

Para mantenerla confiabilidad de nuestro sistema, se realizaron tareas de mantenimiento
en las redes de Media Tensién y Baja Tension en areas urbana, rural y trépico, por un
importe total de Bs23.583.836.-

El siguiente cuadro muestra los Proyectos de Mantenimiento mas relevantes que se
realizaron principalmente en areas rurales.

TABLA 4: PROYECTOS RELEVANTES DE MANTENIMIENTO EJECUTADOS

DESCRIPCION DEL TRABAJD LONGLITUD | COSTO | CANTIDAD | CANTIDAD DE

(K. {Bs.] DE CLIENTES | PUESTOS MT

CUCHUMUELA | Mantenimiemo liness BTy MT

SACABAMBA | Cambio de postesy estructuras BTy MT 55 1882960 1380 123
VILA VILA Reubichcitn de ned de MT
Mantenimiento liness BT y MT
PUENTE PAROTANI | Cambio de postes y estaucturas BTy MT % 1185200 3209 256
TAPACAR Reubicaciin de ned de MT
INDEPENDENCIA. | Instalacitin y mejoramisntos de sistemas
1 ; Mantenimiemo linass BT v MT
m”ﬁE Cambio de porstes y estructuras BT y MT 29 LAz 2339 8o
'  Reubicacidn de red de MT
PO Tt che peries y estnactunas BT ¥ MT 10 515N 835 33
Reubicaciin de ned de MT
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5.8. Tarifa dignidad

ELFEC comprometida con la poblacion cochabambina, en la gestion 2022 aplicé el
descuento del 25% sobre el monto facturado de la energia a usuarios domiciliarios con
consumo menor a 70 KWh/mes segun lo establecido en el Decreto Supremo 1948 del
31 de marzo de 2014. El beneficio alcanzé en promedio a 243.791 familias por mes,
representando un 25% de los usuarios de esta categoria, aproximadamente 25% menos
que la gestiéon pasada en aplicacion a la exclusién de beneficiarios con consumo cero y
beneficiarios con mas de un suministro. En este sentido, la empresa efectué un aporte
total por Tarifa Dignidad de Bs6.085.846.- en la gestion 2022, monto que permitié
beneficiar a familias que cuentan con el servicio bdsico y son de recursos limitados.

GRAFICO 15: EVOLUCION DE APORTES TARIFA DIGNIDAD Y
NUMERO DE CLIENTES PROMEDIO
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Fuente: Elaboracion propia
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5.9. Descuento a clientes adultos mayores (Ley 1886)

ELFEC coadyuva en la difusién y facilita el registro de usuarios para beneficiarse de
la aplicacion de la misma, en la que se establece que los usuarios y/o consumidores
domiciliarios mayores de 60 anos tienen un descuento del 20% sobre el consumo de
los primeros 100 kWh/mes. En promedio el afo 2022 se beneficiaron mensualmente
14.767 familias, con un descuento total de Bs2.351.958.-

GRAFICO 16: EVOLUCION DE DESCUENTO LEY 1886 Y CANTIDAD DE CLIENTES
PROMEDIO BENEFICIADOS
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Fuente: Elaboracion propia
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6.1. Proyectos concluidos en la gestion

A diciembre 2022 logré cumplir con el 75% del total de las inversiones programadas
para la gestion, con una ejecucién de Bs213.289.285.- Entre los principales proyectos
desarrollados se puede mencionar lo siguiente: se pusieron en servicio los proyectos la
linea 115 kV, S/E Santivaiez - S/E Quillacollo, el Alimentador S-10 Circunvalacién Sacaba,
Alimentador K-4 Maica Sud K-5 1ro de Mayo, recurso Totora Omereque - Pasorapa,
Instalacion reguladores Sayari Bolivar y Alimentador S-9 Pacata Alta.

El detalle de la ejecucion en relacién a lo presupuestado, se presenta a continuacién:

TABLA 5: DETALLE DE EJECUCION EN RELACION A PRESUPUESTO

DESCRIPCION GESTION 2022 GESTION 3022
Proyectos Mo Singulares _ 46.251.626 77653.453
Expansion Horizontal _ 15.265.447 32.998.394
Expansion Vertical _ 12.136.277 19.601.117
Reposicion de Redes | 18.849.902 _ 25.053.942
Calidad de Equipos _ 5.753.322 _ 7.306.889
Proyectos Singulares | 161.137.877 _ B8.002 6562
Total Prapiedad General 65.369.491 36.986.581
Total Medidores y Acometidas ' 4.173.162 ! 3.339.700
TOTAL INVERSIONES 282.685.478 213.289.285

Fuente: Elaboracion propia

Obras eléctricas no singulares.- Las inversiones en expansién horizontal, vertical
y reposiciones, debido al constante crecimiento de la demanda dentro de la zona de
operacion de la empresa, con requerimientos de ampliaciones, anexados de redes en baja
y media tension, tanto para atender clientes nuevos, como por el incremento de potencia
requerida. El importe total ejecutado durante la gestién fue de Bs77.653.453.-

e
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Adicionalmente, con la finalidad de garantizar la calidad de servicio y reducir los
tiempos de reposicién ante fallas, se invirtié Bs7.306.889.- en la habilitacién de equipos
de protecciéon y maniobra en redes de media tension.

Obras eléctricas singulares. - Se registré una ejecucién de Bs88.002.662.-, se tuvieron
dificultades con el avance de los proyectos debido al desabastecimiento de materiales y
extensos tiempos de entrega que equipos por la pandemia. Se reprogramaron algunos
los proyectos para la gestion 2023. En siguiente gestidn, se prevé la continuidad y
conclusién de proyectos importantes como el Proyecto Reemplazo Castillo MT por 8
celdas en media tensién 24,9 kV S/E Colcapirhua, Proyecto Alimentador C-E 24,9 kV La
Chimba (Cambio de Tension C-1 10 kV a 24,9 kV) y alimentadores en media tension.

Medidores y acometidas. - En la categoria domiciliaria el monto invertido fue de
Bs3.339.700.-

Bienes de propiedad general. - Se invirtié Bs36.986.581.- de las inversiones previstas, se
procedié con la activacion del terreno y construccién del muro perimetral en Santivanez,
construcciones del galpén para almacenes de trasformadores, galpdn para almacenes
de Chimoré, ambientes para el archivo general, ambientes en las oficinas de Central y
construccion de muro perimetral de Rafael Urquidi. Se adquirieron 8 camionetas y 1
motocicleta. Se ejecutaron las inversiones previstas en comunicaciény Control (SCADA),
equipo de comunicacion y hardware, equipos de transporte, herramientas y equipo
mecanico, equipos de laboratorio, mobiliario y software.

GRAFICO 17: EVOLUCION DE LAS INVERSIONES EN MM Bs
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Con el propésito de ampliar las redes de distribucion, mejorar la calidad del suministro
de energia eléctrica y llegar a la mayor cantidad de usuarios en el drea urbana, rural y
trépico, se cuenta con:

TABLA 6: LINEAS DE DISTRIBUCION INCORPORADAS EN 2022

Media Tensldn 11966
Baja Tension 33516

TABLA 7: TOTAL LINEAS ADMINISTRADAS POR ELFEC (AL 31/12/2022)

GETALLE FROFIEDAD !Z!IE ELFEC PFROPIEDAD DE TERCERDS
[Krm) [
#lta Tensitn b e ) 1]
Media Tenzidn 584122 343074
Raja Tensitn B.957 .01 196117

TABLA 8: TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION INSTALADOS POR ELFEC EN 2022

DETALLE UMHIDADES POTENCIA Hﬂ:?ll.uﬂl INSTALADA

Transfarrmsdores propledad de BLFEC Fi] 685
Transformadores propiedad de TERCERDS 110 3.045

TABLA 9: TOTAL TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION ADMINISTRADOS

POR ELFEC (AL 31/12/22)
DETALLE UNIDADES POTENCIA NOMIMAL INSTALADA KVA
Fropisdsd de ELFEC B.998 424,360
Propiedad de TERDERDS 4,985 450.548

Proyectos Principales de Redes en Media Tension

Alimentador S-9 Pacata Alta y Alimentador S-10 Circunvalacion
Sacaba

Se realizé la construccion de los Alimentadores S-9 Pacata
Alta y S-10 Circunvalacion Sacaba. Las celdas permitiran la
construccion de los alimentadores S-9, S-10, S-11, S-12, los
cuales aliviaran la carga de los alimentadores actuales
de la subestacion Arocagua y permitiran vincular el
transformador T-490 de subestaciéon Arocagua,
con los alimentadores de la subestacion YPFB,
Cala Cala y se lograra cumplir la condicién
N-1 para el transformador T-490. La
inversion ejecutada a diciembre
asciende a Bs 5.586.187.-




Alimentador K-4 Maica Sud K-5 1ro de Mayo

Se realiz6 la construccién del Proyecto Alimentador K-4

Maica Sud K-5 1ro de Mayo, el proyecto mejora la calidad,
continuidad y confiabilidad del servicio puesto que el proyecto
permitird tomar la carga completa de los alimentadores Y-1y Y-2
mediante los alimentadores K-4 y K-5 cumpliendo la condiciéon N-1,
con lo que se podrd equilibrar la carga en el sistema 24,9 kV. La inversion
ejecutada a diciembre asciende a Bs1.771.885.-

Recurso Totora Omereque - Pasorapa

Se realiz6 la construccion del Recurso Totora Omereque — Pasorapa, el proyecto W
permitird reducir los tiempos de reposicién de servicio, reduciendo el nimero de

clientes afectados durante fallas, mejorar los niveles de tensién hacia la zona cono sur

y equilibrar las cargas monofasicas en el recorrido de la linea que se convertird en linea

trifasica. La inversion ejecutada a diciembre asciende a Bs7.049.924.-
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Instalacion reguladores Sayari-Bolivar

La construccién del recurso trifasico Sayari - Bolivar en una longitud total de
48 km de linea nueva MT, 12 km de ampliacién de linea trifasica y 36 km
de anexado de dos lineas con conductor 1/0 ACSR, permitird mejorar los
niveles tensidn hacia la zona andina y reducir los tiempos de reposicion
de servicio, reduciendo el nimero de clientes afectados durante
fallas. La inversion ejecutada a diciembre asciende a Bs6.249.261 .-

Reposiciones

Con el objeto de garantizar la calidad, continuidad
y confiabilidad del suministro de energia,
ELFEC ejecutaron programas y proyectos de
mantenimiento preventivo y correctivo; en
dichas tareas se consider6 el reemplazo
de equipos y elementos importantes en
funcion a su estado fisico, vida util u
obsolescencia tecnoldgica.
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Subestaciones

Se realizaron reemplazos de equipos de patio, control y proteccién en las subestaciones
Arocagua, Carrasco, Rafael Urquidi, Qollpana, Central, Quillacollo, Chimoré, Santivanez,
Central y Villa Tunari; los mismos que permiten mejorar la confiabilidad en la operacion,
disminuyendo tiempos de restitucion y mejorando la calidad del servicio.

Proyecto Tendido de Fibra Optica Fase | (Cono Sur - Pirque-Sayari).

Con el fin de mejorar la calidad del servicio a nuestros clientes y acortar los tiempos
de reposicién de energia ante cortes previstos e imprevistos de la red eléctrica de
distribucién, se ha implementado un red de fibra éptica que garantiza la comunicacién
y el trafico de datos entre las subestaciones CENTRAL, YPFB, PARACAYA y QOLLPANA,
adicionalmente mejora la calidad de comunicacién con puntos de maniobra en todo
el trazo de la red eléctrica que cubre el Valle Altoy en el tramo de Pirque-Sayari. Y
finalmente como complemento se habilitaron enlaces de datos por fibra éptica con
oficinas regionales de: Tarata, Cliza, Punata, Arani, Tiraque, Epizana y Totora.

&
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La red de fibra 6ptica permite la transmision fluida de datos para el Sistema SCADA
hacia subestaciones y puntos de maniobra, para los sistemas informaticos usados en
oficinas de atencion al cliente y trafico de datos multimedia para telefonia y sistemas de
seguridad y vigilancia.

Los cables de fibra optica pertenecientes a la empresa cuentan como distintivo el color
naranja que puede observarse actualmente en la linea Cono Sur - Valle Alto — Zona
Andina y a futuro se podra observar en Zona Andina - Valle Bajo.

Para cada uno de los tramos del proyecto se realiza la respectiva certificacion, verificando
el funcionamiento de los enlaces y para la puesta en funcionamiento mediante
comunicacion por fibra dptica de 28 puntos de maniobra que cubren las zonas de Cono
Andino, Valle Alto y Cono Sur.

©
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Proyecto Construccion deTorre de Comunicacion en el Parque Tunari (Jampinawasi)

Acorde a mejora la calidad de comunicacién de los equipos de radiocomunicacién del
personal operativo, comunicacién a puntos de maniobra en la ciudad Cercado, ademas
de eliminar el costo de alquiler por uso de espacio arrendado en torre de comunicacion
de COMTECO, se ha realizado la construccién de una torre de comunicacion propia de
ELFEC en el parque Tunari en Jampinawasi, que mejora el servicio para los sistemas
SCADA.

6.2. Proyectos en construccion

Proyecto Reemplazo Castillo MT por 8 celdas en media tension 24,9 kV S/E
Colcapirhua

Debido al reducido espacio con el que se cuenta dentro la subestacion -

Colcapirhua y no siendo posible ampliar el castillo de Media Tension
actual; se realiza la implementacion de una nueva Sala de
celdas en Media tension 24,9 kV que estaran compuesta de
8 celdas dispuesta en 2 baterias de 4 celdas por lado. El
reemplazo del castillo por Celdas permitira disponer de
8 salidas de alimentador las cuales se vincularan con
las subestaciones de Quillacollo, Central y YPFB y
garantizaran el cumplimiento de la condicion
N-1 hacia las subestaciones mencionadas.
Asi mismo hay que mencionar que
se dispondra de un alimentador
exclusivo para la toma de carga del
tren metropolitano. EI monto
invertido del proyecto a
diciembreesBs5.963.799.-
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Proyecto Alimentador C-E 24,9 kV La Chimba (Cambio de Tensién C-1 10 kV a 24,9
kV)

Para lograr cumplir la condicién N-1 es necesario disponer de transformadores de mayor
potencia o en su defecto aliviar la carga en el sistema 10 kV. Esto se logra con el cambio
de tension del sistema de 10 kV a 24,9 kV, permitiendo disponer de mayor potencia,
también se reducirdn las pérdidas técnicas en aproximadamente 28 kW (incluye celdas
MT en S/E Central). La inversién ejecutada a diciembre fue de Bs12.574.636.-

Proyecto Subestacion Viloma

El proyecto de implementacidon de la nueva subestacion Viloma, tiene prevista la
construccién de una subestacion con dos bahias de linea, la primera para la llegada de
la linea Santivafiez- Viloma y la segunda para la salida de la linea Viloma Quillacollo, asi
mismo se tiene prevista la instalacién de una bahia el AT 115 kV para la instalacién en
transformador de 30/40/50 MVA ONAN/ONAF1/0ONAF2, 115/24,9 kV y finalmente una
bahia en media tension 24,9 kV que comprende la instalaciéon en un castillo en 24,9 kV
con cuatro salidas de alimentadores, mediante los cuales se brindara el suministro de
energia hacia los municipios de Vinto, Sipe Sipe, Capinota, Tapacari y parte de la carga
del municipio de Independencia.

El proyecto se encuentra en etapa de ejecucion y se estima un presupuesto de
Bs42.323.217.- de acuerdo a lo programado se concluird en la gestion 2023.
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6.3. Proyectos en estudio
Proyecto Construccion Subestacion Tiquipaya

La Subestacion Tiquipaya sera una subestacion de rebaje de 115 kV a 24,9 kV con una
capacidad de transformacién de 50 MVA, la configuracion sera de barra simple con by
passy tendra una llegada de linea que viene desde la Subestacién Misicuni con una linea
de aproximadamente 6,2 km con conductor Rail, a futuro se dispondra de otra bahia de
linea que saldra a conectarse con la Subestacién Cala Cala. El transformador de 50 MVA
serd instalado para salir a un castillo de 24,9 kV con 5 alimentadores para atender la
demanda de la zona y servir de respaldo a las subestaciones de Colcapirhua, Cala Cala,
Central y Quillacollo en caso de presentarse una condicion N-1.

El proyecto se encuentra en etapa de estudio y se estima un presupuesto de Bs33.484,106.-,
de acuerdo con lo planificado comenzard a ejecutarse en la gestion 2023.

Proyecto Construccion Linea Subterranea S/E Rafael Urquidi-S/E Alalay 115 kV

Actualmente la linea Rafael Urquidi - Alalay 115 kV, presenta una serie de problemas que
compromete la continuidad del servicio, debido a los siguientes motivos:

« Aumento del nivel de terreno debido al relleno realizado por Gobierno
Auténomo Municipal de Cochabamba.

« Ensanche del Circuito Bolivia.
+ Incremento de vegetacioén lado norte y este de la laguna Alalay.

« Crecimiento urbano, construcciéon de viviendas y casas debajo de la
linea de Alta Tension.

En consecuencia, es necesario modificar la actual estructura aérea de transmision,
llevando la linea subterraneamente, esta alternativa no conlleva ningun problema
durantela construccion con las zonas de arboles, caminos ensanchados, zonas protegidas
o lineas de terceros.

Siendo esta opcién la mas ventajosa, ademas de ser la primera linea subterranea en alta
tensién en Cochabamba, la cual garantizara una mayor confiabilidad a la red de ELFEC,
solucionando todos los problemas mencionados, mejorando la estética de la zona.

Las principales caracteristicas de esta alternativa subterranea son:
« Capacidad del conductor es superior a la capacidad de la linea actual.

+ No se requiere inversiones en obras civiles, como ser protecciones
contra impactos vehiculares.

+  Menortiempo deindisponibilidad de la linea al realizar su construccién,
ya se realizara de forma paralela a la linea aérea actual.

&
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Caracteristicas de la linea:

« Voltaje Nominal 115 kV

« Altura maxima 2.550 msnm

« Frecuencia nominal 50 Hz

« Numero de circuitos 1

+ Longitud total 6.300 km

« Tipo de instalaciéon en ducto

« Conductor cable de alta tensién con aislacion XLPE
« Material Aluminio

+ 1.200 mm?2

« Temperatura maxima del suelo a 1,5 m 20°C
« Profundidad de instalacién 1,5 m




g

AT e

M A B

J i ]
i
| r 3 e
d =" b Tt B @ ol = =
. 1 3 s
T L

|

DESARROLL(
EMPRESARIAL




-~
o
-
-
E

MEMORIA EMPRESARIAL e - elfec

CFESERADT 0N ENEFgil

Mantenimiento de Sistema Integrado de Gestion

La gestion 2022 significé encarar diversas actividades hacia la mejora continua del
Sistema Integrado de Gestién y principalmente llevar a cabo auditorias internas y la
auditoria de seguimiento por parte del ente certificador IBNORCA.

La auditoria de seguimiento marcé asimismo el cierre del primer ciclo de certificacién
del sistema integrado en base a las normas internacionales, con lo cual se condujo
exitosamente el cierre para la renovacién de la certificacion en: NB/ISO 9001:2015 ISO
9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad, NB/ISO 14001:20151SO 14001:2015 Sistemas
de Gestion Ambiental y NB/ISO 45001:2018 I1SO 45001:2018 Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Auditoria de seguimiento y renovacion de la certificacion del Sistema Integrado de Gestion
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8.1. Estructura organizacional

ELFEC esta organizada por gerencias y unidades de soporte. El nivel de mayor jerarquia
organizacional presenta la siguiente estructura al 31 de diciembre de 2022.

GRAFICO 18: ORGANIGRAMA ELFEC
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Composicion del personal

La Empresa se rige por lo dispuesto en el Cédigo de Comercio Boliviano, y en tal sentido
su administracién es realizada por un Gerente General designado por el Directorio de la
Empresa y las Gerencias de Area.

Bajo esa estructura, se tiene las siguientes gerencias de area: Gerencia Comercial,
Gerencia de Operaciones, Gerencia Técnica y Gerencia de Administracién y Finanzas.

Asimismo, la Gerencia General cuenta con un Staff compuesto por Asesoria Legal,
Auditoria Interna, Tecnologias de Informacién, Sistema Integrado de Gestion,
Comunicaciones y Recursos Humanos.

TABLA 10: PERSONAL DE LA EMPRESA

Gerencia General 49
Gerencia Comercial 437
Gerencia de Administracion y Finanzas 53
Gerencia de Operaciones 181
Gerencia Técnica 52
Personal a Plazo Fijo 42
Designacién Ministerial 1

TOTAL 815

8.2. Capacitacion del personal

Durante la Gestién 2022, se ha priorizado la capacitacion en las areas operativas y de
seguridad industrial, habiendo efectuado durante la gestion un total de 75 cursos de
capacitacién que han beneficiado al 100% de trabajadores de la Empresa, alcanzando
un promedio de 22 horas de capacitacién por persona.

Dichas capacitaciones han significado un presupuesto de Bs339.454, conforme se
detalla en el siguiente cuadro:

TABLA 11: CAPACITACIONES REALIZADAS AL PERSONAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
Cursos Realizados 75

Horas Capacitacion 18.141
Horas Capacitadas por Empleado 22

Gastos Ejecutados en Capacitacion (Bs) 339.454
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Mejora de Competencias de los Trabajadores

Durante la gestion 2022, la Unidad de Sistema Integrado de Gestion en coordinacién con
Recursos Humanos y diferentes Unidades de la empresa ejecut6 el plan de capacitaciones
orientado de mantener, fortalecer y mejorar las competencias de los trabajadores propios
y de trabajadores de empresas contratistas. Dentro de las capacitaciones se reforzaron
tanto conocimientos tedricos como habilidades practicas. Las capacitaciones de personal
contratista se llevaron adelante con recursos propios de las empresas contratistas,
demostrando asi su compromiso con la Seguridad en el Trabajo.

Las actividades de formacion y entrenamiento encaradas para mejorar las competencias
del personal propio y de contratistas, se centraron en cursos especializados para trabajos
con tension y controles operativos en general.

' ¥ Curso de Electricista de Opegaciones.

e Y
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Capacitaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo

TABLA 12: CAPACITACIONES REALIZADAS EN 2022

HORAS 'HOMBRES

CAPACITACION PARTICIPANTES DE CAPACITACION
Curso de electricista de &5 Trabajadores 6.480
Operaciones Nivel 2
Curso Tareas én Redes 16 Trabajadores 736
Energlzadas a Distancia
Curso Operacién de 3 Trabajadores 114
equipos de izaje
Curso Manejo Defensivo 49 Trabajadores 312
Curso de Primeros Auxilios 70 Trabajadores 288
Curso Uso de extintores 345 Trabajadores 690
NFPA 101, CODIGO DE 2 Trabajadores 40
SEGURIDAD HUMANA (2021)
Curso Seguridad Industrial - 2 Trabajadores 60
IENORCA
Programa de supervisor de 10 Trabajadores 400
seguridad industrial y medio
ambiente segiin NB/I50
45001:2018 y NB/ISO
14001:2015

Fuente: Elaboracién propia

De manera adicional se capacitd a 166 trabajadores de empresas contratistas, alcanzando
8.323 horas/hombre de capacitaciéon en Seguridad y Salud en el Trabajo.




Curso trabajos en redes energizadas a distancia

La empresa concreté el plan de capacitaciones destinado a personal propio y contratistas
con la ejecucién de 18.954 horas/hombre.

Salud Ocupacional

Como parte del compromiso con la Salud en el Trabajo, se mantuvieron y desarrollaron
los programas de Salud Ocupacional.

Durante la gestion se desplegaron actividades de:

Examenes médicos ocupacionales.

Campanas de vacunacion contra la influenza.

Campana de control oftalmoldgico.

Estudios de audiometria de acuerdo a evaluacidn de puesto de trabajo.

Taller de cancer de mama orientado a todas las trabajadoras.

&
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Los examenes médicos ocupacionales se programaron con base en la evaluacién de
riesgos de salud y con el andlisis de puesto de trabajo (profesiograma). Los examenes
médicos introdujeron ademas la evaluacion del factor psicosocial mediante evaluaciones
cualitativas.

Campana control oftalmolégico
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Dentro de la politica ambiental de ELFEC uno de los principios que estable la misma
es la prevencion de la contaminacion y el control de los aspectos ambientales que
las actividades de ejecucion, operacion y mantenimiento de las redes eléctricas y
subestaciones puedan generar hacia el medio ambiente.

Los principales efectos ambientales de ELFEC son los que se derivan de la presencia de
sus instalaciones en el departamento de Cochabamba, con la certificacién de la Norma
ISO 14001, ELFEC comenzé con la implementacion del ciclo de vida, los compromisos
de ELFEC no sdlo abarcan sus propias actividades, sino que se extiende también en su
cadena de suministros y servicios complementarios.

10.1. Proyecto PRONACOP’s

ELFEC ha participado y acompafado desde los inicios las actividades del proyecto
“Gestion Ambientalmente adecuada de equipos y desechos que contienen Bifenilios
Policlorados (PCB’s) y fortalecimiento de capacidades técnicas en Bolivia”. En las ultimas
gestiones, el proyecto logré ejecutar la gestion de disposicion final de las existencias
contaminadascon PCBs entodo el pais,cumpliendo engran medida conlos compromisos
internacionales asumidos como Bolivia ante las Organizaciones Internacionales.

El proyecto PRONACOPs, financiado por la ONUDI coordino las actividades para la
identificacién de las existencias con contenido de PCBs de todas las empresas que
participaron del proyecto, ELFEC ya contaba con la implementacién de un almacén de
confinamiento para todos aquellos equipos susceptibles a contener PCBs basicamente
identificados por los afnos de fabricacién, en la gestion 2022 el gobierno boliviano
procedié con el retiro de 9 transformadores con contenido de PCB’s y 6 turriles con
aceites y desechos contaminados.

||1 "‘:"---'-
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Retiro de equipos contaminados con PCB's por parte del proyecto PRONACOPs gestion 2022
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10.2 Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001

Para llevar a cabo una mejora continua del desempeio ambiental, ELFEC fue la
primera empresa de distribucién de energia eléctrica que cuenta con la certificacion
ISO 14001:2015, nuestra principal mision consiste en garantizar en todo momento la
seguridad y continuidad del suministro eléctrico en el departamento de Cochabamba.

Como operadores del sistema de distribucién de energia eléctrica ELFEC realiza la
distribucién de energia a través de las redes eléctricas y subestaciones con el fin de
garantizar en todo momento el correcto funcionamiento del proceso de suministro
eléctrico, esto no seria posible sin el trabajo de cado uno de nuestros trabajadores y
contratistas quienes dia a dia despliegan sus actividades a diferentes puntos del sistema
eléctrico, el Sistema de Gestidon ISO 14001 ha identificado diferentes indicadores como
las emisiones de gases emitidas a la atmdsfera por nuestra flota vehicular transformadas
en CO2, esta informacion tiene la finalidad de trabajar en su minimizacién y conocer el
impacto de nuestra huella ecoldgica.

GRAFICO 19: EMISIONES DE CO2 DE LA FLOTA VEHICULAR 2022
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Fuente: Elaboracion propia

10.3. Tramitacion ambiental

Durante la gestion 2022, ELFEC continud con la aplicacion del Decreto Supremo 3856
y la Resolucién Administrativa DE-No 0153/2021, misma que establece la solicitud de
autorizaciones para realizar cualquier actividad, obra o proyecto dentro de las areas
protegidas, en este sentido ELFEC para la gestion 2022 gestiond los siguientes permisos
ambientales.

‘a
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TABLA 13: NUMERO DE SOLICITUDES DE PERMISOS AMBIENTALES DENTRO DE AREAS
PROTEGIDAS EN LA GESTION 2022

TiFD DE PERMISO SOLICITADD | PNT ;PHI: TiPNIS | REFORMAS = TOTAL

Solicitudes de Certificados de
Compatibilidad de Uso 175 3 4 7 189

Fuente: Elaboracion propia

De lamisma forma el 28 de abril de la gestion 2022, ELFEC inicio la solicitud de renovacion
de sus licencias ambientales para los 3 sistemas, tras 10 afios de operacion de las mismas
larenovacion haimplicado la actualizacién de la informacion cartografica por tratarse de
un servicio basico de constante crecimiento, asi como por la demanda de la poblacién,
de igual forma la actualizacién y el planteamiento de nuevos programas de educacion y
comunicacion ambiental dentro de las dreas protegidas.

10.4. Indicadores de desempeino ambiental

10.4.1. Composicion de Residuos Sélidos

Para la gestion 2022, la composicién de la generacién de residuos generacion fue:

GRAFICO 20: COMPOSICION DE LA GENERACION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS 2022

Mo Aprovechable 61%

Reciclable (papel, plastico) 25%

Especial o Peligroso 2%

Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO 21: GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS GESTION 2022
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Fuente: Elaboracion propia

10.4.2. Ruido

La Unidad de Medio Ambiente realiza mediciones de ruido diurno en todas las
subestaciones de acuerdo a normativa vigente. Como parte de los compromisos
medioambientales de la empresa, a partir de la gestion 2022, implemento la medicion
de ruido nocturno.

GRAFICO 22: MEDICION DE RUIDO DIURNO SUBESTACIONES GESTION 2022

e | EQ PROMEDIO DIURNO LIMITE PERMISIBLE

Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO 23: MEDICION DE RUIDO NOCTURNO SUBESTACIONES GESTION 2022
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Fuente: Elaboracion propia

Imagenes del Monitoreo de Ruido en Subestaciones

10.4.3. Programas de Educacion Ambiental 2022

ELFEC, ejecut6 en la gestion 2022 los Programas de Educacién Ambiental para las
escuelitas ubicadas dentro del Territorio Indigena y Parque Nacional Isiboro Sécure
TIPNIS llegando a mas de 530 nifios de primaria.

Programas de Educacion Ambiental Escuelitas dentro del TIPNIS gestion 2022

e
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10.4.4. Emision de Gases de Combustion ELFEC

En la gestidon 2022, se realizd la medicién de gases a la flota vehicular de ELFEC por
Sistemas (Urbano, Trépico y Rural) verificando que las fuentes moviles se encuentren
dentro de los limites permisibles de emision de gases con los indicadores de
HC (Hidrocarburos -Nivel de eficiencia de Quema) y CO (Mondxido de Carbono).

Tras la medicién de gases a la flota de vehiculos y motocicletas de ELFEC, en la gestion
2022 se tuvieron los siguientes resultados de cada vehiculo medido:

GRAFICO 24: MEDICION DE GASES FLOTA VEHICULAR ELFEC 2022
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Fuente: Elaboracién propia

GRAFICO 25: MEDICION DE GASES DE MOTOCICLETAS ELFEC 2022
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Fuente: Elaboracion propia
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ELFEC cuenta con una politica de Responsabilidad Social Empresarial que norma sus
acciones en este campo. En la gestion 2022, se ha definido la ejecuciéon de programas
de:

- Prevencion de accidentes con la red eléctrica
- Asistencia social para accidentados con la red eléctrica

- Educacién y Medio Ambiente

11.1. Prevencion de accidentes con la red eléctrica

Este programa busca prevenir situaciones de riesgo que pudieran culminar en accidentes
con la red eléctrica. La informacién se socializa mediante charlas de prevenciéon con
diversos publicos y campafias en medios tradicionales y redes sociales. En esta gestion
se realizaron las siguientes actividades:

A) Charlas de prevencion para estudiantes de colegio

B) Charlas de prevencion para autoridades y organizaciones

C) Campana de spots educativos en radio y television

D) Campana de prevencion grafica y audiovisual en redes sociales

Los mensajes difundidos en estos espacios son para la prevencion de accidentes en
construcciones, cuidado de instalaciones domiciliarias, mantenerse alejado de cables
sueltos en vias publicas, poda especializada de arboles y atencion permanente de la
linea de emergencia 176.

Una novedad en la gestion comunicacional en 2022 fue la difusién promocionada
de mensajes de prevencién a través de META y GOOGLE ADS elevando a 8,6 millones
de visualizaciones el alcance de las publicaciones en las diversas redes sociales de la
empresa en plataformas como Facebook, Twitter, Instagram, Youtube y publicidad en
navegadores de web.

11.2. Asistencia social para accidentados con la red
eléctrica

En 2022 se concretd la colaboracién a la familia
/\ de un usuario que sufrié accidente con la
red en 2021. En 2022 no se registraron
accidentes con la red eléctrica fatales
que convoquen el apoyo de este
programa. Lo que se considera
como un excelente indicador
del alcance de las acciones
de prevencion.




11.3. Medio

ambiente

Este programa tiene el
componente educativo y de
promocién de acciones que velan

por la proteccion del medio ambiente.

11.3.1. Educacion y Medio
Ambiente

El programa de Educaciéon y Medio Ambiente es
ejecutado por la Unidad de Medio Ambiente con
acciones de educacion para la proteccion de areas
protegidas y parques nacionales.

11.3.2.Promociondeiniciativas medioambientales

Otro componente del programa es el apoyo a iniciativas que promueven
la preservacion del medio ambiente y el cambio como ferias educativas,
reforestacion y similares.

11.4. Campana Navidad Solidaria 2022

Los trabajadores y la administracion de la empresa desarrollaron la Campana “Navidad
Solidaria 2022" que en esta gestion atendio la solicitud de apoyo del“Arca de Rescate de
los Nifos” ubicada en el Valle Bajo de Cochabamba y que trabaja por nifios en situacion
de riesgo.

La empresa, mediante su programa de RSE, instal6 un sistema de generacién distribuida
con el objetivo de generar ahorro en el gasto de energia eléctrica. Los trabajadores
apoyaron con la dotacidon de material escolar, zapatos de vestir, zapatos deportivos,
chompas y mochilas escolares, previa visita de una comisién que identificé las
necesidades de los nifos del hogar.
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INFORME DEL AUDITOR INDEFENDIEHTE

A los Sefioces

Accionistas y Directores de

EMPRESA DE LUZ Y FUEREA ELECTRICA COCHABRMEA S.A. — ELFEC E.A.
Cochabamba-Bolivia

opinidn

llemos suditado los estados financlercs de la Empresa de Luz Y
Fuerza Eldctrlca Cochabamba 3.A. = ELFEC 5.A., que comprenden ol
balance general a diciembre 31, 2022, el estado de resuicades, el
estado de wewolucidn 'dol patrimemic y el estado de flujo de
ofoctivo corroapondiontes al ejercicio terminado en exa focha, asl
eomy  las notasx explicactivas de los estados financieeca gQue
inclupen un resumen de las polltlcas contables significabcivas.

En nuestra opinion, 1lod estades financieros adjuntos presontan
razonablessntes, @n todos loa aspectos materlales, la situnclén
financlera da la Empreas de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamia 5.0,
= ELFEC 3.A. & diciembre 31, 2022, asi como sus resultados y [luja
de sfectivo correspondiente al ejerciclo temminade en esa fecha,
de conformidad con Normas de Contabilidad Gensralmente Aoaptadas
an Bolivia.

Fundamento do la opinidn

Hearmos llevade a cabo nuestra auditorla de conformidad con Hormas
da Auditoria Generalmentas Rosptadas on  Balivia, Musakras
tesponsabllidades de aceerdo con dichas nocmas &8¢ descciben mis
adelante en la secclén Responsabilidades del auditor en relacidn
con la suditoria de loa escados financiercs de auestro informe.
Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédige
internacional da Bcica fpaca Profesionales de la Contabilidad del
Consajo de Hormas Internscionales de Etica para Contadorsa [Cddige
IES8A por Bus siglas en inglés) junto con los reguerimiencos de
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Mukiones ¥ Consufionss

écica gue son apllcables a nuestra auditoria de los  estades
financiaros &n Bolivia ¥ henos cumpl {do las ehomil. 5
responsabilidades de ética de cenformidad eon emes pegquerimientos,
Conaideramos guoe la evidencia de avditaria que hemos obtonidoe
proparciona una base suficiente ¥ adecuada para nuestra opinldn.

Cusstdones Clave de Auditoria

Cusationes claves de  auditoris, ssn aguallas que, a8 Juicio
profesional, han sido las de mayor relevancia en la auditoria de
lgs weoatados financisros del perlodo actwal. Do acoerdo A la
definicién anterior, en el deaacrolleo de mueatea sudlicoria no =e
ha deteminade cusstlones que padedan ser comunicados en a2l
poesente informe.

Otras cuesticones

Los estados finanocieros de la Empresa de Luzr y Fuerza Eldctrica
Cochabamba EB.A. - ELFEC &.A. ocorrospondients al ejerclcio
terminado an diciombre 31, 2021, fueron avditados por otro avdliter
independiente que expreso una opinidn ain salvedadss asbre dichos
gatados Cinanciaroa on enara 27, 2022

Responsabilidades de la Gerencia y de los responsahliss da Ia
administracidn de la FSocdedad en relacidn com losa estados
financiercs

La Administracidn de la Bociedad es reaponsable de la preparacidn
¥ prasentacién razonabla de los eatades [lnanclerss adjuntos de
confomidad con Hormas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Balivia, ¥ del conteel interno gue la Administraclén considere
necesario para permitir la preparacidn de estcados Einanciercs
libres da incorreseldén mateslal,; ya a0a por fravde o ercor.

En la preparacién de loa estados financieros, la Administracién ms
respongable de evaluar la capacidad de la Socliedad para conktinuar
como empresa on funcionamliento, oevelando !l-g'ﬂ.:l'l l:nJ:I.‘u-:-]:H:!ndn, Lan
cusstiones relacionadas con la emprosa en  funclonasmianto Wy

2

RSO S0n BREFgi




Delta Consult Ltda €2 e ﬁ G e SR

Aubiones y Consulicms

utilizandes ol prlncipic contable de empresa en funcionamiento,
prcapto gue la Adminiscracidén tenga la intencidn de liquidar l1a
Sociedad o de cesar sus coperacionas, o blen no exlsta otra
alternativa realista.

Los responsables del goblerne de la Soecledad son responsablos da
ia supsrvisidn del proceso de informacién financiara da  1a
Sociedad,

Respongabilidades del auditer en relacisn con la avditoria de los
estades financiercs

Huesbtros objetivoes son obtensr una seguridad raronable de gue los
oatadea financieros én au conjunts esztdn libres da incorreccidn
material, dobida a frawde o errer, ¥ emitir un informe de auditoria
gque contiens nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado
de soguridad, pero npo garanclza qua una avditecia realizada de
conformidad com las Mormas de fuditoria Generalmento Acaptados on
Bolivia slempre detecta pna incorreccldn material cuando exiate.

Lan fncortecclonas pueden debetse a frauds o ercor y ge conslderan
materiales si, individualmence o de formad agoegads, pueds proverss
razonablemante a que influyan en las decisiones econdmicas gue loa
usparics toman basdndose on estos astadoa Financieros.

Como parte de una auditorla do conformidad com Hormas do Auditerla
Generalmante HEHFEM!H an Bolivia (MAGA), -ﬂ.p].j.'."..ln'rﬂﬂ nusEstro jhi.':id-
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesicnal
durante Todns la audivaplia, cambdidn:

L Identificamon § +valoramos loa riesgos de incorrecoidn
matarial an los estados financiercs, debido a fraude o orrer,
disafiamos v aplicamss procadimientos de auditoria paca
responder a dichos riesgoa ¢ obtenemos evidencia de auditoria
apficience Yy adacyndn RALa Pfﬁpﬂrﬂ'lmﬂ-t‘ una base pars nuesten
opipidn. El rieago do no detectar una lncorreccidn material
debido a fraude ez mis elevade gue on el caso de wna
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incorreceiton material debide a arrar; ya qua &l [ragds pusds
implicar colusion, falsificacién, omisiones, delliberadas,
manlfestaciones intancionadamante orpbneas o la «lusidn del
control intarno.

Ohtenemss conocimlente del control Internt releavante paca la
avditoria con el [in de dizefar procedimientos de avditoria
que sean adecuados en funcidn de las circunstanclias ¢ no con
la finalidad de expresar una opinidn scbre la eficacis del
coptrol interno de la Sociedad.

Evaluamos la adecuacion de las pollicicas contables aplicadas
¥ la razonabllidad da las estimsciones ocontables y la
correspandliente ipformacidn revelada por la adminlstracién,

Copclyimoa sobre o adecuado de la wtilizacidn, por  la
pdministracidn el principic contable de ERPTOaA an
funcionamiento y basdndonos en la avidencia e aAvditoria
obtenida, copcluimos schbre sl axiate o no la incertidusbis
matorial coelacionado con hechos o con condiciones que puedon
genarar dudas algpnificativas sobpe la capacidad de la
Socledad paca continoar comd empresa en  funcionamiento.
i econcluimos que axiste una Iincertidumbre wmaterial, so
cequiere gque llamemcs la atepcidn on nueatce ipforme de
suditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en
los. estados financieroa o, &l dichas revelaclones ne =on
adecuadas, gue oxpresomos una opimidn no calificada. Huestras
conclusicnes se basan en la evidencls de auditoria ocbtenida
hasta la focha de nuestro informe do auditeria. Sin embargn,
hechoa o copdiclones futucas pueden ser causa de que la
Focledad deje de per una empresa en funcicnamionto.

Evaloamsa la presantaclon global la estruotura y el contenido
due los escados financiecos, inclulda la informacién ceveladas,
¥ 2l los estados financiercs representan las transacciones y

hechos subyacentes do un modo cque logran la pressntacidn
razonable.
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Comunicamos a4 loa responsables del gobierno de la Sociedsd entre
otras cuesticnes, el alcance y el momento de realizacidn de la
auwditoria planificada y los hallazgos significativos do la
auditoria; asl como cualguier diferencia significativa del control
interno que identificamos en &l cranscurso de la avdivoria.

También proporcionamss a4 los rcesponaablea del gobiecne de la
Socliedad una declaracion de que hemos cumplido los requecimientos
de ética aplicables en relacidén con la independencia y comunicado
con allos acerca de Codas las relaciones y demds cusationes de las
Que S8 pusde SApRCAr razonablemence que pusdan afectar a4 nuestea
independencia y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

{Socia)

Lic. Gscar A. Calle Rojas
MAT. FROF. CAUB. N* 1433

La Paz, Bolivia
Enare 28, 2021
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EMPRESA DE LUE ¥ ELECTRICA COCHARAMIA 5.A. .5,

HOTAS A LOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
[Expresado an bolivianca)

1.

COMSTITUCION, OBJETC T ANTECEDENTES DE LA SOCTEDAD

La Emprosa de Lur y Foosrza Eléctrica Cochobamba 5.A. (ELFEC
g.h.7 [ue conatltuilda mediante Escrifura Pablica de [echa 18
da marre de 1908 ocomo Sociedad  Andnima  por  hooclones,
reconocida como bEal madiante Reaclucidn Suprema de facha § de
julio do 1908 gue aprobd sus estatutos como la Compafila de Luz
y Fuerza Elédctrica Cochabamba,

En foacha B co diclembre do 1978, la Junta Genercal de
Recfoniatas acoedd transformarla en Sociedad de Economia Mixta
con  la dencminacidén doe Emproess e Lur y Fusrza Eléctrica
Cochebamba 5.A.M. e&p cumplimiente & las dispoalcliones del
Codigs de Comerele. L[4 modificacién del estatuto social fue
aprobada por la Direcoidn del Regliatre de Comercio ¥
Sociedades por Aoclionas on facha 2 de julic de 1980.

La PResolucidn Mdministeatlea H" 04519096 da 25 do marze do
1996 diccada por la Direccidn de Reglacroe de Combrcic ¥
Sociedades por Acclones, aprobd la transformacidon de la
Compafla de una Sociedad de Economla Mixta, a une  Sooledad
Andnima.

La actividad de la Sociedad se encuentrca reguilada por la Ley
de Electricidad H* 1604, promulgada el 21 de diciombre de
1994, Dicha Leay dispone en el articulo 13 gue “las emprosas
eléctricas an ol Sistema Incerconectade Haclonal debecdn aatar
desagregadas en empreaas de Genecacidm, Tranamlaidn ¥
Distribucién vy estar dedicadss & una =ola  de  estan
actividadaa®,

El astatuts da la Sociedad fue apcobade madisanta Reasluclitn
Administratiea H*0F 07215796 da fecha 22 do marzo da 1998;
dictada por la Direccidn Goneral de Registre de Comarclo y
Sociedades por Acclones ([actual FUNDEMPRESA) .
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A parcir del 21 de enero de 1999, la Socledad s8¢ encusnbtea
ingerita an #1 Fegistro de Mercado de Valores y Seguics de la
Superintendencia de Pensiones, Valoges y Seguies de Bollvia
bajo al ceglatro SPVI-EN-007/99. N la fechs no efectud eminidn
do douda.

En Fecha 1 de maye ode 2010, el goblermo boliviano promulgd el
bDecroto Supromo RN*494, cuyo objete aca la recuperacidn para ol
Estade Plurinscional de Polivia las acclones de la Emprosa de
Luz § Foerra Elécetrica Cochabamba 3.A. [ELFEC S.A.).

En facha 24 do marro de 2021, sl gobierno boliviano promulgd
ol Decreto Suprems H4477 cuyo objevo . ea;

a) Eatablecar condiciones geneorales; para pormar la actividad
de Gonoracidén Distribuida en los sistemas de distribucidn
de energia elédctrica.

b) Determinar la retcibusién por la eneegla eléccrica
inyectads & la Red de Distribucidén por la actividad da
Gonoracidn Distribuida.

El objeco principal de la Sociedad 8 la disgribucidn da
energla sléckrica en el &res urbana, Fural y ol Erdpico dal
departamento e Cochabamba - Bolivia promoviendo la
transformacidn progresiva de la makriz enecgética del palis
hacia fuentes renovables vy mAs limplas.

BASE DE FRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIERODS

Laa estades financieros de la Sociedsad han sldo preparados de
conformidad con las Hormas de Contabllidad Geperalmence
fceptadas en Bolivia,

2.4 Uag da astimaclones

I.a preparacidn de los ostados fimancieros de acwercdo oon

Mormas de Contabilidad Generalmante Acoptadas eon Bollviae

ragiiera qgus la Garencia roalice las majores sstimacioncs

y suposiclieonea qua afectan los montos da actives y
12
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pasivos, la exposicldn da actlvos v pasivos contingentes a
la facha do lop wstadon Cinanclerca, asl coms 1o montos
de ingresos y gastos del ejercicio. Los resulbtsdos reales
pueden diferir de las eostimaciones realizadas por la
Geresncia. LA Gerencia consldera qQue laz estimacionsa
efectuadas son razonables.

Laa estisaclenes peallzadas, gue sactdn basadas en el mejor
juieis heche por la Gerencia sen revisadas & la Ffocha
prepacacion de loa estados financiercs ¥ 3l wvarcian con
relaclén o los montos teales, las estimacliones originales
son modificadaa en &l afio gue corresponda.

Los  rubroa mis Importantes gus  han  peguacide de
eatimaclones Eueron la enercgis suministrada a cliontos
pendientes de medicibn y facturaclién corcespondiente a loa
Glcimes dias dal mas do diciembrs Z022.

Consideracion de los efectos de la inflacidéds

En cumplimiente & la Horma de Contabilidad H*3 ¥ 1o
dimpuesto por el Consejo Téonico Haclonal do Aedivoria o
Contabilidad del  Colegle de Auditores o Contaderca
Piblicos de Balivia, an su Reszoluci&én HE03/2020 de facha B
de diciesbre do 2020, se suspendid el ajuste por inflacidn
da les rubros no monebarios de loa astados Filnancleros a
partir del 11 de diciembre de 2020, considerando gua,
oficialmente, @l lndice Geperal de Precioa establecido a
ceavis del Indiees de Precios al Consumidor [IPC] reflada
ana baja  inflacidém. Conslguientemente; con oate camblo
contable; los estados financierca de la Entidad estin
reexpresados por Inflacidn hasta &l 10 de diciembre de
2020 (focha do suspansidn del ajuste).

La inflacidn anwal acumulaoda considerands el IPCS, hasta ol
3l de diciembre de 2021, fus de 0,9% y hasta &1 31 da
diciombre da 2022 de 3,128.

Solo para fines do comparacidn, y hablidndose suspendido el
ajuate por Inflacidn, los importes de Los astados
flrancierc=s y las notas explicativas correapopdiantesa al

31 de diciembre de 2021 se presontan ain la reszpresidn a
13




2.d

moneda dal 31 de diciembre da 2022. Este cambioc contable
astablecldo por las normas contables, oonsidecando las
eircunatancsiag actuales de la economia ¥ los indicadoras
antes mencionados, nd Elene un efecto matarial  sobra la
presentacidn de los estados financieros.

Transacociones an moneda extanjeca

La contabilidad de la Socledad ea Liovada on moneda local
{holiviamoa) vy las oparaciores realizadna an  otras
monedas, s8¢ coavierten a4 bolivianos al tipo de cambio
oficial wvigonte a la fecha de comtabllizacién. El eoifecto
de esta conversidém se exwpone &n la coenta "Diferencias de
Canbio™, A la fecha da clerre de cada ejercicie, los
aotivos vy pasivos en moneda extranjora sa convierbon &
bolivianos, en funcién al cipo de camble eficial de wenta
vigente & &pp Fecha. Loa tiposs de cambio oficial des venta
del délar estadounidense wigentes al 31 de dicliesbra do
2022 y 3021, fveron do Ba6, 96 por U35 1.

Ejeeaicio

El cimputo da los resultados de operacidn incluidos an los
edtades Dlnancieren gque oo acompafian corrosponda ol
paricds oompreandiss entie 2l 1 de enero b al 31 do
dicismbre de cada gescion.

Clasificacidén de los sctivos y pasivos eantra corrientas y
Ag oorrisntoen

En el Balance General adjunto, los actives y pasiven ao
glasifiocan an Ffunoddm el EIRT ] vensisisnton antro
corriences; agquallos oon vanoimiento Lﬂ'dﬂl o inferlor a
doce meses, ¥ no Ccorrlentes, aguellos cuys vencimionto ea
supaEior & doce mesesd o pactirc de la fecha de clerco de
Loa sptados flnancisrcs.

3. PRINCIPALES CRITERICE DE VALUACTON ¥ RECOHMOCIHMIENTO

Los

principales criterios de wvaluaclén wtilizadoa per 1a

Socliedad son loo siguisntes:

14
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3.1

3.a

Efastive

Se waldan & Au valoar nominal, W edbhn compuastos por los
saldoa disponibles an caja y bancos,

Equivalentos da afestive

Conpatituido por agquellas invarslones oo corte plaze gque de
efoctban como parte de la administracidn habitual do loa
oxcedantes do caja ¥y gue cumplen; las slguientes
condiciones:

al Ba pusdan convertlr ripldamonte on montos de efective
conacidos.

b) Existe la intenclién de efectuar dicha convaralén an un
plazo no superior a 9 dias.

o} Existe un rissgo minimo de pérdida significativa do
valor, come producte de dicha conversidn.

Deudoreas por wvanta

Las coantas por cobrar “deodores por wventas® son los
deroachos exiglbles que tiene la Socledad sobre sus
glientes, originados en la prestacién del  secvicio de
suminiatre ds anaEgla aldstEica.

Frevisidn para cusntas incobrables

La Sociodod registra la previsidn para cusntas Lncobrablos
en funcidn a la antigitedad de los saldes; segin Lo
eatableace la policica "PROE40%, los criterios de previasldn
aon los aiguisntes:
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Lop dias do Eota abpiletad 4 Ssf cospubades 4l dla sigulents desguids el
wateislenta ds 1a TaUida.

& Exisbenocias

Loa: inventarics, oonaistentes aen materdal céeonico ¥y
supiniacroa, an pnouentran raluados al costo e
ﬂﬂq_u’.-!-l'l:l'ﬁl'l. Eato®r activoa no agparan  sSg valor neto de
raglizacién. Su distribocién a resultados sa efectda sogin
el método de coste promedic ponderado.

1.6 Invecrgionaa

Las inversiones peormanences consisteantes eon certificados
da aportacidén en lineas telefénicas en COMTECO, se
encuentcan valuados & au costo de adguiaiclén on monedo
extranjora, convertidas al tipo de cambio oficial del
délar estadopnidense, a la fechas de cliorre oo cade
afercicio.

3.7 hotivos fijom

Los biencs del active Eije axistentes al 31 de diciesbra
da 199% so exporen & los valores resulbantes do un movaldo
téenien  practlcads por um  perite  independiente;

16




actializados en funcidén a la variascidn dea la cotizacidsn
del délar estadounidenss haata el 31 de dicliembre de Z006.
Estoa valores fuesron ajustades por inflacion hasta =l 31
de diciembre de 2020. Posterigormente sa suspondid la
raaxprasidn.

El mayor valor determminado por el perito independientes se
expons  coma parcte del active [ijo ldentificéndose por
soparados del costo originalmente registrado.

Las incorporacionos posteriores al rovaldo téonico del 31
da diciembra de 1995, estdn valusdas & =3 Ccosbo
Ii-ﬂwrﬁ#ldﬂ & monedas conatante hasta al 31 de diciembra o
2020, Posteriormence s scspandid la resxpresidén vy lan
nudvas incorporaciones se registran al costo.

El computo do las depreclaciones se afectian por el mibtcodo
da la linea racta, aplicando las toasas anua los
establecidas por la Resolucidn DINE HU002/03 del 27 de
enero de 1993, la Resaslucién DINE W*035/91 del 14 de junic
do 1994 ealtidas por la Direceldn Haciénal de Electricldad
¥ la Resoluclén S50E W*126/57 <o focha 31 de octubre de
1997 emitidn por la Superincendencia de Electricidad.

Laa vidas Gtiles sstimadas sen las siguisntes:

i

Conatruooionns v chrae on ojocaolis

Edificios y comstrocclones 40 4 54
Linean ¥ reclas de distrlibscion 0 oa s
Subssticionsd ¥ Bgolpad disgribiclon a0 . 49
Traneformadoros 5
Bedldores T8,%
“ehloulos jequipo de transporte y oarga) !
Instalaciones de cosumnicaaidn 1%
Fuablas y equipn da oficlms 1508 a 16,@
Borrasiencas @ instrumentos 5 a3
ocres (instalaclonas diversad) 1
Liramplan y saftwars ctspatacionsl 1
Orzes [lazanglblas) ']
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La cuanta "obras on curse™ acumiala las inversiones an
construcaldn, montafe - instalacicn de aistamas chis
distribucidin do alta, madia v baja tansidn [(tcansmialdn,
sebtransmlsidn, distribecitn y propiedad general} y eatdn
valuadas al costo de las planillas de avance de obras mda
log oogbos :ﬁr!ilpﬁl’bﬂiiﬁtll & mang de <obea dEirecta;
materinles ubllizados y costoa [lnapciopos mpltnll:ndm
hasta la finalizacifn da la obra.

Loz gascos do maptanimiento, coparsacionan, rendvacionas ¥
mEjoras fgque no extienden la vida deill de los bisnes mon
cargadoes a resultades en el ejercicio en el gue =a
lpcurren. Las mejosas gue prolopgan la wida dtll del bien,
de mser significativas, =son capitalizadas al costo del
aotivo correapondientes.

El #alet 48 los blenes de ks, considerados &n  su
conjunto, no supera su valor recupacable.

Pravigidn para indemnizacionas

La previsidn pars indemnizaciones se constituye para todo
el personal por &l total del pasive devengado al clerre de
cada ejercicio. Begin las disposicicnes legales vigentes
[{Decceco Supreme 110 e focha 1% de mavo de 2009,
tranfcurcidoa trok meses de antigliedad sn su enpleo. ol
tcabajador ya es acreedor a la indemnizacién equivalento o
un mes do sueldo por afio de servicio o ducdécimas aegin
careesponda,; incluso en loa casoa de rebiro voluntario.

El Arcicule 3 del Decreto Suprems HUSE2R de 26 da mayo de
2310, establece gqoo loa trabajadores que hayan complido
cinco afiox de trabajo de mansra continda podridn a simple
salicitud escrita y sln necesidad de obtro requisito exigic
&l empleador al pago de los quinquenios sconsolidados, este
pagos dabd alfectuarss on un pagd Onica an un plaze de
treinta dias computables a partir de la solicicnd y serd
calsulade on base al promadis del tecal ganade de los
dltimos tres meses anterfores o la solicitud de page. En
base a la rotacién normal del personal, esta proviatén eas
conaiderada no corclente.
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3.9 Frovisicnas

Las provislomnes aon reconocidas coando la Sociedad: a)
tiene una obligacidn presents coms rosultads de eventos
pasados; b) o3 probable gque se produzca una salida de
fondos para cancelar dicha obligacidn, y €] pesde
reallizarse una eatimacidn confiable del monto a canoelar.

3.10 Patrimonio nato

Haata la gostidén 2006, la Sociedad ajustd su Patrimonioc en
funcion da la wvariaciim on la cotlizaclién oflclal dol dolar
astadounidense respecto a la moneda nacional, Bicho ajuste
ara reglatrade on la cuenta contable "Rjuacte glebal dal
patrinonic”, mientras que el ajuste correspondiente a los
resultados acumuladoa se registra on la misma coonta, A
parcir de la wigencia de la Norma <de Contabllidad n*3
(Bevisada]l o1 "Ajuste de caplieal™ ae eXpons Junts a4 sQ
correspondiente cuenta de capital. El ajuste del resto do
lag CUusHLAS patElaonialas 1&HEGPE§ Loz pEsultados
acumalados, que se& ajusta &#n la misma cuental se registra
en la cuenta contable ®"Ajuste de reservas patrimonialos®.
Estos ajustos se esfectuaron hastn el 31 de diciembra de
2020, a parctic de la cual =8 sospenda el ajuste por
inflacidn.

El monto acumulado de las cueentas contables “Ajusto do
oapital®, "Ajuste de reservas patrimonialea”™ y “"Ajuate
global del patrimonio™ po puoden seor distribuidos como
dividendoa en efective., pero puesden aplicarse. a
incrementos ¢a capital o & la abporeidn da Ht‘ﬂiﬂll.
provio trdmite legal.

3.11 Reconocimiento do ingresos

La #scciedad reconoce los Lngeescs por ventas del mos
corraspondiente a la efectiva prestacidn del servicio de
suminlstrzo da ensrgla eldctrica. RAal misss se roaliza la
estimaclén deal consums de ensrgia para loa dias del mes
del ajercicio cuya medicidn no fue inclulda dentro do la
lectura por el paricdo facturado conalderando lea capgos
tarifarioa del perliede corfceapondiente.
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3.12 Ingresos Diferidos

En sate rubro se reglstranc

il

Ingresos diferlidos de proyectos on conatruccidén a
terceros; cuyo reconocimiento del ingreso sa efectida
sl cierre de la obia.

ii} Ingrcesos diferidos doe servicios facturados por

adelantados [servicia de apoyo on poates) ,
reconocimiento del ingreso se efectlda en la aplicacidn
de la cudba Pﬂ.l:'f.t Mrtttpﬂl‘lﬂ-iénl:ﬂ.

3,13 Administzacidén de rissgos

a} Biesgo do orddito

La Soociedad mo tiene una concentracién significativa an
rieago de crédivo. S5in embargo, tiene politicas que
afgEguran Gae las ventas por servicios serdn cobradas.

b} Rissge da liquidaz

La Sociedad posce politicas do cesorerla tendientes o
mantener fondos suficientes para haoer  fronte a sus
abligaciones, asl coma disponer facilidades Financisras
adecoadas. Dichas politicas son complemantadas a Crawhs
de un estricto seguimientd a las cobranzas. Debldo a la
nacuralezas dindmica e los negocics de Ia Socisdad, las
pﬂlltlﬂﬂﬂ- de Cesoreria s deflinen con &l objeclivo <o
mantaner [laxibilidad en &l financlamiento, & trawvés del
acceso & linsas do crédito.

&) Riesge de tasa de Intemas

La Socledad Cinancla sua cperaciones o trawviés do la
obtencidn de préstamos bancarios, gque tienen tasas de
incards fijas. La Sociedad no poses actiwos Financleros
que eatén expuestos Al riesgo de tasa de interés.

20
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d) Risage da tips da sambias

La  Secliedad fimancia sus opsraciones a  través de
prbstamos bancarios an monada nacional, poar 1o tanto, no
pe sncuentta expussta al riesge casbiaelo,

4., EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La composicion del rubro es la sigulenta:

Pairrs F021

[.T'] Ha
Bancos Coentan Corrlestes - Heneds Naclonal 18 517.028 56,176,458
Baposs Cpentas Corrlestes - Moneda Extran]aza 3.237.714  E.OLG. 650
Cortiflcadss de Pevelucliohan Ispoeltivas 104, G50 =

d2.719.329 RQLAFEIZR

La composicidn del rubre aa la slguiente:

22 Flord]

Ha Ha
Clissibas ® plines de page Caetuaeadss 790 E% YE5, ITE
Vonta e anacgle FAT AN 598 210862, 4TE
Roconmilaning & Lnieddades &.03F.747 JoERS, XAE
Eobrad & SibhEa de EofEises ] G17.T4%)p | 4ET, £i0)
FLITTIT ] 214 _5E5 4467
Peavlaldn paca devdores Lussshralles § S1. 055 T1L)p § 45.100.58T)

FLEI I Works B Y NI 1

5. OTRAE CUEHTAS PON COBRAR

La composiclin dal rubro ea la siguiente:
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2023 Z021
N= Ba
Perscnal 2,183 1.310
Deudores por secviclos L) FA619.7T48 16,606,951
Tasas de aleshrade piblice pos
cobras 14y 14,394,756 13,156,603
Tasas da aseo por oohrar L1id) d.d6).,THF 3. 940,533

AL.A18.388 A1.005,.807

£l Bl anlde al 31 da diclembre de 20223 reglstra Hs23.610.748. por

L}

deudas por alguiler &8 apeye en postas Ba 8. 260,.814; por
comlslonss sobes racandacién tasas de alosbrado pibilco v tasa de
pses @ Gobiernos Municipales Bel.6508.773, Tarifa Dlgonidad
Bel.909.180: Cusnzas por cobrar al TON Bsl.013.2T4, Cuantas por
Cobrar al Seguro Delegado Bad.456.47%, Cusntas por Cobrar por
Eeligquidacidn de potencia ¥y Recdleule ds Transacclonps scopbmlons
Ea 4.631.948, Otroa doudores Bs2 . 004.716.

El Aft. 32 dol Reglamento de Servicio Fiblico de Suminlateo de
Electricidad, aprobado mediante Docreto Supromo N26302 de focha
1" do septiembro de 2001 hace rofersncia a los importes
resultante de aplicat las Lasas de sae0 ¥y Detojo de basura ¥
alumbradn piblico, establecidos de conformidad a la Loy do
Hunicipalidades que pueden ser incluidos en la factura do enargia
eldcErlica.

Hediants conteaten de suministro de energila slécceica poca
Alunbrado Pdblico (AF) suscrito entre ELFEC S.A. ¥ loa distinktos
Munieipios, la empresa smmimlstra la omergla eidctrica regquarica
pos ol servicle da alembrado pobdbco, a través de Ia red
oléctrica de distribucidén de su propledad.

ELFEC S.A. a Erawis o sa sistems inEogrado do comsrcializacidnm
y factyuraclon recamda la tasa oo AP de cada Municlpio on las
facturas mensiéales de Sonsumd de enecgla @léctrica. Dicha tasa
s determipada por cada Homlciplo y grava ol conoems de eporgia

eldctrica de lod vauarios comprendidos deantro Lo jurisdiceitn de
cada Monicipiao.

ifi}Llas =aldom do Tasma de Aseo estén avalados por contratos entee

ELFEC 3.A., ol Gobierne autdnoms Hunicipal de Cochabamba,
Gobierno Autdmomo Muanicipal de Sacaba. Goblormo Autbnoms de
Colcapirhua y Goblerno hatdnems Municipal de Puerte Willarroel,
diches conkratos acuordan el servicio de cobramza por comcepto

a2
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T.

de ila Tasa de Asec que ELFEC 5.8, Incluys =an sus [acturas
pansuales por wonta de enorgia  eléoctrica de los  clisntos
corprandidos en el dzbite territorial de cada Hunicipis.

ELFEC S.A. a través de sa slestema integrade de coemrcializacidn
y facturacisn recanda la Tasa de hseo de cada Huniciple en las
fhcturas menoualos da comsumo do snergia eléctrica.

Lo montos correspondisntas a la Tasa de Aseo, Correspondon &
valoras do tasar aprabides sediante ardenanga mienicipal.

Por rants, los saldos expuesCod N representan bameficios gquo
finirdn & ELFEC 5.R., sime cobros por cutnta de los Municipios
qui gecdn compensades & Cavor de los mismos.

Por esta razén este saldo tambidn se expone en cueontas de pasivo
[Bota 146 Otras Cusntas por Pagarch.

IMFUEETOS POR RECURERAR

La compogsicién del rubro es la siguionto:

20cx3 2024

ma na
Crddlice Fli=sl VA T. 545 075 T.2E%.053
TE=]spseate Aallcsipads T e G.079_51%
JUE=I=puanta Pliaride 35520, 22 A8 §55.523

BRIRE. 18 EL.007.093

GRETOE FARGADODE FOR ADELAHNTADD

La composicidn del rubro es la sligulente:

Corr e ba Ha Corrienbs
il 20FL Fo S 0F1

Bs [T [T [T
Dafjubaa AR2.02T 1,.657.363 - -
Algsllares asilelipados 185, 558 LE0. 515 - -
Antisips & provesdards 4,550, 400 3,132,008 - -
dastos Al farldos 1) 218,148 I8 341 1. 262 237453
rres 1] 1,165 354 1.001.T13 TEX_ 5%y 1. 1%5F %l
E.BE6. 474 2300, 163 JAO. 5% 1.0 3%y

o |




11 Corrsspends a la comiaién pagada al Banco de Crédito de Bolivia
E.h. & travéas de vn contrato susorito de focha 26 de diciemhes
2018, esta entidad financiera conceds a faver de la Aitoridsd
de Fiscallzaclén da Electricided y Tecnologla Huclear ([AETH)
una Fianza Bancaria por la suma do Ba3l.003.737 mediante la
snisldn de la Boleta do Garantla H*D301-4235%1 con vencimisnta
al 31 do emero 2024, ouyo objeto a5 la garantls de cumplimiento
de contrato y ocumplimiento de Enversidn compromctida por ol
pericds EArlfaris 2020=-3023, @l Balde posr Gdta opaEacidn oF  de
Aa2l9. 141.

Corrsapords a la comisién pagada al Banco de Crédivo de Bolivia
S.k. @ traviés do un ocontrato suscrito de fecha 26 de diciembrs
2018, esta entidad ficenciera concede & favor de la Autoridad
de Fiscalizacidn de Electricidad y Teonologla Huolear [RETH)
una Filanga Bancaria por la suma de B33l . 003.737 mediante la
gnisién de la Boleta de Garancla R*DA0L-4295%3 com wencimlenco
al 31 de onerc 2024, tuyo objeto es ia garamtia de complimienco
de contrato ¥y cosplimiento de igversldn cospromecida par ol
periode tacifaric 2020-2023; &l saldo por esta operacldm as da
BalB.Z&2.

21 Correspondas a la acdguisicldén de licancias ioformiticas v uscs oo
feocusncia Aoteridad de  Asguiacién g Fiscallzacifén de
Telecommnicaciones y Transportes ATT por Bal.169.314.

PRD0 DE ESTABILIZACION

£n fecha 23 do diclembrs de 2003, @l Foder Ejecotive do la
Repiiblica de Bolivia (hoy Eskado Plurinacional de Bolivia)
promulgd el Decrece Supremos N"27302, an ol cual establoclé
medidas para escabilizar las tarifas doe electricidad,
presscvands la remuneracién de las amprosas en los monbos qus
resulten de fa aplicacién de la Ley de Electricidad vy su
Reglamencacidn, determinands en #u  articule segunds  la
siguiento:

a) El limize ¢da trea por clenta (3% pars 1la varlacidn
semastral dal walor propedico en tédrminos realea da laas
tarifas de distribuclitn;

24
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bl

i

La utilizacidn de procios de node de aplicasién y cargos
tarifaries de aplicacidn decerminagdos, aplicando factoraes
de  estabilizacidén aprobados por la Superintendencia <o
Eleactricidad, actualmente Rutoridad de Fiscallzacidn da
Elackricidad y Tecnologla Huclear.

La erescidn do  fondos de Estabilizaeién dol Mercado
Mayorista y Fondoes de Estabilizaelon de Distribucién, comg
inskriumentes para hocer efectiva la limitscidn de- la
variacidn de tarifas.

El PFends oo Bstabilizscifn de Distribucidn, prefsnca las
siguicntes caractacisticaes y particularidados:

= Bamastralmentco, la Autoridad de Flscalizaclidn de
Electricidad y Tecnolegin Huclear dotermina factoren da
establilizaclén que sercdn  aplicados &  loa  corgoa
tarifarics pacs ser utilirzados en la facturacidn a los
consuridores ragulados.

- Cada agente Distribuidor dispone de un Fendo da
Establlizacién en el gqua a@ LAcloyen loa montos mensuales
gue resultan de las diferenciss entre los valores por
vantas a sus consunidsces peguiados detarminados con lan
pargos tarifarics aprobados y losa cargos tarifarios de
aplicacién, y obtros montos correspondientes de ajustes
provizmants analizades y justificados por la Rutoridad oe
Fiscalizacidn de Electricidnad y Tecnologia Huclear.

- Los aaldos de lon fondos e estabillrzacidn da cada
pistribuidor sen informados mensualmente a la Auteridad
dp Flscalizacidn &e Electricidad y Tecnologla Wuclear.
Esta deberia emiticr semestralmente wn inferme com los
galdoa, El1 dltimo informe disgsnibla emitido por la
mutoridad de Fiscalizacién de Elactricidad ¥ Tecnologia
Huclear corresponde al 31 d diciembre de 2015, goegin
Rasaluclidn AETHN H*SET7/72020 de fecha 31 de diciepbre de
2024,

25




El procodimionto para la administracidn de los Fondoz de
Escabilizacidn de Distribueidn, seqgin Reselocidn IJ30E N
0452004, es como Elgue

Para los Distribulderes, loss montos mensuales oo laa
difoeroncias entre las ventas  de eleckricidad & loa
conasumidores requlados determninades con  lom  cargos
tarifarfion spoobodoa, y loa determinedos con loa cacgon
tatifarics oo aplicacisn 88 reglstcan an SU  respoctlive
Tondo do Estabilizacidn de Disteclbucldn,

Cada distribuidor determina moensualmente &1 monto a
inclulrse en su Fopdo de Establlizacidn do Distribocidn;
caleula ol saldo a la fecha de clecre do fin de mes de
facturacidn y presenta oeats informaclin & la Muteridad de
Flecalizasién de Electricidad y Tecnalegla Huclesr.

Laa saldon oda loa Fondea de Estabilizaclén del HEH y de
loa Fondos de Establlizacidn de Distribucidn gonercan un
interds mensual calsulade ecen la tasa de inkerds mensual
corraspondliente a la tasa da interda anual nominal paaiva
dal sistema bancaric, de loa dopfsitos & 30 dias on
mencda nacional, publicada por el Banco Central de
Dellvia, eorrespondiante a4 la Gléima semana del moe
anteariscer al gue corrasponden las transacciones.

El procedimisnto para la datesminacidn o Incloalén do los
importes en ol Fondo de Estabilizacién de Distribocidn,
segin Resoluclon AETH HY"436/2020 de fecha 28 de ectubre
de 2020, eatablece loa conceptos <que deben Ser
insluidas “n el Fonde de  Estabilizacién chi
Dhatribucion:

al Importes por la Aplicacidn del [actor estabillzaciénm
{FED] .

b) Diferencias de ingresos por la composicidn aplicada
#n los retires de ensrgia y potencia.

¢l Faliguldacionea dia i L CREUTrVA Ifria,
coppansacidn por ubicacién, difersncia de precios

da Fotencla ¥ descosntos por indisponibillidad oo
Unidadas Genersdorcas.
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d} Baliguidacionas del cargs por coztos dal CHDC.
8} Raeduccionas por calidad dée transmisldn,
{j Otros sjustas.

El Doceeto Supremo H"4B0E de 12 de cctubee de 2022 estableoce:
Disponicién Transitoria Primera. = Hasta al btrolnta §20) de
poviembre de la presento gestidn, los montos acusulades o
1las cusntas individoales i Enceglas Altornativas
adminiseradas por las Odstribuidoras de Electricidad que
forman packe del SIH, debecin sar toaspasados a favor de sus
Fondons de Estabilizaciin de Meeribucida.

Disposicidn Transitoria Seguada. = En un plazo. de hasca
noventa  (90) dias calendario, computables & partir de la
Fl.l.blil:ntlﬁdl dal PESIEIRER Decrabn Supreeo; la RETH modiapte
Rasolucidn Administrativa, aprobard &l Haglanenlto da]
mecanisme de remuneracidn y recapdacidn,

Disposicién Tranaltoria Tercera. - En un plaze da hasta
sepanta  {60) fap calandario; Emiﬂhlﬁl 1] Pﬂ:’t-l.-l' do la
publicacién del presente Decreto Supramo, el Hindsterio de
Hidrocarburos vy Energias, oconforme a la planifioacidn
sactorial, madiante Rosolucidn Hinisterial, establecerd el
procadimients para la presontacidn; svalvacidn y aprobacidn
da provecess d& Enarglas Bltearnativas pircAa guo ascdn aujeton
al mecanismo de Cemuneracion Yy cocandacidn dal PrREGRte
Decreto Supremo.

Bl 31 da diciembra de 2023 v 2021 lea saldos deudoras del
Fondo de Establlizacién son de Ba2.370.206 y Baid.0DB85.454.

10, EXISTENCIAS

La composicidn del rubro es la siguiente;

—r . At

Ba ba
Hlzacén do paterialan oG, 450, G0% ¥ G090, 061
Provinidn choclapcencla de ihvantarios i 3,310 F0l) 1_2, 889, THs)

21,079,391  GRLE0S R66
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12, OTROE RCTIVOE

La cemposicidn del rubee @3 la siguiente:

ik 2031
LiE] B
Carto place
fhras diferidoas 1) 61, 322 660 ¥. 081770
foras pard La venia T.014,.¥T0 J.a7i. jud

§8,337,638 B8 07%

Largo Flaze
Antioips Irdaasilzaclonud ] 1,054, 981 1. 772, 9%6

wlafift B8] LT X6

1} Correspondes o La acusulacién de costos en proyectos deé terceros

2

gue, una ve: canclulda la chea, este salds serd ravertlds por &l
reglatro del costo.

El anticipe imdennlzacién corresponde & loa préstamasad oLoEGHZinS
por la Seciodsd a sua omploados para o cooprea cda las acclocnes
de la mlsma Sociedad on la gestidén 1996 cuando cata oo privatizd
en cumplimfents a la licltachkés piblica por la que el estado
tranafirid el pagquets scclenario de la enpresa Yy Segin Acta
H'02/96 do la Sesidn Osdinaria colebrada por ol de ELFEC 5.A. en
fecha 29 de febrers da 1996.

13, CUENTAS POR PAGAR

La compoalcidn del rubro 68 1s siguiente:

— . RS

BE na
Provesdores EAF Bu 158076998 1F), 925,000
Provesdores KNP 053 106 503 Frd B
Compra de dnecgls & JacEUTAE 55.512.882 -
Pages par Entregar & Fravisdones T30 378N | T!.I'h\_j_'-“:!ﬂ
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Apsrtura a datalle:

wh
Bancs Hiea 8. K, L} EEE'J!.!H
Bl L IEF.ETE. X

Intsressa porc pagar PR L 107, 803
E¥aldladds  RRELIRLICE

Ad

R R
Ba Ba
Enda Andina 5.8-M. M, 289,600 165 2470, 748
Ende Tranamislidn 5.A. Y6930 . 925 10. %73, 581
E=presn Magional da Electriclded . 789430 G.683,743
Exprasa Eléstrica Ends Corant S.A. 1,909,016 5. 375, 244
Ende Servicios y Conatructionas 5.5, 1,214,553 B35, 975
Higraoldetrica Bal ivienn S A, 1,029,723 1. 108 61%S
Compania Deliviana do Enecgia Elest., S.A. ¥ 344 =
Intercomaglén Eldctrles ISR Balivia 5.5, 69, %60 (A0 L
Esprana EldsErica Ends Gearacachl 5.A. FEL3, TER 2855, 18y
fap Crlskébal T.E.5.5- 247,735 428,404
Gropo San Joaguln Hideo S.A. 10, 1581 260,475
Erprasa Rlo Eléctrice #.A. 0% . 220 99,312
fymargla 3R, 31D 104,225
Chaero - Enprgios H.8. T0.00% 566, #6061
Ends Yalla Hersoss 8 K. 69.017 TS, TIZ
YFFH Rafimscics S.K. = 197 .33%
DATEC LTDA. - Lo 010, S
firon Provesdsra IE, A0 L0 §.139,. 016G
Compra anergls 4 factorar BB, 332.E03 =
Tetal Frovesdorss A43.013,204 54763443
14_. DEOUDAS BANCARIAE
La composiclon del rubro ea la siguience:
TR WL
Eaitn Fisee @E Gaxie Flagy laxs Flasg
.1 L1 LY
Paiid Uadda Fiks Lk 0. 0. 600 = [ 11 -
Banog i Crbiico 48 Bellvia
Bk, FEN Y MWoETEF 7050653 1,60, 007 Bl 0T, 00
s HEpienal a8 Belivis
Bl FEEN 1% . 0e3E, 208 S ¥IA. N 14, B8 5 BT
BERCY Dakadein B, &, (4] o, B - . 0 - OO0 LR
Eiids FIE F. A - I~ B BB, B30 =.
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107634738 DHL.304. 300
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i) En fecha 19 de agosto de 2013 sa suscribléd un contrate do

i)

ApafturA <a lineéa dé erkdite #ilmple ©on garantla prendaria
copsistente on  Haguinaria y Equipa doe  las  Subsstaciones
Cochabamba, Cala Cala; Eafael Urguidi, Qulllacolle (incluye su
amplisclidn) y Chisord.

Eni fecha I0 do mays de 2014, B8 pealizd el primer deseabolso
corcespondiente a 1a Linea de Créddito por on importe de
Esl0.000.D00 a 7 aflas plate- con un pecleds da gracla do 1 alfs,
imartizable trlmsstralments. Bn focha 12 do ootubre de 3015% so
firma una adenda de ampilaclidén de plazs, casa de intecds v
modlficaclén de condicids especial sobee contrato de apectora do
Limoa do Crédito simple con garantia prendarcia.

En fecha 30 de mario de 2016, sze reallizd sl Sequnds desesbolse
correspondients & la Linea de Cidkdite por un importe de
BaZ0.000.000 a 1806 dlas, amortirable trissstralmonte.

En fecha 20 de Jjonlo de 2016, se realizd el Tercer desesbolso
corraspondients & la Linea de Crédite por un  isporte do
Bal5.000.000 a 1804 dias, amorcizable crimostralmente.

Ei fecha 11 de abril da 2022 se suwsoribld wn comtraca da
apertara de limoa de orédite almple por un  fsporte  de
Bs30.000.000, a 1B meses plazo. amortizable asmentralmente; con
gacantia prendaria, consistente en Haquinarlia y Equipa da las
fibestaciones Cochabamba, Cala Cala; Rafapl Urguidl, Quillacelle
{imcluys so aspliaciénl y Chimord, el dosesbolas de dicho
impocte se realizd el 18 de abeil 2022,

Copkrato de préstamo susorite on focha 20 e agosts de 2015, por
BaGC. 000.000 & B4 mesas de plazo, con amorcizacidn crimesstcal do
capltal = Intersses. Imclope un pasleds de gracia da sels (6)
=opos ¥ Ia garantia e3 prendaria sin desplazamiento. Eate
préstany fuon dosesbolsado on focha 723 o septlasbrae da 2015,

Contrato de préstame suscrito en fecha 272 do movieshre de 2016,
por  BaZ0.000.000 & 130 mesea 4o plazo, con amortlzacidn
crimnatral de capital o incezesss. Incluye un perlode de gracia
de seis  (12) meses ¥y 1o garancis e3  prendaria  aln
daaplazaniente. Ests préstams, fue desosbolsads en [oecha 29 de
novienbra o= 2016,

En fecha 30 de enerc s 2017 ‘se suscribid un conkrato de
Apertura 4o linea da crédito simpls por Ba7?75.000.000 cofi pronda
sin desplasamionte copaistente en insumos y material eléctrico a
19 afios plazo.
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En fecha 20 de abril da 2017, sa realizd ol primer dosssholso
cotrespondientes & la Linwa de Coddite por un  importe de
Ba40.000.000 & 10 afiox plaze com un porlado de geaecia de 1 afie,

En facha 24 oo agosto de 2017, ae realizd el avgunds dedesbolso
ocorraspondiente & la Lirga do Crédite por an SEporkte de
Bad5.000.000 & 10 afios plazo con an periodo de gracia de 12
T ET1

En fecha 24 do junio da 2019 se [irmd un contrato de
modificacién de forma de pago a contratos oo préstamos de disero
con el Bamoo de Coddito o Belivis §.A., que consistes en la
aspliacién cdel periode de gracia de 1Z moses adicionales a
pactlie de la fecha del contrato mencionadoe, periodo an ol cual
se cancelard Odpicamenie Intereses, posterior al poriodo  de
gracia ne cancelard capital méan sus rospectives Qncereses de
manars ceisestial.

En focha 22 do fobroro de 2021 ae susesibld un contrakto de
prdacans de diners do Ba%5d.200.000 por un plazo de veintidaa
mpeses en el parco do la Resoluclbn de Directorio He 060/2020 del
Banco Cantral dae Bolivia [Fondo  Caprosand, ansrL] sable
trimpscralmente, garancia quiregrafarisa, este préstamo foo
dosesbolaads en facha 25 de febrero da 2021

En facha 36 d& Junic da 2010 fue suscrite en conbpate  de
apartura de linea do orédito sisple. por Ba?5.0400.000 & 60 menem
de plake, oo sEsEtlEacion trlsestral e capltal e Enteresos.
Incluye un perliode de gracia de 12 meses, la garsstla o
presdaria sin desplazaminnte,

En fochs 29 do jusie de 2018, ss roalizd el primor desesbolso
correspondiente a la Linea de Crédite por un isporce de
Ba35.000.000 & 5 afos plazs can uh peciode de gracia de 12
Bihdn,

En focha 22 de abril de 2019, se realizd on sequndo dessshalan,
correspondiente a - la Linea de Crédits por un  importe de Ba
£253.000. 000 a 5 afins plare con un périodo de gracia de 12 meses.

En fecha & de abrll de 018 fue suscrito un contrato de aportura
de lirsa do crédico simple, por DE45.000.000 a 130 woses de
plaze, con amortizacidn trimestral de capital @ intereses, la
garantla o3 prendaria sin desplazamisnto. Este préscass fus
dozesbol sado en fecha 28 de abrll de 2018.
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o fecha I% d0 marvo < 2071 foo soscrito un contrato de
préstama de dinero de BDa5.1230.000 & 18 meses plaze, awsetizable
penaatralmente, garantla  quircgrafaria, oste proéstamo fueo
desanbolasda an Focha 30 do pargs de J0R1.

En fecha 27 de mayo de 2021 Lue susorito an contrato de apectiuca
da 1inea de crédits !!J!q:lllt poE BE20.000.000 a 1B woses pLlaEo,
amortizable soswatralmante con n pariodo do l]l'ﬂﬂl-ﬂ de G meses,
garantia guirografaria. Esto préatams fuoe dessmbalsado an fecha
31 do mayo de 2021,

En fecha 31 de maye de Z021 se realizd el primer cdeseebalas da
Ia Iinea de cridite sisple por BaZ0.000.000 a 7 afics plazo;
amortizable trimestcralmente, garantia gquirografaria.

En fecha 311 de marzo de 2022, s ealizdéd &l segunde desesbolss
de a la lirea de crddizs sieple pof un isporte de Bad0. 000,000 &
7 afes plaze; amortizable tripoatralmante garantla
guiregrafaria.

15. DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La conpoaicidn dal rubro es la sigulente:

2o EL
=L ]

Pa
Impuseton schre las Ueilidsdam da Las Empresss A5 925 5922 4E.L%9.533
Iopessic al Valor Agiegsdo 5.RGH, GR7T 1.891.5]10
Hatanciones por pagar 79.50% R
lepesatss & La Proplodsd de Dlsnea Tnesehlen y
RuEeaararan 1 400 233 1. 18k 858

£7.260. 420 51.5%0.460

Apertas soclales por pagjar L1 Rl F1T. 8% B, Aol %4

SB.I78.555 ELBLALAE

i) El aalds compopste por Obligacionms con el personsl por

BEE.690.97 y Obligacionas fociales por Bed.ol9.261.

16. OTRAR CUENTAS POR PAGRR

La composicidn del rubro es la siguiente:
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—iE L, L

B L]
antleipe da cllenkes iy 15.73X,97% B5.687.T732
Cobroa adelontadas & clientes (IIC) 1.J330 (1]
Yariss Obligscicnas = Provestdores ii} AT 0V6.TLE 16 T4R 462
Alunbrado Pibllcs ¥ Toza de Ades por Pagas idd} 18875, 658 14.842. 866
Tana o AlusbEads Podliss Difecide 14004756 13,156,607
Dividentes foE pagay B-593.034 T BE0. 4 306
Tana de Aseo Diferldo L e 3 940.534
Provleidn Reduccionen en Calided ds
OLatribusisn 4,100, 88T 3. 106,740
Fande Enscglas Altecnativas CF - I 500600
Yarias Chiigaolenes com Cllentes 518, 465 531,379
Rastltuslonsd v Obligacianes a4 21lehkaw 134,00 0%, ¥ T8

Bl Bsg 438 117 810,039
Lh La composiclién del -salde corfpeoponcda  a los  ant Llolpoa

Lip

445}

ororgidas poE ENDE CORPORACICN en bass a los contratos oo

conatruccion de cedes de distribuecldn sléctrica progoama de
elsccrificacién rural II, Ba15.733.875.

Correaponde a4 entregas parclales do materiales ingresadcs al
almacdn pandientes de facturacldn Bel0.719.842:; Garantlas
ejecitadas por Beb.004.077; Retoncidm cb garantlas o

SENpCEaAs Cconstructooas Bald. 988,463 ¥y otred por Dal2l.d49.

Corpnaponds a loa saldos recaudados por concepboe de Taasa
Alumbrado  Plblico por Bs8.502.753 y Tosa doe RAmoo por

Bed,A72.008 pandiesntes de dovelusidén & 2 lés Goblernos
Hunicipales.

17. FROVISICHES

Lo conmposicion del rubro es la siguienta:

inzi 21

1] Bs
Feavizidn Prima 11541 .20 11,002,882
ftead Peeviniones = MHonasla ERSranicrs E.177.30% 3. 514.30%
Giras Previabonas = Monscls Neclonal i1 5. 36 B35 1 97E. 290

% BLJIRE 81 M TR RIF
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i)} Corresponds & provisidn por religquidacidén de potencia
correspondignte al periodo npoviembre 202Z2-abril 2023
por Bad.000.374: otras provisiones Bal.206.451.

10, OTROS PASIVOS CORRIENTES

La compoaicién del rubro ma la siguiente:

2023 2021
s hitd

Ingresoe Diforides Prayictos Conat,
Tercaras i LTl 466 10, ¥T0 T

B J1).4856  10.270.735
i La composicién del aaldo corresponde a:

* EHDE, contratos administratives susccicoa de conccatacisn de
gbras-canpstrucclin de redes de distrlbueldn eléctelca programa
de electrificacién rural II por fi=s 88.722.853.

El Daecats Sopsemss H*T ITHT dé T3 S8 agosto de 2017, cuyn
objetive gemsral es Incrementar el access a la energla
oldecrica em el Area rural del Estado Plorinacional do
Bolivia,

= En pom sentido en la gestidm 2021 ENDE Corporacién. y
ELFEC 5.A. han suscclte loa pigulentes Copnbratea
hdminiatrativos de Obras - Construcclés de Redes do
platribucidn Eldctrica Frograma de Electrlficaciés Rural
i1 Subcompanénte I.]1 Proyectoes de Extennion de Redes de
blacrlboclion.

= H*444/d1 Construecclén  Electrificaciém Rural Pargue
Taibars Sheure-Mualebpio Villa Tunabel [Cochalshrlaa) .

o HU445F31 Construccién . Elpctrificaciém HRural PFarguoo
talbars Skedra-Munleiple Vills TuRael D=0 [Coshibasbia) .

= H*IDS/21 Comatrussidn Blectplificacidn Bical Yilla Tunail
[Cochalsamba | -
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KEI97/21 QCogatrueeldsn Bleetrlficsasidn Pupsl Cochabasba
Fase VI - Zona Valles Como Sur.

HT500/Z1 Construcolén Electrificecién Rural Monicipio
Chimopé {(Cochabamsba) .

Be501/21  Construccidn Electrificacidén Ruaral Puecto
¥illarroel (Cochabamba) .

H*502/21 Construccidin Eleccelficacién Rural Bumicipie do
Encee Rips (|Cochabamba).

H*3180,/21 Comatruceldm Electriflcacidnm Rural Fase Yl =
Hunicipio da Chimord Trams 30 Comsnided Indigens= Uoipa
[Cochabamba] .

H*322/3]1 Canatrusclon ElecErificacidén Rural Cochabamba
Fase VI-Zona Trépico-Mumicipio Puerts VEillarroel.

H*23/21 Conatruccidn Electrlficacidn Rural CochabasEa
Fase ¥I = Zona Andina- Hunicipio de Tapacaclk.

Cenceacs Hediflcatario | L | al ot rale H*2Xr2l
Coratruscisn Electellicacitn Rucal Cochobamba Fase VI -
Zona Trdplco - Munlicipio Poerto Villarroel.

Concracy Mot Cicatorio "1 al (=L L] H* 2321
Conatrussldn Eleactrificacidn Rural Cochabamba Fase VI -
Zonn Andina - Hunicipio de Topacari.

Contrato Modiflcatorlie Ml ¥ H'Z al contrato W*2O5)21
Construcclin Eloctrificacitn  Ruoral villa  Tunark
[Cechabanbal .

Canteats Modificatorle 4l SdnkpaEs WUI50/2]1 Comsbtruocidn
Elgctrificacién Rural Fase VI -~ Mumicipio da Chimocd
Tramd 3 Comunidad Indigena= Urupa (Cochabamba) .

Contrate Modiflcavorio M*1 ¥y N'Z al contrate W 387/21
Conatruecidn Electeificacién Rural Cochabamba Fose VI -
Eona Yalles Cono Sur.

Contrats Hodifleatorle al contrate H*444/2]1 Comatrucciéon
Elootrificacidn Rural Pargue Iafboro Sécare=-Munlcipio
VEilla Tumael (Cochalbamba) .

b [
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« Conteato Modificatorlo al contrato W'4457721 Comatcruccidn
Electrificaclda Rural Pargue Isiboce Sécure-nlclpio
Villa Tumacl 08 (Cochabambal .

= GContrats Modiflcatorlo al contrato H*S00721 Comstruocidn
Elactrificaclén Rural Munlcipio Chimord (Cochabamba) .

= Contrate Modiflcaterlio al contrato H*%01721 Construoccidn
Electrificacién Rural Puacto Villarrofel (Cochabambal .

= Contrato Modiflcatarls al Sontrats H*S502/21 Construccidn
Elactriflcacldn Rural Huniclipio de Enta Rica
[Cochabanlal .

* Otoos proyootos BsZ 988,613,

1%, OTROS PAEIVOS CORRIENTES

Ia composicidn del rubro &5 1a aigulente;

Aol 208

B : 78
Papiplton en qanancias da ollsnkes £1} TR 091,286  11.132.569
Fondo de Energls Altermotivas £21 - 47,285,548
Bienen rocibidoes en donaclén - HRECA £31 1.971.004 2249, 03
Blersis rociblides en donacitn - Tercaros £3} #65.079 1. 150,424

da 0RT, 260 FL.SRR. 144

{1) Los depdaltos on garantla de clientes de acucrde al Arc. H* 57 del
0.5 28094 da 03 do marzo ds 3001 “"Reglaswncs cde Precios §
Tarifaa™ establoce gue tedo nueve cliente cancelara el deapisito
de garanktila gque s caloculara com ol monto cquivalente & unm
terclo de la factura sensual promedio de un coapumidor tiplco de
su misma categoria, el cual le serd deveeloo, cuandoe declda
prescindir del servicio al walor wigente on la  focha da
desconexldn, pravie descugnto de sus deudas pendientes y coatos
gue hoblere ocasicnado.

{3} Los antecedentes para ol mapoje doe  Fondes de  Energlas
Alcernativas #8 bassn principalmente en la sigoionte
Aormakclva

a7




EMPRESARIAL e =
m memﬁ

ElL Decreto Supreno Mo 2048 de 02 de julic de 2014 tiens por
ohjaks aatablecer ol msecaniams do  remunoracién para  lLa
gereracidén de electricidad a partic de Enecglas Alternacivas
on ¢1 Sistams interconeccacds Hacional.

Hediants Besclucidn AE 63373014 da 31 da diclembre oa 2014,
sx aprobd el "Procedimisnto de determinacion de loa mentos
desginados a 1la goeneracidn de eleactericidad con Enceglas
Alternativas®, U daban mar incleidan W ceantan
Emdividuales, creadas para oada Agente Discriboldor dal
Sistema interconactads Racional (SIN).

Medlantes Resclucidn Ministerial HoOG4-1% del 13 do enero do
2015, se aprobd los "Cricerica para la Aplicacidn de lox
Factoras de Energlas Altecnativas”™ en sus 5 articules y el
"Frocodimiento para 1ln prasentacidén de Froyecoos;
Evaluacidn, PLazos ¥ Apbobacidn ean sus 9 artliculans.

El artleule guints [SECUTHIENTD ¥ OCONTROL DE LRS OCUENTAS
INDIVIDUARLES DE EMERGIAS ALTERNATIVAS] de los CRITERIOS FARM LA
APLICACION DE LOS FACTORES CE EHERGIAS ALTERNATIVAS, aprobado
madiance BResolucldn MHinkzcerial Ho,004=15 dal 13 de eners oo
2015; scfala qua “La AETH aprobara mediante Resolocidn, el
monte acumalade e céda wna da lag cuentas de snecglas
alternativas de cada agente distribuldec™.,

For media de la Reacluclén AR He 16372017 de Locha 03 de
abril de 2017 a8 aprobd el  Proocedimiento para la
Derarmingclén de loa Baldos de las Cosntas Endividoales da
Ernecglam Alternatlvas para las Esmpressn Distribuldoras,

EL dlcimo balance del Fondo de Energlias Alternativas de la
Esprass da Luz y Foerza Eldctrica Cochabasba 3.5 (ELFEC
S.A.) fue aprobado mediante resolucidén AETH Ho S47/2020 do
Facha 28 de diclesbre da 2020 v aAlcanka &l monts da
Be24.182.355,94 (veinticuatro millones clente ochenta w

doa mil tremcienctom cincuanta ¥ eince 347100 bBolivianod)
con IVA.

EL Decreta Supromo H 4008 da 12 da odokubre da 2022
astableace:

Cispoaicidn Transitoria Primera. = Hasta #1 treinca [(30)
de noviembre de la presents gestidén, los sontes acumaladosn
an  las ocuentas Individuaies do Energlas Altornativas
adniniscradas por las Disceibaldopss da Eleckricidad dnie
forman pacte del §IN, debarén ser traspasados a favor da
sus Fondos do Establilizaclon de DEistribueidn.

El: ]




bispasicién Transitoria Segunda. = En un plazo

g hasta

noventa [(90] dias ealendarie, computables & pactic &8 la
publicacién dol presente Deccets Suprems, la RETH mediante
Resolucidn Administrativa, aprobard el Asglemsntae dSel

macanlamy de roounacacidn ¥ recavdacion.
Disposicisn Transicoria Tercera. - En un plaze

e hanca

agsenca [(60] dias calendarlie, computables a partir de la
publicacidn del pressnts Decteto Supremo, el Hinisterio da
Hidrocarburos y Enercglas, conformé & la planbificaclén
pectorial, modisnts Mesclucidén Miniaterial, oscablecerd al
procadimiento paca 1a presentasion, avaluacion ¥
aprobacion de proyectos de Enccglas Alcernativas paca que
estén sujetos al mecanismo de cemunesacion ¥ recaudaclon

del pressnte Decioto Jupromo.

{3} Estas importes corresponden a los maldos no deprecisdos da

lea bleanes recibidas on donacidn.

20, INGRESQS POR VEHTA DE SERVICIOS

La composicidn dol rubro os la siguiente:

2033 2021

T Ba
Vemtan de Energla 10588 540,336 1.04%.370.274
Duros Ingoesos 4B, 053,430 4, 2TT 6L
RadAl RRY GRS LS9, E40.003

21. COSTO DE SERVICICE FPRESTADDE
La composlcion del rubro ea 1a siguioenta:

2 plar b

na Ha
Compra di Ensrgis B4 . 60T, TR0 512.073.TaL
PFarassal 177.5%20.131  173.000.%15
Matariales ¥, 050, 099 16219600
Cantiatas v Sarvielss 0, %79 550 55854, 000
Bepresineiin FT.0@2. 828 9. 354,000
btcoa 0 F51. 002 17403, 990
Ispusebic & las Toansscs]omes 43.103.433 18 _L57. 559
BLSIMAIE 333,245,503
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GASTOS DE ADMIRISTRACION ¥ VEWTAS

La composicidn del rubro e Ia aigulente:

22 2030
Es Ba
Parposal W8 422 2T.GA%-02Y
Hararlelas 250 . 30 124338
Comrratod 3y Baeviclies 1o, 980, 1 3F & 24%. 03
Cegpireciacldn 4053, 576 J. 200037
Gasros di Roprassnopelds TH)L 18T I
Bssunscacién al Oirectorio 14 . 000 -
Tapa de. Fegqulacidn 9. 296, 60 E.BBET.527
[mpueatas B0, 326 2. 000, GO
Ctras 850,300 1,048,048
EEIFT 073 AL 646.801
OTROS INGRESOS
La composicion del robro es la siguiente:
a2 =021
[-H na
Asgpllasionon do red G, 315404 15. Bl B&F
Vesita da saterciales TLE.TTS T 088 51%
Ajuace Resalp. desclén, Anteriodes 20112 o
Comsolidapidn de sereon=ing 1. 375541 1184064
Drroa 1,686, 805 2.763, 308
FR P HE 1Y £2.539, 554
OTROS EGREEDS
La composicidn del rubro es la sigulentce:
2022 2031
Ba jiT
Aspliacionar de ol 6. 642, 953 LL.TAE.2T8
Bumldes i salarics T:331 -
Fardids ap vasrtes de sctives £ildos . BET 4.51%.61%
Ajustes pozultedss gestlones anteriores 55. BES 5221834
[ 35T E.032.230 G51.423
LI 038  R.A78.073

&0
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25. CAPITAL

25.a. Capital pagado

Ei capital pagado y suscrito sl ¥l de diciembre de 2022

2021 asciende & Bsl36.000.320, correspondientes a
566. 6668 acclones ordinarias econ wn valor nominal de
Ba240 cada unn, oon deracho a un voto por accidn.

La composicién accloparia de la Socledad al 31 de
diclembre do 2022 v 2021 ea la siguiente:

Vaice Copital
Acigniztas dctlanss  Hombal Pagads Bk i
W B %
ENDE " T S M 1IN 2.17%
Varks scrionistas T W WM _ i
T T3 HO%

(8] Tramnafecansia acclanavia

El geblefns haclends ues de lag [acultades qua L& otarda
al ordenamiente legal, mediante Deaceebto Supremo HU0492
de fecha I0 de abril de 2010, dispone la Intervenclén de
ELFEC S.8., designindese al ciudadans Alvare Hario
Herbas Camacha Garno Intecvenktor Administracivo.
Mediante Resclucidsn Adalnlatracfvas HW190/2010 dZa la
Rutoridod da Fiscalizacidn ¥ Control Social da
Electricidad, las facoltades y  atribuciones del
incerventar sa hallan eanalgnadas an el Decrato Suptamd
H*0428 de fecha 10 de febrero de 2010.

En fecha 1 de maye de 2010 ol gobierno boliviano
promulgd el Decrets Supremo H'494, ecuyo objeto ez la
recupsracidn para el Estads Plurinacional de Balivia las
acciones an la Empresa de Loz ¥y Fuerza Eldectcica
Cochabamba S.hk. (ELFEC S.Ah.), & £fin de assegurar wl
concrol, adminisceacidn ¥ direccién del Estade en esta
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empresa, para lo cual ha instrulds a la Espresa Haciopal
da Electricidad (ENDE), a pagar @l monto cercespondiente
al paquete accionmaric & ser cecuperado en ELFEC 5.A.,
euyd valor serd establecido como feaultads de un proceso
de wvalwacidn a ser realizado por wuona empresa
Ilndependiente contratada por EMDE en a4l plazo miximo do
120 dias hdblles a pactic de la publicacién del Decreto
Supcems.

A objeto de garantizar la continuidad da las opéracioncs
¥ 8l servicio pidblice ol gobierno boliviano ha tomads el
contrel Administrative de ELFEC 5.A. & través de la
designacién de un Laterventor.

Mediante la Resolucidn AE H"204/2012 de 17 de abril de
2012 ase dispuso el levantamisnto de la Intervencidn
hdmipiatrativa a la Empresa de Luzr y Fuerza Eléctrica
Cochabamba S.A. [(ELFEC] .

Mediante Deceate Suprems H°1178, 29 do maorzo de 2002, as
autoriza a la Empresa Haclonal de Eloctricidad = EMDE, la
adquisicién da los nowventa y dos puntos dooe por clento
(92,12V) oo las acciones de la Empresa de Luzx y Fuerza
Eléctrica Cochabamba ELFEC 35.A,, correspondiente al
paquete acclonario gque poses la sociedad Luz del Valle
Inversiones S.A. en ELFEC 3.A. considerands lo dispuesato
por el Deoreto Supremo H'0494 do 1 de maye de 2010.

Ajuste de capital

Be acuerdo a lo mencionado en la nota 2.b. anterior, a
pacrtir del 1 de enero de 2007, la Sociedad actualiza ol
capital pagado en la cuenta dencminads “Ajuste de
Capital®. El importe acumulade de dicha actualizacién al
3l de diciembre de 2022 asciends a Bsll2.975%, 457,

12
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27.

De acuerds con lo dispuesto por Ia legislacidén vigonte y loa
satatutos da la Bocledad, una auma ne inferior al 5% oo laz
utilidadas liguidas v realizadas dal ejercicio dobe dastinarsae
Al fepds ¢&s rosarva legal, hasta alcanzar al 50% dol capital
pogodo.

El 14 de marzo de 2022 mediante Junta General Ordinaria de
Aocionistan, se aprobd la oconstitocidén de la resecva legal
corrgapondiente a la otilidad de la gestlén 2021 par
Ba%. 340, 540

Al 31 de diciesbre de 2022 4 2021 el saldo acomolado alcanza a
Ba67.241.292 ¥ Babl.200.T752 cespectivaments.

BEEULTRDOE ACURULADCE

El 14 de marzo da 2022 mediante Junts General Ordinacia de
Acocioniacas, =68 resolvid aproebar la discribucidén del 100% de
las utilidades de la geatidn 2021 equivalente & DslOX.470.254,
previe deacuento de la Ressrva Legal.

El 20 de junio de 2022 mediante Junta General Ordipnaria de
Accienistas, se resolvid aprobar la discribucidn de otilidades

acumuladas da gestiones anterioras squivalentas a
8513607534,

CUENTAS DE ORDEH

Las cusntaa de orden corresaponden A valoras an  cusbodia
{bolatas de garantia), wvalores wen garantia J(Boletas de
Garantia glradas por ELFEC, bienes recibidos an comodato).

La composleidn del salde o8 la aigulenta:
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i, o ERR

Ha Na
Valoree on custodia JL049. 006 2V 387,607
Valores an garantia TR H1P. 58% I1.003.737

Blernigs reclbicos e&n oomodato FREE 1

[~ ECE ]

16120, 026 % 320025
2 2

AA2.709,30) PA,E0L.463

REPECTOS IMPOSITIVOS

8.1

Inpuesto sobre las Utilidades de las Empresas

Do acusrdo con la Ley H 843 (Texte Ordenade Vigente]l y el
bDecrets Supremo H*Z4051 de 25 de junic de 1995, la
Sociedad determina al Impuesto sobre las Utilidades da
las Empresas’ (IUE] aplicando la tasa wvigente dal 25%
sobre la utilidad impositiva de cada eéjercicio, que as la
resultante de ajustar la ucllidad contable de acuerdo 4
los criterics definidos en las disposicionss mancliopadas.

Este impussto; que e ligoidado y pagade on pacicdos
anualan, 68  carpenasde -] ) Impuests a law
Transacciones (IT) gqenerado en el ejerciclo sigoionte,

hasta au agotamiente o hasta el siguiente vencimiento del
ILE.

Al 31 de diclembre da 2022 v 2021, el IUE por pagar
dotaeminads por la Bociednd aleanka & DBs39.929.922 ¥
Bs48.439. 533, respectivamente, con CAEge 4 la cuenth oe
activo "Impusstos por Tecupacar”, para la gestldn 2023
por Dadd.025.922.

Impaesto sobra las Ueilidades el las Emprasin
Banaficiarios dal Exterior

La Empresa cusnde pague; acredite o 2 pexlies &
beneficiarios del exterior rentas de [uencte beliviana,
debarén retener y pagar el IUE - Baneliciarics el
Extarior - apllieands la tasa dal 12,.5% socbre ol monto
total acraditado, pagado o remesado.
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POSICION EN MONEDR EXTRAMIERA

La composiclon del salds ea la aigulents:

it FLHe
Wonta da L Honto on Wenlo an
nozads Canhis Ermads Rl
Claes sutraniare wigenps Ligapal lopal
Actiwe
Elepenibillidades ¥ squivaisntias
de sfactcivae uso RS 108 696 1. 237. 704 2.01%. o
CAirms QuenLas por oobrar uan BYE.750 - & 56 3. 154, GGL G707, TG
Tapos adelastadas {1511 = 88 = -
Chiros actirca uso 182,002 &, 06 1,336, 30 1. M8.151
Posieldn aoLlva 1, 1P, 841 §.330.7iL  10.4§71.477
Fasive
Cunntas poc pagas commrclales i3 11] 1.0dd £ 98 LT NS 33794
Ctras provizionas usn B0, 105 6,96 4. 097, T W14 288
Foaioidn pasiva 617,051 4.3, BT 3. TET, IS
Fasioién nata agtive (pssiwal TR B30 L. 506, Bl §.H5. 16

OTROG REFECTOS RELEVANTES

4l.8 Loy da la Emspzesa Foblica

En fecha 26 de diciesbre de 2013, so emitid la Lay R™4686

“Lay da la Empresa Piblica® con cuatro titulos,

capltulos ¥ seasenta y siete artloulos referidos a:

oRce

* Ohjeto, dmbite do aplicaclin ¥ procepios orlentadoren:
* Réginen legal e la ompresa piblica de nivel Central

del Estado;
= Mareos Ipatituelenal del ségiman da  laa
piblicas;
Dlspoalcliones ganarales 9o [a corporacidn:
Gobierne corporativo en la corporacidn;
Sonstitucidn de las empresas pdblicase
Gobarnanza de ls oeprosa piblica
Goatidn emprosarial pidblicar

Reorganlzacidn de las empresas plblicas; y

Copntrel ¥y [iscallzacidn de las emprosas pliblicas;

ampraaag

* Disoluclén ¥y liguidacldn de las empresas piblicas.
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Eates capltolos eostardn sujetos & sus obrrespondlontes
raglamentaciones a emiticas an on plaze de G0 dias a
parctir de la publicacidn de la ley. Sin osbargd, a La
fochs no me PRouERECE cRglamantada.

En fecha 14 de abril de 2014 la Loy H*S519 tiene por objeto
modificar los Articalos 50 3 51 ¢ la Dispoaicion Dctava da
la Ley H'466 de li Empress Pablics ds fecha 26 do
diciembre de 2013

3l.b Okrm infermacién

* En fecha 25 de enezo de 2009, o realizd un refordndum
para aprobar la Hueva Constitoclén Pollitica del
Estado,. Coma resultado de dicho referéndum, la Husva
Conatitucidén ha sido promulgada en fecha 7 de febrero
de 2009, Enkcs obtros aAspectos, dicha Conatitvelon
antableca gue “es responsabilidad del Estado, en todos
sus nivelss de gobiarno, lo provisién de leos servicios
bhaicos A Craviés do entidades pildblicas, mixtas,
cooparativas o comunitarias. En los casos e
elecrricidad, gas domiciliario y telscomunicaciones so
podrd  prestar el servicio mediante conbrabos oon 18
amprasa privada.

L Ln pEﬂ".’lElil!r:l'l ge  sarvicios daba roapodar @ log
criterics da universalidad; responsabilidad;
aceosalbil ldad, contlnoidad, calidad, eflclancia,
eficacia; tarifas equitativas y cobertura necesacia,
con partlcipacidn vy control social. Entendiéndosse a
gue ol control soclal &se aplicacd acbre la calidad en
1a pfﬂ!'ﬂi-ﬂ:lﬁﬁ da los parviclos ﬂﬂbliﬂl da acuardo a
lo satablecido en el numeral I311) del articulo 241 de
la Constitucidn Politica dal Esteds.

= Dorante la gestldn 2022 se adecuo ¢  implesmantd ol
Sistema de Facturacidén en Linea (S5FL), de acuerdo a
procedimiontos establecidss en la AND 102100000011
dal Servicio da Impusstos Hacionales ([SIN), dicho
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sistama dispone en tlespo real boda la informacidn de
los Dacumantosa Fiacalos amiicidoa, entra s
caracteristicas peincipales uciliza ona Tiema digital,
copaxidn pormanento a intercnet, reducocidn de costos on
papal v almacenamfiento de facturcas, genecacidn
sutomitica dol Roglstro de Compras y Ventas, y brindar
mayor seguridad redveciendo los ercores an la emisidn
de Facturas.

32. CONTINGERCIAS

La Sociedsd declara gue no  oxisten temas lmpoaltivas,
judiciales, administratives o hechos goe no sz hayan
tegiatrads contablesente al 31 da  diclesbre da 2022,
adicionales a los reglstrades con cacdcter provisorie,

Con posteriocidad al 31 de diciesbre de 2022 ¥ hasta la Fecha
dal presente Lnfeeme no o se  han prodocido hochoa o
cirounmatancias  gue  afecten an farma significativa las
prepences estades flpanclaros.

..a'l.—.__-‘.-l‘_'_ Iﬂlﬂ:
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INFORME DEL SINDICO

Cochabamba, 09 de marzo de 2023

Senores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMBA S.A. - ELFEC S.A.

Presente.-
Ref.: Informe del Sindico — Gestion 2022

Senores Accionistas:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 335 del Co6digo de Comercio y articulo 62
de los Estatutos de la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. - ELFEC S.A.,
en mi calidad de Sindico me permito informar lo siguiente:

Durante la gestion 2022, he asistido con derecho a voz, pero sin voto a seis reuniones
de Directorio, ejerciendo funciones de fiscalizaciéon sin intervenir en la fundacién
administrativa tal como lo establecen los Estatutos de la Empresa.

Se verificaron las fianzas para el ejercicio del cargo de Directores y Sindico, no existiendo
observaciones.

Con relacién a lo establecido en el numeral 10 del articulo 335 del Cédigo de Comercio,
informar que no se tomo conocimiento de ninguna denuncia por parte de los accionistas.

Asimismo, he revisado los estados financieros que comprenden, el Balance General,
los Estados de Resultados, de Evolucion del Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo;
asi como las Notas a los Estados Financieros emitidos al 31 de diciembre de 2022 cuya
preparacién y presentacion razonable es de responsabilidad de la Administracion.
Ademas, he tomado conocimiento de Informe de los Auditores Independientes emitido
por la consultora Delta Consult Ltda., que en el parrafo principal de la opinién establece:
“En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Empresa de Luz y Fuerza
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Eléctrica Cochabamba S.A. - ELFEC S.A. a diciembre 31, 2022, asi como sus resultados y
flujo de efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia”

Por otra parte, he tomado conocimiento de la Memoria Anual de ELFEC S.A.
correspondiente a la gestiéon 2022, documento que contiene la informacién necesaria
para usuarios internos y externos conforme a estilo y forma de la Corporacién ENDE.

Finalmente, con base a lo expuesto en los parrafos precedentes y fundamentalmente
en los Estados Financieros de ELFEC S.A., emitidos por la gestiéon concluida el 31 de
diciembre de 2022, me permito recomendar a la Junta de Accionistas la aprobacion de
los mismos.

Atentamente,

Lic. Hans Jurgen Caceres Moreira

SINDICO - ELFEC S.A.
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Crecemas com energia
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