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1. CARTA DE PRESENTACION

Esta gestion fue atipica por la carga de conflictos regionales, departamen-
tales, nacionales e, inclusive, mundiales. Durante el primer semestre de este
periodo, pese a la situacion econdmica que atraviesa el sector de la cons-
truccion, nos mantuvimos fuertes ampliando nuestros mercados e imple-
mentando nuevas estrategias de comercializacion. En el segundo semestre
el desarrollo de actividades comerciales estuvo condicionado por la situa-
cion de cada regién o mercado en el que tenemos presencia y por los con-
flictos sociales en el ambito nacional por el cambio de gobierno en los meses
de octubre y noviembre. A partir del mes de enero empezamos a sentir los
efectos de la pandemia por COVID-19 que afectd gran parte de la poblacién
mundial y por consiguiente la economia boliviana, para luego agravarse la si-
tuacion a partir del mes de marzo.

Sin embargo, el presente informe de gestion ratifica nuestro compromiso
de seguir trabajando arduamente en la consolidacion de FANCESA como la
cementera mas importante del sector, con la continuidad para la conclusion
de la Nueva Linea de Produccién, mejorando la rentabilidad y aportando al
desarrollo de la Region.

Este compromiso se refleja en los resultados de la gestion 2019, con utili-
dades para seguir reinvirtiendo en el proyecto de la NLP y la distribuciéon
de dividendos entre las instituciones copropietarias (Gobierno Auténomo
Departamental de Chuquisaca, Gobierno Auténomo Municipal de Sucre y
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca), no obstante, de las di-
ficultades que se presentaron en este periodo.

Las decisiones positivas de los mandos jerarquicos y el trabajo comprome-
tido de los trabajadores han permitido que se superen los inconvenientes
mencionados para lograr utilidades por encima de los Bs 100 millones, sin
descuidar el compromiso con el desarrollo de laregién a través del brazo so-
cial en actividades como la cultura, el deporte, la salud e infraestructura que
ha permitido mejorar la calidad de vida de la poblacién. Este efecto positivo
registrado en el periodo 2019 también es fruto de la calidad de nuestros pro-
ductos que son muy requeridos por el sector de la construccion, aunque la
guerra de precios se ha hecho mas crénico en el mercado nacional.

Sorteadas las dificultades de este periodo nos toca seguir trabajando en la
consolidacion del proyecto NLP que tiene un avance del 93% y un retraso
provocado por los inconvenientes anotados lineas arriba. Nos toca seguir
apostando por esta empresa noble que a pesar de muchas dificultades ex-
ternas no duda en seguir siendo el motor del desarrollo regional.

Finalmente, es necesario mencionar que, los resultados alcanzados en la
gestion fabril 2019 han sido positivos porque se lograron importantes bene-
ficios a nivel de gestién de costos y gastos operativos adicionales.

Muchas gracias.

Abog. Armin Leoliver Cortez Aliaga




2. PERFIL DE LA EMPRESA

IDENTIFICACION

Razon Social

FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
Numero de Identificacion Tributaria (NIT)
1016259020

Rétulo Comercial

FANCESA

Objeto de la Sociedad

FANCESA tiene por objeto la produccion, industriali-
zaciény comercializacion de cemento.

Domicilio Legal:
Pasaje Armando Alba Nro. 80
Sucre - Bolivia
Teléfono:

(591-4) 6453882
Fax:

(591-4) 6441221
Correo Electrénico
info@fancesa.com
Sitio Web
www.fancesa.com

Matricula de registro en FUNDEMPRESA

N© 12958

Resoluciéon Administrativa

Certificado de Registros de Marcas de Fabrica

Registro y derecho exclusivo de la marca FANCESA en
el Ministerio de Desarrollo Econémico.

N9 Registro: 136399 - C

N9 Resolucién de Concesién: No. 3130/2012
Fecha: del 11 de mayo de 2012
Representantes legales

Abog. Armin Leoliver Cortez Aliaga,
Presidente del Directorio

Lic. Carlos Marcelo Diaz Quevedo,

Gerente General




PERFIL DE LA EMPRESA

Documentos constitutivos

La Ley N° 90 de 23 de diciembre de 1949 autorizé al
Comité de Auxilioy Reconstruccién de Sucre, la adqui-
sicion directa de un equipo completo de maquinarias
para lafabricacién de cemento en las proximidades de
la ciudad.

Para la instalacion de la fabrica, se declard la necesi-
dad de expropiar lotes de terrenos necesarios en las
zonas de Mesa Verde y Garcilazo; como también de
yacimientos calizos conocidos con el nombre genéri-
co de Cal Orcko, Lechuguillas y otros.

Esta misma Ley establecié que, una vez cancelado el
empréstito obtenido para su construccion o disuelto
el Comité de Reconstruccioén, la Fabrica de Cemen-
to pasaré en partes iguales a propiedad del Gobierno
Municipal de Sucre y a la Universidad Mayor, Real y
Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca. Bajo
ambas entidades recayé la responsabilidad de cubrir
el saldo del préstamo y de organizar la direccién y ad-
ministracion de la fabrica.

El 25 de agosto de 1955, se encomend?é a la Corpora-
cién Boliviana de Fomento, la instalacion y adminis-
traciéon de la Fabrica de Cemento en Sucre, mediante
el Decreto Supremo N° 4148. En este sentido, se de-
termind que el Comité de Reconstruccion de Sucre
transfiera a esta institucion todos los bienes que po-
sefa.

En ese marco, el Decreto Supremo N° 05135 de 21 de
enero de 1959, autorizd la conformacion de una Socie-
dad Andnima integrada por la Corporacion Boliviana
de Fomento, la Universidad de San Francisco Xavier de
Chuquisaca y el Gobierno Municipal de Sucre. A la pri-
mera institucion se le asignd una participacion accio-
naria de 33,34%, a la segunday a la tercera del 33,33%
acadauna.

El acta de fundacion de la factoria fue suscrita en Su-
cre, el 25 de enero de 1959, por los representantes
de las tres entidades copropietarias que acordaron
“Constituir una Sociedad Industrial y Comercial con la
denominacion de Fabrica Nacional de Cemento So-
ciedad Anénima”.

Los estatutos de esta sociedad fueron aprobados un
mes y medio después, el 5 de marzo de 1959, en una
reunién efectuada en la ciudad de La Paz, con la con-
currencia de los representantes de las tres institucio-
nes copropietarias.

El 16 de octubre de 1960 se suscribid la escritura de
constitucion de la Fabrica Nacional de Cemento S.A.,
para la explotacién del yacimiento califero de Cal Orc-
ko y su respectiva produccion.

Luego, el 14 de diciembre de 1962 se emitié una resolu-

cién suprema declarandoy aprobando sus estatutosy
reconociendo su personeria juridica como Sociedad
Andnima. Posteriormente los pasivos de la Corpora-
cién Boliviana de Fomento en la Fabrica Nacional de
Cemento S.A. fueron transferidos al Tesoro General
de la Nacién, por la disolucion de esa institucion me-
diante el Articulo 118 del Decreto Supremo N° 21060
de fecha 29 de agosto de 1985.

El Servicio Nacional de Registro de Comercio emitid,
el 20 de marzo de 1987, una resolucion administrati-
va aprobando la constitucion y los estatutos de la ce-
mentera y autorizando su matriculacion respectiva.

El 22 de diciembre de 1990, el Decreto Supremo N°
22686 ratificd la calidad juridica de la Sociedad And-
nima FANCESA, por estar sujeta a los preceptos del
Cdédigo de Comercio y disposiciones reglamentarias
pertinentes de ese cuerpo legal, asi como por la fa-
cultad legal de sus accionistas: Corporacion Regional
de Desarrollo de Chuquisaca, Universidad Mayor, Real
y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca y
Gobierno Municipal de Sucre para actuar como suje-
tos de derecho privado mediante la conformaciéon de
esa Sociedad.

La personeria juridica de la Fabrica Nacional de Ce-
mento S.A. fue ratificada por el Decreto Supremo N°
22482 de 21 de junio de 1991y posteriormente por la
Ley N°1383 de 26 de noviembre de 1992.

En noviembre de 1993, el Registro de Comercio y So-
ciedades por Acciones aprobd, mediante resolucion
administrativa, la modificacién de los estatutos de la
Fabrica Nacional de Cemento S.A. en sus siete titulos
y 129 articulos.

Mediante Ley de Descentralizacion Administrativa de
28 dejulio de 1995, se disuelven las Corporaciones Re-
gionales de Desarrollo.

Al efecto, el patrimonio de estas entidades se trans-
fiere al dominio y uso departamental, bajo administra-
cién y responsabilidad de los Prefectos. De esta ma-
nera, el paquete accionario que era de propiedad de
la Corporacién Regional de Desarrollo de Chuquisaca
pasa a manos de la Prefectura del Departamento.

El 28 de septiembre de 1999, mediante Decreto Su-
premo N° 25523 y bajo el amparo de la Ley de Privati-
zacion, se adjudica a la Sociedad Boliviana de Cemen-
to S.A. (SOBOCE S.A) las acciones que la Prefectura
del Departamento de Chuquisaca tenia en la Fabrica
Nacional de Cemento S.A., equivalentes al 33.34% del
capital pagado.

El 1 de septiembre de 2011 mediante D.S. 0616/10 se
recuperan las acciones que ostentaba SOBOCE a ma-
nos del Gobierno Auténomo Departamental de Chu-




quisaca. A partir de esa fecha, nuevamente la totalidad
de las acciones son administradas por entidades es-
tatales.

Descripcion de las actividades y negocios de la
empresa

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. se dedica a la
produccién y comercializacion de cemento, con la
aplicacion de tecnologia de punta, lo que le permite,
entre otros beneficios, tener flexibilidad para producir
distintos tipos de cemento cumpliendo pedidos espe-
ciales.

La participacion de la empresa en el &ambito cemente-
ro de Bolivia es de aproximadamente el 28% del mer-
cado nacional. El posicionamiento de la marca FAN-
CESA es elevado en los mercados enlos que participa,
especialmente en Santa Cruz, donde comercializa el
52% de su produccion.

La comercializaciéon de cemento esté a cargo de agen-
cias comisionistas, agentes representantes y agencias
propias.

Principales productos

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. ofrece los si-
guientes tipos de productos, en conformidad a las si-
guientes Normas:

0 Norma Boliviana NB 011-05
[0 ASTMC-595-06
0 UNE-EN197-1-00

CEMENTO SUCRE

FANC

PRINCIPALES SERVICIOS
Asistencia Técnica al Cliente:

FANCESA pone a disposicion de sus clientes moder-
nos laboratorios con equipamiento de Ultima tecnolo-
giay alta precision, que les permite evaluar los resulta-
dos de sus disefios de hormigones en funcién de los
agregados o aditivos empleados. Asimismo, ofrece
asesoramiento técnico en los aspectos relacionados
con el usoy aplicaciones de cemento y hormigones.

Provision de Cemento a Proyectos Especiales:

FANCESA tiene capacidad de entrega del producto a
granel puesto en obra, con cisternas o big bags trans-
portados sobre camidn, a proyectos de gran consumo
de cemento; ademas cuenta con sistemas de trans-
ferencia y silos de almacenamiento de cemento que
pueden ser instalados en el sitio con capacidades que
van de 20 a 120 toneladas.

3.ESTRATEGIA
EMPRESARIAL
FANCESA

Mision

Proveer al mercado nacional e internacional un ce-
mento de calidad, generando rentabilidad y creci-
miento sostenido paralos accionistas, coninnovacion,
responsabilidad social empresarial y comprometidos
con el medio ambiente.

Visién

Ser laempresa lider en la industria del cemento a nivel

nacional con productos de calidad, con competitivi-
dady responsabilidad social empresarial.

Valores de laempresa

[l Compromiso
Con la empresa y nuestro pais, contribuyen-
do al desarrollo econdmico y social.
[l Honestidad
En todos los &mbitos de nuestra actividad.
[0 Responsabilidad
Para cumplir con los compromisos y objeti-
vos trazados con excelencia y calidad.
[0 Respeto
Alas personasy a nuestro entorno.
[l Trabajoenequipo
Armonizar esfuerzos para lograr dptimamen-
te nuestros objetivos.
[] Determinacién
Para cumplir eficientemente nuestro trabajo.
[ Lealtad
Fidelidad y gratitud con la empresa en todas
nuestras acciones.
[l Competitividad
wCumplir con excelencia e innovacién la
gestion empresarial Lealtad,
Fidelidad y Gratitud con la empresa en todas
nuestras acciones.

EJES ESTRATEGICOS
[0 Crecimiento y Diversificacion Productiva -
Comercial.
[] Fortalecimiento de la Gestidén Administrativa
empresarial

[0 Generaciénde Valor Social.
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4. ESTRUCTURA ACCIONARIA FANCESA

Gobierno Auténomo Municipal de

Sucre Boliviana 1000565021 69,074 33.33%
Universidad San Francisco Xavier

de Chuquisaca Boliviana 1000081023 69,074 33.33%
Gobierno Auténomo

Departamental de Chuquisaca Boliviana 1020235024 69,095 33.34%
TOTAL 207,243 100.00%




Abog. Armin Leoliver Cortez Aliaga
Presidente (GADCH)

Lic. Luis Jaime Barrén Poveda
Director (GAMS)

Lic. Edwin Hurtado Urdininea
Director (USFX)

Lic. Zacarias Herrera Callejas
Director (GADCH)

Lic. Luis Roberto Vilar Burgoa
Director (GAMS)

Ing. Elias Vera Palacios
Director (USFX)

Abog. Yersin Oblitas Sdnchez
Sindico Juridico (GADCH)

Lic. Tomas Valda
Sindico Econémico (GAMS)

Ing. Humberto Salvador Bolafios
Sindico Técnico (USFX)




Lic. Carlos Marcelo Diaz Quevedo Lic. Raul Gutierrez Gantier
Gerente General Gerente de Comercializacién a. i.

Lic. Maria Elena Orellana Villanueva Ing. Wilson Balanza Ledn
Gerente de Finanzas a. i. Gerente de Operaciones




5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Directorio de FANCESA

NOMBRE CARGO
Abog. Armin Leoliver Cortez Aliaga Presidente (GADCH)
Lic. Zacarias Herrera Callejas Director (GADCH)
Lic. Luis Jaime Barrén Poveda Director (GAMS)
Lic. Luis Roberto Vilar Burgoa Director (GAMS)
Ing. Elias Vera Palacios Director (USFX)
Lic. Edwin Hurtado Urdininea Director (USFX)
Abog. Yersin Oblitas Sanchez Sindico Juridico (GADCH)
Lic. Tomas Valda Sindico Econdmico (GAMS)
Ing. Humberto Salvador Bolafos Sindico Técnico (USFX)
Lic. Carlos Marcelo Diaz Quevedo Secretario

6. PLANTEL EJECUTIVO

NOMBRE CARGO
Lic. Carlos Marcelo Diaz Quevedo Gerente General
Ing. Wilson Balanza Leén Gerente de Operaciones
Lic. Rall Gutierrez Gantier Gerente de Comercializacién a. .
Lic. Maria Elena Orellana Villanueva Gerentede Finanzas a. .

Personal regular de laempresa

Gerencia Ge.r.encia. Qerenpia Gerenc[a Gerenqia de Total
General Administrativa Financiera Comercial Operaciones
Varones 16 26 17 24 246 329
Mujeres 8 7 4 6 25
Total 24 33 21 30 246 354




/.EMPRESAS SUBSIDIARIAS

7.1 ISSA CONCRETEC

Enlagestion 2019 Inversiones Sucre S.A. se ha sostenido como lider en la fabricacién y comercializacion de produc-
tos pretensados y prefabricados a Nivel Nacional.

En I.S.S.A. - CONCRETEC, no sélo nos preocupamos por ser una empresa completa, por tener una amplia gama
de materiales para la construccioén con la calidad que el mercado requiere y con el cumplimiento de nuestras cer-
tificaciones ISO 9001:2000, sellos de producto IBNORCA NB 997 para las viguetas y NB 604 para los hormigones,
sino que ademas con la finalidad de prestar un mejor servicio y dar respuesta a las necesidades y requerimientos de
nuestros clientes.

Los siguientes graficos muestran la distribucién de ventas de CONCRETEC por regional y familia de productos.
Principales Productos

Contamos con una larga trayectoria en el sector, mas de 30 afios de experiencia avalan nuestra labor, y nos ha per-
mitido conseguir una alta especializacion en la elaboracién de todo tipo de productos relacionados con la Cons-
truccion.

Actualmente ofrecemos a nuestros clientes la gama de productos mas amplia del sector:

= Hormigdn Premezclado

= \iguetas Pretensadas

=  Complementoy Casetones de Plastoform

= Tubos Vibrados y Tubos Vibro-Centrifugados
= Postes Pretensados para Energia Eléctrica de medianay alta tension
= Crucetasy vinculos de H°A°

= Agregados Finosy Gruesos

= Vigas Para Puentes

= Alcantarillas Tipo Cajén

= Graderias Pretensadas

= Paneles de Cerramiento Perimetral

=  Blogues de Hormigdn

=  Premoldeados de Hormigdén

=  Pisosde Jardin

=  Tejas

= Productos especiales a solicitud del cliente




OBRAS DEIMPACTO ANIVELNACIONAL2019

0BRA CLENTE MATERIAL

Construccion Pavimentorigido calle Simén Bolivar Gobierno Municipal de Potosi Hormigon
Construccion Pavimentorigido calle Circundante al Parque Vial Gobierno Municipal de Potosi Hormigon
Construccion Pavimentorigido Avenidal.a Plata Gobierno Municipal de Potosi Hormigon
Construccion Pavimentorigido Prolongacion Avenida La Plata Gobierno Municipal de Potosi Hormigon
Construccion Pavimentorigido calle Equivar Gobierno Municipal de Potosi Hormigon
Colocado cordones de acera calle Bustillos Gobierno Municipal de Potosi Cordones de Acera

Construccion Piscina Olimpica

Empresa Constructora P YMAR

Casetones, hormigon

Construccon Colegio Litoral

Empresa ConstructoraEMCOVAR

Viguetas, caseton, plastoformo, hormigon

Construccidn Edificio Fiscalia del Departamento de Potosi

Empresa Constructora MEGACON

(asetones, hormigon

Construccion Edificio SEDEGES POTOS|

Empresa Constructora MEGACON

Viguetas, caseton, plastoformo, hormigdn

Construccion Caja Nacional de Salud Potosi Hospital Obrero N-5 Consorcio VILLAIMPERIAL Casetones, hormigon
Construccion Edificio MEGA MALL Empresa Choque Viguetas, casetdn, plastoformo, hormigon
Construccion Salon de Eventos ESPIGA DE PLATA Antonio Gumiel Viguetas, caseton, plastoformo, hormigon
Construccion Edificio Garvizu Gonzalo Garvizu Viguetas, caseton, plastoformo, hormigon
Construccon Edificio Villa Empresa EMCOAV Casetones, hormigon
Ampliacion Ingenio Minero LAMBOL Empresa Minera LAMBOLS.A. Hormigon

Construccion Hospital de Tercer Nivel Municipio de Potosi

Consorcio RUBAU - ORTIZ

Hormign, tubos centrifugados

Construccion Vivienda Social.

Empresa Constructora BOCALVI SRL

Viguetas, plastoformo

Construccion Tobogan parque recreacional los pinos

Mario Vargas

Hormigdn

Construccion Poteado Calle 14 de Infanteria

Empresa Constructora EMCOVAR

Hormigon
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Construccion Piscina Olimpica




OBRA CLIENTE MATERIAL EJECUTIVO DE VENTAS

“Mes. Aeropuertos de Bolivia Cerco Perimetral DVOR| CONSTRUCTORA|  poSTES PARA o

El Alto” DECONSTRUCMA | ENMALLADO Edwin Ticona

Construccion Salon de Fiestas Z/ El Kenko - El Alto | Pablo Callisaya VIGUETAS Y o

COMPLEMENTOg| ~ Edwin Ticona

Nuevo Edificio Banco Sol Villa Adela - EI Alto RIVEROS
BARBATO .
CONSTRUCCIONE CASETONES Alvaro Quiroga
S SRL

Edificio MULTICINE - EI Alto RODUGA BLOQUES DE Oscar Quispe
INVERSIONES S. CONCRETO

Salén de eventos SUMAY - El Alto ARTURO VIGUETAS,
CATACORA COMPLEMENTOS, Oscar Quispe

PLATOFORM

Nueva Asamblea Legislativa Plurinacional - La Paz | ASOCIACION BLOQUES Y .
ACCIDENTAL CASETONES Alvaro Quiroga
CONSTRUBOL

Reparacion de obras hidraulicas Rio Huayfiajahuira - | KYRIOS SRL PANELES

La Paz PRETENSADOS Y|  Fabiola Bustillos

POSTES H
Sede Integral Productiva Suma Khamana - La Paz | SEDE EMPRESA

NAAOTFTNANIEOD

Fakiala Doatillaa




Regional La Paz. -

Banco Sol

Mutlicine
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Regional Tarija. -




PROYECTOS A NIVEL NACIONAL

REGIONAL SANTA CRUZ
CLIENTE

PRODUCTOS CONCRETEC

Construccion Pavimentacién, Aceras,
Canales De Drenaje Y Luminarias en el
Municipio de La Guardia

Gobierno Auténomo Municipal
de La Guardia

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados.

Construcciéon de Cuatro (4) Viaductos en
las progresivas 10+250, 11+010, 12+100,
134440 Y Vias Urbanas en la Nueva Doble
Via Santa Cruz — Warnes Proxima Al
Proyecto Ciudad Nueva Santa Cruz

Empresa de Desarrollos
inmobiliarios e Inversiones
Ciudad Nueva Santa Cruz EDIINSA
S.R.L.

Hormigén Premezclado, Tubos de
Hormigdén Simple.

Construccion de Acceso al Complejo
Municipal de Tratamiento de Residuos
Solidos Santa Cruz entre: "Av. El Paurito,
El Gallito, El Recreo y Usuri " Tramo |

Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz

Hormigén Premezclado, Tubos
vibrocentrifugados.

Plan de Pavimentacién de Avenidas y
Calles Urbanas.

Proyectos de Infraestructura Vial
Gestion 2016- GAMS

Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz

Gobierno Auténomo Municipal
de Sucre

Hormigén Premezclado, tubos de
Hormigoén Simple, Cordones pre-
fabricados, Acero Corrugado, losetas

Hexagonales.
REGIONAL SUCRE

Hormigén Premezclado, tubos de
Hormigoén Simple, Cordones pre-
fabricados, Capa Base, Acero Corrugado,
losetas Hexagonales.

Construcciéon de Sistemas de Cosecha de
aguas en el marco del plan de
contingencias del municipio de Sucre

Gobierno Auténomo Municipal
de Sucre

Viguetas Pretensadas.

Construccion Embovedado Valle
Hermoso

Gobierno Auténomo Municipal
de Sucre

Hormigén Premezclado, Capa Base.

Mejoramiento Infraestructura Bloque

Gobierno Auténomo Municipal

Hormigén Premezclado, Acero

Norte Villa Bolivariana de Sucre corrugado.
Mejoramiento Infraestructura Bloque Gobierno Auténomo Municipal Hormigén Premezclado, Acero
Sur Villa Bolivariana de Sucre corrugado.
Mejoramiento De Cancha De Volibol De |Gobierno Autébnomo Municipal Hormigén Premezclado, Acero
Playa Zona Garcilazo de Sucre corrugado.
Mejoramiento Infraestructura Coliseo Gobierno Auténomo Municipal Hormigoén Premezclado, Acero
San Jose D-5 de Sucre corrugado.
Mejoramiento Canchas De Raqueta Gobierno Auténomo Municipal Hormigén Premezclado, Acero
Fronton - Garcilazo de Sucre corrugado.

Construccion Centro De Comercio
Departamental Mercado San Antonio

Construcciéon Pavimento Rigido Varias
Calles en Diferentes Distritos de la
Ciudad de potosi

Gobierno Auténomo Municipal
de Sucre
REGIONAL POTOSI

Gobierno Auténomo Muni
de Potosi

ipal

Hormigén Premezclado, Acero
corrugado.

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Construccion Pavimento Rigido Calle
Bautista (J.V. Aguas Claras D-2

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Construccion Cordones y aceras dist.
Zona central, San Roque, delicias, San
Clemente, 10,12 — Modulo Construccién
Aceras Calle Bustillo (Omiste —
Boquerdn)

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Construccion Pavimento Rigido Calle 27
de Mayo y 21 de Junio (J.V. Barrio
Andino D-12

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Construccion Pavimento Rigido pasaje |
y Il Ciudad Satélite D-10

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigdén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Construccién Pavimento Rigido ClI.
Molles y R. (J.V. Barrio lindo D-120

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Construcciéon Pavimento Rigido Calle Ex
Cordepo

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigdén Simple.

Const. Pavimento Rigido Calle sin
nombre J.V. Villa Buch D-8, Const.
Pavimento rigido calles circundantes a
parque vial J.V. Libertadores y Const.
Pavimento rigido calle transversal Victor
Flores entre Chichas y vicuha

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Const. Pavimento rigido prolongacién
av. La plata (j.v. la platad-11)

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigdén Simple.

Const. Pavimento rigido calle
monumental (j.v. chaca chapini d-11)

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Const. Parque recreacional pary orcko

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigdén Simple.

modulo:const. Pavimento rigido acceso
autocinema

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Const. Pavimento rigido calle eguivar
junta vecinal villa espaia

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Const. Parque recreacional cultural
potosi - modulo: pavimento rigido
acceso principal

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigdén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Construccion pavimento rigido calle
colombia md

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.

Construccion pavimento rigido calle sin
nombre villa buchs

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigdén Simple.

Construccion pavimento rigido calle
simon bolivar

Gobierno Auténomo Municipal
de Potosi

Hormigén Premezclado, Cordones pre-
fabricados, Tubos de Hormigén Simple.




Servicios Mineros cdel Sud

7.2. SERMISUD S.A.
Sermisud S.A. en el tiempo
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Medio Ambiente

Laincorporaciény adaptacién de buenos habitos medioambientales en el mundo empresarial, debe ser visualizado
como un nuevo factor de la produccién que la empresa debe incorporar a su gestion y de cuya correcta integracion
va a depender su futura viabilidad. Esto genera principalmente, una actitud mas responsable de las empresas hacia
nuestro entornoy aumenta la competitividad entre éstas, puesto que se valorara la respetuosidad que muestren las
industrias por nuestro medio, respecto a otras que no lo hagan.




Informe de produccion gestion 2018 -2019

En lagestion minera que abarca del 1de octubre de 2018 al 30 de septiembre de 2019, en cumplimiento a los reque-
rimientos de nuestros clientes, se ha alcanzado las siguientes cifras de ejecucion.

Operaciones sucre

El Unico cliente regular de SERMISUD en la regional Sucre, es la Fabrica Nacional de Cemento S. A. (FANCESA). Los
requerimientos de materias primas FANCESA lo hace de acuerdo con la Gestidon Fabril 2019-2020, por lo que existe
un desfase de 6 meses respecto a la gestion Minera.

En esta gestion minera se realizé el servicio de explotacidon de arena silicea para laempresa ENVASES DE VIDRIO DE
BOLIVIA - ENVIBOL, el cual fue ejecutado exitosamente conforme a contrato.

Cantera Cal Orcko

PRESUPUESTADO GESTION MINERA EJECUTADO GESTION
MATERIA PRIMA 2018-2019 (TON) MINERA (TON) % EJECUCION

CALIZA 1,133,000.00 1,133,790.00 100%

Cantera Milluni

PRESUPUESTADO GESTION MINERA
MATERIA PRIMA 2018-2019(TON) EJECUTADO (TON) % EJECUCION

YESO 37,900.00 37,914.92 100%

Cantera lacalera

PRESUPUESTADO GESTION MINERA

MATERIA PRIMA 2018-2019(TON) EJECUTADO (TON) % EJECUCION
PUZOLANA 120,388.00 120,388.38 100%
CanteralLa Zapatera
PRESUPUESTADO GESTION MINERA
MATERIA PRIMA 2018-2019(TON) EJECUTADO (TON) % EJECUCION
LUTITA 24,200.00 24,211.44 100%
Cantera Sundurwasi
MATERIA PRIMA VOLUMEN SEGUN CONTRATO (TON) EJECUTADO (TON) % EJECUCION
ARENA SILICEA 105,451.71 105,706.11 100%

En fecha 25 de mayo de 2018, entre SERMISUD S.A. y SEDEM-ENVIBOL se firmé contrato “SERVICIO DE EXPLOTA-
CION Y PROVISION DE ARENA SILICEA DEL YACIMIENTO ARENALES DE LA PROVINCIA DE ZUDANEZ DEL DEPAR-
TAMENTO DE CHUQUISACA PARA LA FABRICA DE ENVASES DE VIDRIO ENVIBOL” SEDEM/ENVIBOL/CD/2018-012"

Operaciones Yapacani
En el municipio de Yapacani, comunidad Itili, Las Petas, se tiene emplazada la planta de produccién de aridos y agre-

gados de SERMISUD. La planta de produccién estd compuesta por equipos de Ultima tecnologia, los cuales garanti-
zan la productividad y calidad de los productos.
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Soluciones Industriales en Metalmecénica
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7.3.SUCREMET
Proyectos mas sobresalientes ejecutados por SUCREMET, en la gestidn fabril 2019.
Seleccionadora agregados SERMISUD
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Elevadoras cangilones AUMUND Potosi




Soportes escuadras costanero para molde de silo de clinker FANCESA NLP




Rejilla pluvial - CONCRETEC Potosi 50 metros lineales

RIESGC
- ELECTRIC




Reparacion de vigas de silo de crudo CBI - FANCESA NLP







8. DESEMPENO EMPRESARIAL

8.1. INFORME COMERCIAL
Contexto de mercado

La gestion fabril 2019 se caracterizd por ser una gestion atipica, porque estuvo cargada de conflictos regionales,
departamentales, nacionales y mundiales.

Durante el primer semestre de este periodo, pese a la situacién econémica a que atraviesa el sector de la construc-
cién a nivel nacional, nos mantuvimos fuertes desarrollamos nuestros mercados, trabajamos en laimplementacion
de nuevas estrategias de comercializacion.

El segundo semestre, el desarrollo de actividades comerciales estuvo condicionado a la situacion de cada region o
mercado en el que tenemos presencia, los conflictos por cambio de gobierno en los meses de octubre y noviembre,
cerrando el primero con una escalada de conflictos a nivel nacional que se mantuvo en gran parte del segundo mes
perjudicando por consiguiente los meses siguientes.

A partir del mes de enero empezamos a sentir los efectos de la pandemia por COVID-19 que afectd gran parte de
la poblaciéon mundial y por consiguiente la economia boliviana, para luego agravarse la situacion a partir del mes de
marzo.

Ventas

El drea comercial tuvo una gestion fabril muy intensa, con un primer semestre en el que se trabajé por ganar mayor
participacion de mercado, luego un segundo semestre en el que el equipo comercial tuvo la determinacion de rea-
lizar la mayor cantidad de ventas tomando acciones y decisiones que permitan a la empresa la venta de cemento
hasta el dltimo instante.

Producto de esto es que pese a todos los conflictos de diferente indole que se suscitaron, FANCESA pudo comer-
cializar su producto obteniendo los siguientes resultados:
[l INGRESOS
Durante la gestion fabril 2019 FANCESA generd ingresos por 695,251,660.26 (Seiscientos noventa y cinco
millones doscientos cincuenta y un mil seiscientos sesenta 26/100 bolivianos) por la venta de producto.




VENTAS GESTION 2019 - 2020
(Expresado en Bolivianos)
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Durante toda la gestion se comercializaron 15.901.783,60. - (Quince millones novecientos un mil setecien-
tos ochentay tres 60/100) que fueron comercializadas alo largo de los 12 meses de la gestion fabril.

VENTAS GESTION 2019 - 2020
(Expresado en bolsas)
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Bajo un andlisis exhaustivo podemos visualizar los meses de noviembre, febrero y marzo como los mas
bajos debido a las diversas circunstancias en las que nos desarrollamos. El mes de noviembre tuvimos una
afectacion por los diversos paros y bloqueos. Los meses de febrero y marzo afectados directamente por
una baja en la economiay posterior cuarentena a causa de la pandemia por el COVID-19.

El producto més comercializado en el periodo que nos toca analizar fue el IP-30 alcanzando un 92% de las
ventas anualesy el producto IP-40 llegd a un 8% de las ventas totales de la gestion fabril.

PRODUCTO COMERCIALIZADO
(EXPRESADO EN BOLSAS)

1.280.605,00

IP-30 IP-40




Las ventas realizadas por plaza o mercado reflejan el crecimiento o contraccidon que puede tener nuestra
marca y producto en comparativa a la competencia.

En el siguiente cuadro se muestra los porcentajes que representa cada departamento respecto a la totali-
dad de ventas de la gestion 2019 - 2020.

VENTAS POR DEPARTAMENTO

0%
5%
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Tarija

\

1% 1%

Gestiones

Las gestiones fueron diversas en lo que corresponde a ventas, se habilitaron nuevas distribuidoras en los
mercados de mayor crecimiento, nos adjudicamos obras importantes a nivel nacional y estuvimos en obras
de suma importancia en todos los departamentos.

Presas

: - Y.,i i
Las presas y sistemas de riego fueron los principales clientes directos que demandaron cemento en canti-

dades importantes de hasta 40.000.- Bolsas por obra, en varios de los departamentos del pais.




Puentes

Ayudamos a poblaciones enteras a conectarse con las principales rutas del pais, somos parte principal de
la conexion, crecimiento y desarrollo de diferentes localidades a nivel nacional.

Proyectos

Estuvimos y estamos presente con la provision de cemento a diferentes proyectos de gran envergadura a
nivel nacional, mostramos una vez mas nuestro liderazgo en negociaciones y nuestra capacidad de concre-
tar negocios grandes, medianos y pequefios en todos los departamentos de nuestro pais

Actividades de marketing

La gestion fabril se caracterizé por un mercado agresivo, por lo que el area de marketing aplicd estrategias que per-
mitieron mantener el posicionamiento y el poder de marca que tiene FANCESA, entre las actividades estan el desa-

rrollo de campafias publicitarias, alianzas estratégicas, patrocinios, participacién en eventos culturales, deportivos
y sociales.




FANCESA Solidaria

La Fabrica Nacional de Cemento S. A. participd en la compra de herramientas y equipos para que los bomberos
continden combatiendo el devastador fuego en la Chiquitania boliviana, a través de la iniciativa de la comunicadora
Roxana del Rio.

Asimismo, se adquirieron insumos, como agua y medicamentos, para favorecer a la poblacion de la zona afectada
por los incendios.

Alianza Estratégica
FANCESA Y GUBIRA, firman acuerdo para desarrollo del Norte Crucefio.

7
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Deporte

A pesar de las vicisitudes, FANCESA estuvo presente en el evento nacional mas importante del Automovilismo
“Oscar Crespo - 2019”.
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FANCEsR
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Sintoniza EL RUGIR DE MOJd




Visita de obras

Esta gestidn se hizo parte de las actividades de FANCESA la visita de obras bajo el nombre el Pijchu FANCESA, entre-
gando a los albafiles una pequefia merienday su coca “Pijchu”.

Participacién en Ferias

FANCESA es participe de los eventos mas grandes del pais, recibiendo reconocimientos del publico y de los organi-
zadores, porque demostré innovacion y compromiso de Responsabilidad Social empresarial.




Participacion en la EXPOCRUZ




Promocion Ranking Ferretero
Promocidn en la que se premid con cemento a las 50 ferreterias que mas cemento FANCESA compraban por mes.




PAGAS 50. LLEVAS 52.

——Nada es mas fuerte que saber, que tu dinero ahora rinde mas.

FANCE/A

Promociones Comerciales

Las actividades comerciales fueron comunicadas por diferentes medios tradicionales y no tradicionales, con laim-

presion de afiches y banners y desarrollo de jingles, que han permitido a la poblacién conocer y acceder a las pro-
mociones aplicadas por la empresa.

CEMENTO SUCRE

CEMENTO SUCRE CEMENTOSUCRE

CALIDAD TOTAL CERTIFICADA

CALIDAD TOTAL CERTIFI CALIDAD TOTAL CERTIFICADA

+* CEMENTO

LIDER SUPERIOR




8.2. INFORME FINANCIERO

FANCESA muestra variaciones en su Patrimonio con un comportamiento ascendente, presentando al 31 de marzo
de 2020 activos por un importe de Bs3.187 millones, de los cuales, los Activos Fijos y Obras en Construccion repre-
sentan un 65% (Bs2,081 millones).

El comportamiento del pasivo al 31 de marzo de 2020 muestra un incremento en un 18.5% debido al financiamiento
de lanueva Linea de Produccién de cemento.

El Patrimonio al 31 de marzo de 2020 alcanza a Bs1.927 millones, representando un valor muy préximo a la gestion
anterior.

La deuda financiera al 31 de marzo de 2020 esta compuesta por dos emisiones vigentes dentro del “Programa de
Bonos FANCESA IV”, que corresponde a laemisién de Bonos denominada FANCESA IV - Emisién 1, por la colocacion
de USD24MM y la emisién de Bonos denominada FANCESA IV — Emisiéon 2, por la colocacién de USD70MM.

Emergente de estas emisiones, las principales coberturas financieras comprometidas por FANCESA se han mante-
nido por encima de las exigencias estipuladas en el Prospecto Marco de Emision.

Ratio Compromisos Marzo 2020
Financieros
RDP <=1.2 0.65
RCSD >=1.6 13.1
RC >=11 2.58

Asimismo, se cuentan con un crédito con la Banca por un importe de USD41.7 Millones al 31 de Marzo de 2020.
Ventas Netas

FANCESA durante la gestion fabril 2019 presenta por concepto de ventas Bs618 millones y con respecto a la cifra del
pasada gestion 2018 representa un comportamiento inferior debido a que alcanzd Bs770 millones, principalmente
por la disminucidn del precio del cemento y la disminucién en el volumen comercializado a raiz de los conflictos en
el pais ocurridos en los meses de octubre y noviembre de 2019 (elecciones presidenciales), asicomo laemergencia
sanitaria suscitada por el COVID-19 al finalizar la gestion fabril en marzo de 2019, hechos sobrevinientes que incidie-
ron considerablemente en los resultados debido a la paralizacion de actividades en laempresa.




Ventas Netas
(En Millones de Bolivianos)
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Para la gestion fabril 2019, FANCESA muestra una utilidad después de impuestos de Bs74 MM.

Utilidades después de impuestos
(En Millones de Bolivianos)

Millones

M@ Subsidiarias [E FANCESA W Utilidad Total

Lo anterior, permitira a los Accionistas disponer de estos resultados.
DISPOSICION DE UTILIDADES
(En Millones de Bolivianos sin reexpresar)
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Financiamiento Futuro para inversiones productivas

En la Gestion Fabril 2019, FANCESA ha continuado con el financiamiento de la Nueva Linea de Produccién de ce-
mento, la cual se encuentra en su etapa final de implementacion.

Programa de Bonos FANCESA V

Durante la Gestion Fabril 2019, se gestiond y tramitd el programa de Emisiones de Bonos FANCESA V, el cual se
encuentra inscrito y registrado por un importe de USD70 Millones, con el destino de fondos siguiente: Capital de
Operaciones, Inversiones y/o Recambio de Pasivos.

Calificacion de Riesgo

A pesar del contexto adverso en el que se desarrolla la industria cementera por el exceso de oferta en el mercado,
las calificadoras de riesgo mantuvieron su calificacion por su solidez financiera. (AESA Ratings A+y PCR AA3)
EBITDA

La Utilidad Antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion, (EBITDA, por sus siglas en inglés) nos per-
mite obtener el resultado de los beneficios econédmicos generados por la empresa a partir de sus actividades ope-
racionales prescindiendo de cuestiones financieras y tributarias, asi como de imputaciones contables que no impli-
can pagos o ingresos efectivos de dinero. Es decir, el flujo gestionado por laempresa sin que afecten las operaciones
sobre las que no se tiene control gerencial o el mismo es minimo. En este sentido, el EBITDA alcanzé aproximada-
mente a USD31millones, un decremento del 21% respecto al 2018.

EBITDA
(Expresado en millones de Sus)
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Finalmente, es necesario mencionar que, los resultados alcanzados en la gestidn fabril 2019 han sido positivos, y se
lograron importantes beneficios a nivel de gestidn de costos y gastos operativos adicionales.




Ratios de Liquidez 2018| 2019
Razén Circulante 291 | 258
Razén acida 2.39| 1.63
Capital y Financiamiento 2018 2019
Total Pasivos/Total Activos 0.35| 0.40
Total Patrimonio Neto/ Total de Activos 0.65| 0.60
Ratios de Rentabilidad 2018| 2019
Margen Bruto 56%| 53%
Margen Operativo 19%| 16%
Margen Neto 20%| 12%
Ratios de Eficiencia y Productividad 2018| 2019
Gastos Variables Comercializacién/ventas 27%| 26%
Costo variable de Produccion/ventas 23%| 24%
Toneladas producidas / trabajador 2,666 | 2,246

Relacion entre el Producto Interno Bruto e ingresos de FANCESA

Ciclo econémico y ciclo del negocio FANCESA

Correlacién 01.2014-dic 2019: 83% \




8.3. INFORME DE PRODUCCION
Produccién en cifras, despacho de cemento

El despacho se acercé a las 800.000 toneladas y la produccién fue acorde a lo demandado, ejecutandose el 77 %
del plan de comercializacion.

Despacho de cemento (t)
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Los cementos producidos y despachados tuvieron la siguiente proporcién y modalidad de distribucion en nuestro
mercado:

Despacho por modalidad (abr-mar) Despacho por tipo de cemento (abr-mar)

1,9%

35,2% 8,6%
[ Bolsas
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Cisterna

56,2%




Produccién de clinker
Se ha producido 0.64 millones de toneladas, ejecutando el 82 % del plan previsto para la gestion.

Prod. CLINKER (t)
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La produccion de caliza seguln las producciones presentadas alcanzd 1.1 millones de toneladas, ejecutando el 91%
del plan de explotacion previsto en la gestion.

Histérico produccién y despacho acumulados de cemento

La vida productiva de 60 afios de la Empresa, a finales de la gestion 2019, se ha acumulado una produccién total de:
14,410,709 toneladas de clinker y 12,682,795 toneladas de cemento, con un total acumulado de cemento despa-
chado en 353,54 millones de bolsas de 50 kg.

Lo relevante de la gestién 2019

Influenciaron en los resultados planificados, la situacion politica de octubre y noviembre 2019, asimismo también la
cuarentena por la pandemia decretada después de mediados de marzo/2020, disminuyeron significativamente los
despachos de cemento.

En esta gestion se ha incrementado la produccidon del cemento IP-30 “Lider”, lo que representa el uso de nuestros
cementos en aplicaciones diversas de mejor trabajabilidad y que conjuntamente el cemento IP-30 Lider Superior,
dan al cliente final soluciones integrales tanto en precio como en alta calidad.

Dentro de la responsabilidad que compete al Departamento de Cantera, se ha realizado la delimitacién de un plan
de explotacién general de la Cantera Romeral que permitira el abastecimiento de caliza para las tres lineas de pro-
duccion de Clinker.

Laactual planta esta desarrollando su actividad productiva dentro de estandares internacionales de alto rendimien-
to, el conocimiento adquirido por su personal, producto de afios de experiencia y contando con una capacitacion
personalizada por FLS, le permitira encarar con solvencia las operaciones de la “Nueva Linea de Produccion de Ce-
mento”, que se tiene previsto arrancar a fines del afio 2020.




8.4. INFORME ADMINISTRATIVO

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. continla generando y aportando valor real agregado a sus Accionistas, en-
tregando calidad total en sus productos para la construccion, contribuyendo de esta forma efectiva al desarrollo
departamental y nacional. En este sentido, la politica de Recursos Humanos se basa en el principio fundamental en
la generacién de valor para su plantel de trabajadores que constituyen el pilar fundamental para el ejercicio de las

actividades y la consecucién de metas y objetivos.

Distribucién por Gerencia de Area

*No se considera al personal con contrato eventual.
Nuestro equipo humano

FANCESA cuenta con 354 trabajadores con contrato
permanente. La distribucion porcentual del personal
por gerencias de area se muestra en el siguiente gra-
fico:

Formacion y capacitacion

FANCESA desarrolla actividades de capacitacion bus-
cando la mejora continua en el desempefio de sus tra-
bajadores.

En el afio 2019 los trabajadores de las distintas areas
de la empresa participaron en diferentes cursos de
capacitacion a nivel local, nacional e internacional.
Indicadores de capacitacion

TOTAL TRABAJADORES CAPACITADOS | 95

TOTAL HORAS CAPACITADOS 2950

HORAS DE CAPACITACION POR GERENCIA

Gerencia General 135
Gerencia Administrativa 805
Gerencia Comercial 780
Gerencia Financiera 330
Gerencia de Operaciones 790

Gerencia & NLP 110

= Gerencia General

= Gerencia Administrativa

= Gerencia Comercial
Gerencia Financiera

m Gerencia de operaciones

Higiene, seguridad y salud ocupacional

Los trabajadores de FANCESA, cuentan con servicio
médico y odontolégico dependientes de la Caja Na-
cional de Salud durante las 24 horas del dia, tanto en
la Planta Industrial de Cal Orcko, como en las oficinas
administrativas, asimismo cuentan con una pdliza de
Accidentes Personales.

Se tiene conformado un Comité Mixto de Seguridad y
Salud Ocupacional por ejecutivos y trabajadores, que
tienen la mision de velar por el estricto cumplimiento
de las Medidas de Seguridad y Salud Ocupacional en
la Empresa.

Productividad de los trabajadores
La productividad de los trabajadores de FANCESA ha
evolucionado, constituye la relacion entre la cantidad

produciday la cantidad de trabajadores que contribu-
yeron a alcanzar dicha produccién.




Departamento de Suministros

El Departamento de Suministros, tiene la Misidn de operar el Sistema de Adquisiciones de Bienes y Servicios de
FANCESA, que cumplan con los requerimientos de calidad y dentro de un enfoque de reduccién de costos y opor-
tunidad, atendiendo los requerimientos de todas las instancias de la empresa, en estricto apego al marco juridico,
reglamentoy normativas internas vigentes.

REPORTE DE PEDIDOS EMITIDOS EN CANTIDAD Graficamente
PERIODO: 01/04/2018 AL 31/03/2019 CANTIDAD DE PEDIDOS GENERADOS EN LA
GESTION FABRIL 2019
OP (Requerimiento de bienes) 917
OG (Servicios) 298 917
OF (Activos e inversiones) 88 1332
1.303,00 :2;
600
500 298
400
300 88
200
Reporte de pedidos seglin ordenes emitidas O T Sk OF (Activos e

bienes) Inversiones)

Periodo: 01/04/2019 al 31/03/2020

Graficamente
TIPO DE PEDIDO CANTIDAD | IMPORTE Bs. HEPORTE SEGON GRBENES EMITIDOS
OC (Ordenes de PERIODO: 01/04/2019 AL 31/03/2020
compras nacionales) 1.272,00 176.054.843,99 176054004
OS (Ordenesde 123222322 srsssots
servicios nacionales) 612,00 114.349.919,90 ::gggg‘n’gg
OX (Ordenesde 1:2222322 64045541,52
servicios exterior) 18,00 883.012,14 60000000 '
40000000 883012,14
(@] (Ordenes de 20000000 Jr—
compra exterior) 74,00 64.045.541,52 ’ oc os ox ol
1.976,00 355.333.317,55

Elimporte de érdenes con alto impacto es significativo en esta gestién debido especialmente a los requeridos por
parte del proyecto NLPC. Las 6rdenes de compra y servicios nacionales estan consignadas a proveedores locales
(Sucre) y también del interior, especialmente de La Paz y Santa Cruz de la Sierra. Las compras exteriores mas sig-
nificativas en relacion con la cuantia y con mayor recurrencia, corresponden a envios desde USA, Alemania, Brasil,
Argentina, México, Perly Espafa.

PROVEEDORES CON MAYOR IMPACTO
ECONOMICO = Servicos Mneros el Sud

u ISSA-Concratac Oficina Sucra

= ALANOCALTDA
ARMAQ LTDA

® AT-PAC Bolivia SRL

= CBI CONTRATISTAS GENERALES
SA

® Compafiia Boliviana de Ingenieria
SRL

= F.L Smidh Inc.

= MAMAN| JANKO ECTOR

= MONTERO ZAMERANA NIBARDO
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8.5. SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

FANCESA cuenta con un Sistema de Gestion Integrado
consolidado gracias al compromiso de todo el perso-
nal de laempresay contratistas, que permite producir
cemento de calidad reconocida, cumpliendo medidas
de prevencién en seguridad y salud ocupacional, ges-
tionando proactivamente la reduccion de impactos
ambientales y en observancia de leyes y normativa vi-
gente, aplicando la premisa de mejora continua como
pilar fundamental en el desarrollo de las actividades.

Cabe resaltar que, en la presente gestion fabril, en
cumplimiento al Decreto Supremo N° 3737.2018 vy
Resolucion Ministerial MDPyEP 261.2018 y MDPyEP
115.2019, se han obtenido los Certificados de Cum-
plimiento de Reglamento Técnico para los productos
IP30y IP40.

Esta forma de trabajo, desde los niveles ejecutivos
hasta los operativos ha permitido que, luego de un ex-
haustivo proceso de auditoria externa realizado por
el IBNORCA, se logre satisfactoriamente Re-Certifi-
cacion del ahora Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST) bajo la norma ISO 45001, asi
como el mantenimiento de los Sistemas de Gestidn de
Calidad (ISO 9001) y Gestién Ambiental (ISO 14001).
Deigual manera, el mantenimiento del derecho de Uso
de Sello IBNORCA de conformidad con normas NB
011, UNE EN 197-1y ASTM C-595 en nuestros produc-
tos. Sin duda alguna, este resultado favorable y signi-
ficativo demuestra que el lineamiento del Sistema de
Gestidn Integrado se encuentra en la primera linea de
prioridades.

Seguridad y salud ocupacional

Demostrando un compromiso con la proteccion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), ha sido com-
pletada exitosamente la migracion de nuestra Gestion
certificada, desde OHSAS 18001 hacia la norma I1SO
45001, marcando un hito importante en la gestion de
riesgos de las actividades de FANCESA.

Nuestro objetivo primordial de minimizar el peligro de
accidentes, lesiones y enfermedades ocupacionales
se mantiene como pilar de todas nuestras tareas, em-
peflando en su logro los mejores y mas actualizados
recursos existentes, bajo la premisa de “en nuestra
Empresa la Seguridad y Salud es |lo primero”.

Las medidas de control desarrolladas durante la
Gestién 2019 incluyeron:

[0 Analisis de Riesgo en el Trabajo, mas de
23000 formularios registrados.

[0 Permisosde Trabajo, 11000 permisos exten-
didos de acuerdo con procedimiento.

[0 Charlas semanales de seguridad, 1900 se-
siones.

[0 Horas/hombre de capacitaciéon en Seguri-
dad y Salud, 20852 horas/hombre inverti-
das en la formacion especifica del personal.

[l Tarjetas de observacion correctiva, 630 tar-
jetas con acciones correctivas tomadas.

La capacitaciéon del personal en temas de SST suma
un promedio de 13.5 horas/afio por trabajador.

Incidencia de accidentes con tiempo perdido
(A1)

INDICES 2017 2018 2019
Indice dg 320 Lo “eo
Frecuencia
indice de
Gravedad 44.70 31.98 24.46
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Sistema de gestion ambiental

Para la gestion 2019 FANCESA reafirmd su compromiso de productividad en el contexto de desarrollo sostenible y
de respeto al medio ambiente y al ser humano; desarrollando sus operaciones en el marco del cumplimiento a las
normas y legislacion ambiental vigentes, esto se puede confirmar con la mejora permanente implementada como
pilar de la recertificacion de la norma ISO 14001:2015, obtenida y mantenida desde el afio 2012.

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente, se han ejecutado monitoreos de control y prevencién a todas las
emisiones y descargas al medio ambiente de las operaciones, como ser: gases de combustion, material particulado,
calidad de aire, ruido, gases de combustion de equipos méviles y descargas liquidas, estudios realizados con distin-
tos laboratorios externos certificados y reconocidos a nivel nacional.

Todos los pardmetros evaluados en estos monitoreos estan dentro de los limites permisibles exigidos por la Ley 1333
del Medio Ambiente, sus Reglamentos y especificamente el Reglamento Ambiental para Sector Industrial Manufac-
turero.

Dentro las actividades principales para dar cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental en la gestién 2019 se pueden
citar las siguientes:

0 Manejo de desmontes del proceso de Trituracion de materias primas, mediante construccién de terrazas,
estabilizacién de taludes, construccion de zanjas de coronacion y ampliacién de parqueos.

[0 Filtrado de material particulado en los sistemas de transporte, puntos de transferencia, de cargay descarga
de material particulado, en todos los procesos de produccion de cemento.

Mantenimiento continuo del equipo y maquinaria movil de la empresa.

Realizar mantenimiento y calibracién continua de los quemadores de los hornos.
Mantenimiento preventivo y correctivo de filtros de mangas y filtro electroestatico.
Mantenimiento y limpieza de cdmaras de emulsion y sedimentacion.

Venta de chatarray aceite en desuso.

Gestidn integral de residuos comunes y peligrosos.

s [ |

Mantenimiento de la reforestacién de 1500 plantines de pino, retama y paraiso en las zonas de Huancarani
y camino a cantera Cal Orcko.
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El presenta certificado y uso de logotips estdn sufetos af
normativa de referencia y el documenta de canformidad.

Instituto Boliviano de Metrologia
“Medicioney confiables para el Vivie Bien”

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO
DE REGLAMENTO TECNICO

Nro. IBM-CCRT-0013-2019

Otorgado al

Cemento portland con puzolana - Tipo IP 40

PRODUCCION

Marca Comercial;
“FANCESA"
Fabricado por:

FABRICA NACIONAL DE CEMENTO SOCIEDAD ANONIMA
FANCESA - PLANTA INDUSTRIAL CAL ORCKO
Pasaje Armando Alba N° 80, Sucre
Chuguisaca -

Nimero de

IBM-RCE-002
Emitido en base al Documento de Conformidad:
IBNORCA. N° 6025/77 emitido en fecha 12 de julio del 2019
Documentos Normativos de Referencia;
DECRETO SUPREMO N.° 3737.2018
REGLAMENTO TECNICO CEMENTO PORTLAND Y CEMENTO PUZOLANICO

Resolucidén Ministerial MDPYEP/DESPACHO/N.® 261.2018
Resolucién Ministerial MDPYEP/DESPACHO/N,® 13-
-

Mlnlsteﬂcl de
Productivo
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Producto:

CONTINUA

Bolivia

Registro:
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e vencimiento: : 2020-07-24
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n: CTZ-DMIC-02765-2019
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CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO
DE REGLAMENTO TECNICO

Nro. IBM-CCRT-0011-2019

IS

Otorgado al Producto:

Cemento portland con puzolana - Tipo IP 30
PRODUCCION CONTINUA

Marca Comercial:
“FANCESA - LIDER SUPERIOR"
Fabricado por:

FABRICA NACIONAL DE CEMENTO SOCIEDAD ANDNIMA
FANCESA - PLANTA INDUSTRIAL CAL ORCKO
Pasaje Armando Alba N* 80, Sucre
Chuquisaca - Bolivia
Numero de Registro:
IBM-RCE-002

Emitido en base al Documento de Conformidad:
IBNORCA. N® 5900/77 emitido en fecha 27 de junio del 2019

Documentos Normativos de Referencia:

DECRETO SUPREMO N.° 3737.2018
REGLAMENTO TECNICO CEMENTO PORTLAND Y CEMENTO PUZOLANICO
Resolucidén Ministerial MDPYEP/DESPACHO/N.® 261.2018
Resolucidn Ministerial MDPyEP/DESPACHO/N., =

Reelarda it Réyeroh-Arvera
Director Metrologia Industrial y Cie

g

. CSi7a2301c8

£l presente centificado y uso de logotipa estén sujetos al cumplimienta permanente de ias requisiros dei dacumenta
narmativa de referencia y el dacumento de conformidad.

Fecha de emisién: 2018-07-25 Fecha de vencimiento: : 2020-07-24

000033
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CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO
DE REGLAMENTO TECNICO

Nro. IBM-CCRT-0012-2019

i BT

Otorgado al Producto:

Cemento portland con puzolana - Tipo IP 30
PRODUCCION CONTINUA

Marca Comercial:
"FANCESA - LIDER"
Fabricado por:

FABRICA NACIONAL DE CEMENTO SOCIEDAD ANONIMA
FANCESA - PLANTA INDUSTRIAL CAL ORCKQ
Pasaje Armando Alba N° 80, Sucre
Chuquisaca - Bolivia

Numero de Registro:
IBM-RCE-002
Emitido en base al Documento de Conformidad:
IBNORCA. N* 6024/77 emitido en fecha 12 de julio del 2019
Documentos Normativos de Referencia:
DECRETO SUPREMO N.° 3737.2018
REGLAMENTO TECNICO CEMENTO PORTLAND Y CEMENTQ PUZOLANICO

Resolucion Ministerial MDPyER/DESPACHO/N,-
Resolucién Ministerial MOPYEP/DESPACH

AbetardTREy
Director Metrologia lndustrlal y Cienn

Ei presente certificado y uso de logot| tan sujetos al ¢ de los is
normativo de referencia y el documenta de conformidad.
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8.6. PROYECTO NUEVA LINEA DE PRODUCCION DE CEMENTO
Resumen

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. se encuentra concluyendo su anhelado Proyecto ampliacion que contempla
toda una nueva linea de produccién y que abarca desde la Trituracion de Caliza hasta en el Ensacado y Despacho
de cemento.

El proyecto esté siendo ejecutado bajo la modalidad de administracién directa y con un presupuesto de inversion
de USD 215MM se tiene un avance fisico del 93% y un avance econémico del 91% al cierre de la gestion fabril 2019.

e

[ 9 3 % Avance Fisico Avance Economico

Para las actividades de construccion y montaje, muchas de las secciones se encuentran practicamente concluidas
para posteriormente iniciar la etapa de comisionamiento.

A partir de la segunda quincena de marzo de 2020 y como consecuencia del avance de la Pandemia COVID-19,
nuestro pais ingresa en una etapa de Cuarentena Rigida que paralizé temporalmente las actividades del Proyecto
hasta que existan las condiciones de bioseguridad.

La empresa danesa FLSmidth, una de las empresas lider en el mundo en soluciones de ingenieria, equipo y servicios
del rubro del cemento se adjudica la provisién de Equipo y Maquinaria, Ingenieria del Proyecto, Supervision y Comi-
sionamiento para la Nueva Linea de Produccién por un monto de USD 82MM.

Capacidades de la Nueva Planta:

Trituradora Caliza: 650 tph

. Molienda Crudo: 198 tph
. Clinker: 2100 tpd
. Cemento: 135 tph

Despacho: 5.800 sph, 50 Kg.
Producciones Anuales:
. 650.000 toneladas de Clinker
. 860.000 toneladas de Cemento




Equipos con Tecnologia de Punta

Localizacion:

[0 Trituracion Romeral (a 32Km de la Ciudad de Sucre)

[0 Restodesecciones productivas aledafias a la actual planta actual en Cal Orcko.

[l Horno de dos apoyos que permite una mayor duracion de ladrillos refractarios y mayor disponibilidad de
planta.

[0 Molino de Cemento Vertical OK, permite moler Clinker y aditivos con gran fineza para obtener altas resis-
tencias, ademas de eficiencia en el consumo energético.

[0 Sistema defiltros con bajas emisiones gasesy polvo.

[0 Equipodeenvasadoy paletizado automatico.

Construcciéon y montaje

Dentro de las actividades relacionadas con las obras civiles, muchas de las secciones se encuentran practicamente
concluidas, restando algunos trabajos en Trituradora de Caliza, Despacho de cemento y Obras Complementarias
del Proyecto.

Durante la gestion 2019 se llevd a cabo la construccion de los silos del Proyecto, para el vaciado de hormigdn en los
silos se utilizé la tecnologia de encofrados deslizantes que permiten una mayor calidad y velocidad de construccion,
ademas del ahorro en materiales, economia de tiempos y mejores acabados.




Entre los meses de septiembre - octubre de 2019 se concluyé el vaciado del silo de almacenamiento de Clinker
gue con una capacidad de 65.000 toneladas se conforma como el silo de mayor capacidad en el Pais y el segundo
anivel Latinoamericano.

Conrelacién a los trabajos de montaje mecéanico/eléctrico, se estan finalizando las diferentes secciones para ini-
ciar la dltima etapa del proyecto referida a comisionamiento y posteriores pruebas de garantia.

Durante el dltimo trimestre de la gestion fabril se llevaron a cabo las primeras pruebas de equipos individuales sin
carga.
Compras y almacenes

PERSONAL

T |H|T T T T Mayor pico de personal
: alcanzado en la Gestion 2019,

con rango de edad entre 25 y 45

afnos

Edad del Personal NLP

Las compras de bienes y servicios para el proyecto ascendieron a1.204 pedidos o requerimientos, de los cuales 978
corresponden a pedidos de bienes y 226 para servicios. El equipo y maquinaria de proyecto provisto por FLSmidth
asciende a un peso de mas 7400 toneladas provenientes de diferentes partes del mundo, para la construccion de
los edificios se emplearon méas de 100.000 m? de hormigdn estructural provisto por la subsidiaria CONCRETEC.




100 K Hormigaén

m3 Estructural

7.400 cqipo

tons FLSmidth

Recursos Humanos

Durante la pasada gestién fabril 2019 se obtuvo el mayor pico de personal que trabajé para el proyecto, alcanzando
la cantidad total de 1.390 trabajadores de los cuales 99% corresponden a personal eventual contratado. El rango
de edades del personal oscila entre los 25 y 45 afios.

Distribuciéon de gastos

Distribucién Gastos por Departamento

22.3%

B Mecanico 42 8%
3% B General 26.1%
g 0.3% @ Obras Civiles 22.3%
@ Eléctrico B.5%

B Refractano 0.3%

42.8%

Distribucion de Gastos por Concepto

10.6% Activos y
q B Equipo 38.4%
O . FLSmidth
8.2%
@ Mano de Obra 17.9%
Materiales 17.0%
7.2% o o
" Equipo y o
0.6% . Maguinaria 10.6%
17.9%
Gastos i
@ Financieros 8.2%
Servicios i
L Externos 1.2%
38.4% Gastos 0.6%

] Generales
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

Sucre, 16 de septiembre de 2020
SINDICATURA PLURAL - N° 01/2020-21

N

2 17 SEP 2020
Sefiores: . PRESIDENCIA
ACCIONISTAS DE LA FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. ARNCTORS
Presente.-

Ref.: Informe Comisién Fiscalizadora —- FANCESA.

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 335 inc. 5) del Codigo de Comercio,
concordante con el Art. 74 del Estatuto de la Fabrica Nacional de Cemento S.A.- FANCESA,
se presenta a la Junta General Ordinaria de Accionistas el presente informe que
corresponde al ejercicio de la gestidn fabril, comprendida entre el 1 de abril de 2019 al 31
de marzo de 2020.

1. Asistencia a Reuniones de Directorio:

Se dio cumplimiento asistiendo a todas las convocatorias de reuniones citadas por el
Directorio y a la Junta General de Accionistas de FANCESA con voz, pero sin voto, tal como
establecen el Codigo de Comercio Art. 335 y el Estatuto de la Fabrica Nacional de Cemento
S.A. - FANCESA, en su Art. 74 inc. b).

Por otra parte, cabe mencionar para conocimiento de sus distinguidas autoridades que a
partir del 10 de diciembre de 2019 el MSc. Lic. Tomés Valda fue designado como Sindico
Econdmico per parte del Gobierno Auténomo Municipal de Sucre.

2. Estados Financieros y Situacién Patrimonial:

En nuestra condicién de Sindicos de la Fabrica Nacional de Cemento S.A.- FANCESA,
independientemente de las actividades realizadas enmarcadas tanto en el Estatuto de la
Fabrica Nacional de Cemento S.A. FANCESA, Codigo de Etica, Cédigo de Comercio y otras
encomendadas por nuestros mandantes, se procedi6 al analisis y revision del Informe de
los Auditores Independientes sobre los Estados Financieros Auditados al 31 de
marzo de 2020 y 2019, que comprenden: Estado Financieros Separados de Balance
General al 31 de marzo de 2020 y 2019, Estado de Ganancias y Pérdidas por el ejercicio
terminado al 31 de marzo 2020 y 2019, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y Estado
de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio terminado al 31 de marzo de 2020 y 2019,
asi como las Notas explicativas del 1 al 42 de los Estados Financieros separados que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas de la Fabrica Nacional de
Cemento S.A.- FANCESA, Informe Tributario complementario, como el informe emitido por
la firma Auditora DELTA CONSULT Ltda., documentacion recibida en fecha 27 de agosto
de 2020 en oficina de FANCESA.

Oficina Central: Pasaje Armando Alba No. 80 - Telf.: (591 4) 6453882 - Fax: (591 4) 8441221 - 6452214 - Casilia 887
Planta Industrial: Cal Orcko - Telf.: (581 4) 6453301 - Fax: (591 4) 6460660 - Sucre - Bolivia
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

Cabe mencionar que los Estados Financieros de la Fabrica Nacional de Cemento S.A .-
FANCESA son responsabilidad de la Gerencia General de FANCESA.

La responsabilidad de la Comision Fiscalizadora es expresar una opinién sobre los Estados
Financieros arriba mencionados. Por todo lo expresado en los parrafos anteriores y basado
en el analisis realizado durante el ejercicio de nuestra funcién y del Informe de los
Auditores Independientes sobre los Estados Financieros al 31 de marzo de 2020 y
2019 del dictamen de la firma Auditora DELTA CONSULT Lida., se debe mencionar que
los Estados Financieros Separados de la Fabrica Nacional de Cemento S.A.- FANCESA,
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera
separada de FANCESA, al 31 de marzo de 2020, asi como sus resultados separados y
flujos de efectivo separados correspondiente al ejercicio terminado al 31 de marzo de 2020,
de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

En consideraciéon a la opinién emitida en la pagina (2) del informe de los Auditores
Independientes sobre los Estados Financieros al 31 de marzo de 2020 y 2019 del dictamen
de la firma Auditora DELTA CONSULT Ltda. Punto 3 Parrafos de énfasis en el que se
menciona lo siguiente:

Activos fijos de la Sociedad

Llamamos la atencién que los activos fijos de la Sociedad, revelados en la Nota 17 a los
estados financieros, expone un saldo de Bs. 837.748.141 (neto de depreciacion), que
representa el 26% del activo de la Sociedad a marzo 31, 2020, dentro de la composicion de
estos activos existen un gran porcentaje de activos fijos totalmente depreciados, mismos
que forman parte del costo de produccién teniendo un efecto directo en el precio y costo
del cemento, razén por la cual la Sociedad debe considerar el efectuar la realizacion de la
Inventariacion, revallio técnico y codificacién de los activos fijos, por un perito
independiente, asi de esta manera poder contar con activos fijos que revelen saldos
razonables y su efecto en el costo de produccién sea el apropiado. Asimismo, la
determinacion de los porcentajes de depreciacién de activos fijos y por consiguiente no
incurrir en incertidumbre sobre la determinacién de la base imponible IUE.

Consolidacion de estados financieros

Llamamos la atencién sobre la nota 2.1 de los estados financieros separados, que describe
que fueron elaborados en cumplimiento de las disposiciones legales a las que la Sociedad
esta sujeta como entidad juridica independiente y por lo tanto, las inversiones en acciones
en Sociedades subsidiarias estan valuadas al Valor Patrimonial Proporcional (VPP).

A la fecha del presente informe la Sociedad se encuentra en procesos de consolidacion con
sus entidades controladas, de acuerdo con las Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia, Norma N° 8 “Consolidacién de Estados Financieros”, la cual
establece: “La tenencia de acciones o cuotas de capital puede determinar el control de una
sociedad. La practica contable actual ha fijado, como primera condicion para proceder a la

Oficina Central: Pasaje Armando Alba No. 80 - Telf : (591 4) 6453882 - Fax: (591 4) 6441221 - 6452214 - Casilla 887
Planta Industrial: Cal Orcko - Telf.: (591 4) 6453301 - Fax: (591 4) 6460660 - Sucre - Bolivia
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

consolidacion, la tenencia por parte de una Sociedad de una proporcion del capital social
otra que otorgue mas del 50% del total de votos, ya sea en forma directa o indirecta’.

Hechos posteriores y el efecto de COVID-19

Llamamos la atencion sobre la nota 42 de los estados financieros en la que se describe los
efectos del COVID-19 los cuales se consideran como hechos posteriores gue no requieren
de ajuste y no generan impacto sobre el reconocimiento y la medicion de activos y pasivos
a la fecha de preparacion de los estados financieros.

Cabe indicar que un parrafo de énfasis, que aparece justo después de la opinién del auditor
independiente, obedece a un procedimiento establecido en los informes de auditoria, y se
utiliza cuando el auditor, basado en su juicio profesional considera que la situacion es de
vital importancia para que se entiendan los estados financieros, por lo que debera resaltarlo
claramente para el usuario. Entonces los parrafos de énfasis son utilizados por los auditores
cuando consideran llamar la atencién sobre una determinada cuestion de los estados
financieros. Por tanto, no modifica la opinion del auditor, simplemente resalta una
circunstancia que tiene una relevancia importante para la correcta comprension de los
estados financieros.

Consideramos importante sefialar que en la gestion terminada al 31 de marzo de 2020
(gestion 2019), la deuda de nuestra subsidiaria ISSA CONCRETEC por provisién de
cemento a crédito, tuvo el siguiente comportamiento: Segin documento de reconocimiento
de deuda y compromiso de pago N° CT-AL-0074/2019, de fecha 31 de marzo de 2019 por
Bs. 141.790.177,37 solo cancelo &l importe de Bs. 23.631.696,23 quedando cuotas sin
cancelar, razon por la cual se tiene un saldo por cobrar al cierre de Bs. 118.158.481,14
denominada deuda antigua. Haciendo un seguimiento Post-cierre, se advierte que en fecha
30 de junio de 2020 se firma un nuevo documento CT-AJD-0040/2020 de reconocimiento
de deuda y compromiso de pago del saldo Bs. 118.158.481,14, mismo que a la fecha del
presente informe la cuota programada para agosto 2020 fue cumplida.

Asimismo durante la gestion fabril 2019 FANCESA entregé cemento a crédito a ISSA
CONCRETEC por un importe de Bs. 60.723.911,20 sin contrato ni convenio de pago,
habiendo cancelado el importe de Bs. 24.246.081,40, presentando un saldo por cobrar al
31 de marzo de 2020 de Bs. 36.486.829,80 denominada deuda nueva. Haciendo un
seguimiento Post-cierre a esta deuda nueva, en fecha 20 de junio de 2020 se firma en
documento de reconocimiento de deuda y compromiso de pago CT-AJD-0041/2020 por Bs.
36.486.829,80 del mismo si bien se pagd las primeras dos cuotas, estos se realizaron fuera
de plazo, por lo que generaron interés a cobrar a ISSA CONCRETEC, y la cuota tres con
vencimiento al 31 de agosto de 2020 quedo incumplida.

Por lo indicado, ambas deudas por cobrar al 31 de marzo de 2020 por entregas de cemento
a crédito a ISSA CONCRETEC suman un total de Bs. 154.645.310,94.

Acorde a la conceptualizacion y a la nueva presentacién de Informes de Auditoria de
Estados Financieros, estos deben ser y son elaborados en base al nuevo formato de
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acuerdo al contenido (conceptos nuevos) en las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) en concordancia con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, en aplicacién a la NIA 200, por lo que en virtud a lo enunciado los Estados
Financieros de la gestion fabril 2019, reflejan razonablemente la situacion financiera de la
Fabrica Nacional de Cemento S.A.- FANCESA. Esta posicion se atribuye a precautelar los
intereses de la Factoria y de que la exposicidn de las cuentas que participan en los Estados
Financieros de FANCESA reflejen la realidad.

Debemos hacer conocer que a la fecha se cuenta con el Informe de Auditoria de Control
Interno emitido por la firma Auditora DELTA CONSULT Ltda.

Enunciar que se ha realizado la labor de fiscalizacién y control al logro en lo posible de las
determinaciones y politicas empresariales de la Junta de Accionistas y del Directorio, al
cumplimiento de las recomendaciones efectuadas por Auditoria Externa de anteriores
gestiones fabriles, de los Sistemas de Produccién, Administracion y Comercializacion de
cemento; aspectos sobre las cuales se efectuaron las recomendaciones correspondientes
en reuniones del Directorio.

De otros aspectos importantes que pudiera afectar a estos Estados Financieros, y al
accionar de la Fabrica Nacional de Cemento S.A.- FANCESA no se ha tomado
conocimiento.

Es importante indicar que las empresas ISSA-CONCRETEC, SERMISUD S.A.,
SUCREMET, son empresas que tienen una configuracién juridica independiente a
FANCESA, por lo tanto, no corresponde opinién alguna de la Comision Fiscalizadora sobre
la situacion de las empresas indicadas, siempre y cuando este indicador (situacion) no
afecte a los intereses econdmicos Fabrica Nacional de Cemento S.A.- FANCESA.

Sin embargo, se debe enunciar que existe ya registrado el indicador de la devolucion de
Utilidades del maquillaje de los Estados Financieros gestiones 2015-2016 y 2016-2017 de
ISSA CONCRETEC por parte de las Copropietarias.

3. Memoria Anual:

Se considera que la memoria anual puesta a consideracién por la Gerencia de Fabrica
Nacional de Cemento S.A.- FANCESA al Directorio y Sindicos, la cual muestra elementos
operacionales, las inversiones ejecutadas y el accionar de la empresa durante la gestién
fabril 2019; de acuerdo a lo establecido en el Art. 331 del Cédigo de Comercio, corresponde
SU publicacion, previa incorporacidon del INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES sobre los Estados Financieros Auditados al 31 de marzo de 2020
y 2019.
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4. Cumplimiento de Leyes, Estatutos, Reglamentos y Resoluciones de la Junta
de Accionistas:

En cuanto al cumplimiento de Leyes, Estatutos de la Fabrica Nacional de Cemento S.A.
FANCESA, se menciona gue se ha cumplido con lo establecido en el Art. 312 del Cadigo
de Comercio relacionado con las fianzas del Directorio y Comisidn Fiscalizadora (Sindicos)
y no asi de los Gerentes y personal con poder que realizan operaciones comerciales
conforme manda el Estatuto en su Art. 64. Inc. &).

De igual forma debemos mencionar que algunas decisiones de suma importancia tomadas
por el Directorio no son cumplidas a cabalidad por los ejecutivos de la Fabrica Nacional de
Cemento S.A.- FANCESA, demostrando de esta forma el incumplimiento y/o retraso de las
determinaciones asumidas. Lo que en resultados de eficiencia dentro la estructura
administrativa afecta el buen desempefio de Fabrica Nacional de Cemento S.A.- FANCESA.

5. Sugerencias y Recomendaciones:

5.1 Se sugiere a la Junta General de Accionistas, ratificar los lineamientos formales a
Directorio Fabrica Nacional de Cemento S.A.- FANCESA, para:

a) Realizar a la brevedad posible un Redisefio de los Procesos Administrativos y
Procesos Operativos de la Estructura Organizacional y de funcionamiento del
Gobierno Corporativo y de sus empresas subsidiarias como ISSA-CONCRETEC,
SERMISUD, SUCREMET S.A. y ademas la Oficina Regional del Oriente ORO.

b) Paralelamente al proceso de inventariacién y Codificacion de los activos fijos
FANCESA debe realizar y practica un Revallio Técnico de Activos Fijos de acuerdo
a la normativa vigente, en razon de que el dltimo revalué técnico practicado data de
la gestién 2001,

c) Instruir al Gerente General de la Fabrica Nacional de Cemento S.A. - FANCESA en
su calidad de representante legal y maximo copropietario de ISSA CONCRETEC,
para que a traveés de su persona se efectle el seguimiento e informes periédicos de
los avances legales para establecer responsabilidades de quienes generaron y
aprobaron los informes que mostraron utilidades ficticias que es reiterativo.

d) Con relacion al proceso referido a San Mauricio, teniendo como victima FANCESA
contra Maria Christina Rivero Vargas, Mauricio Balcazar Arana, Claudio Orlando
Mejia Mendoza, con numero FIS SCZ 19018 interno 30/2019, en el juzgado sexto
de instruccion en lo penal de la ciudad de Santa Cruz, se recomienda efectuar a la
Gerencia General que a través del Responsable del departamento Juridico se haga
el seguimiento y accién permanente a este proceso y aportar con la mayor cantidad
de elementos para dar con los responsables, tomando en cuenta que en fecha 10
de octubre de 2018 el mismo ya contaba con resolucién de rechazo, y este tipo de
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5.3

situaciones no puede pasar mas tratandose de la proteccion del patrimonio de
FANCESA, si bien es cierto que se efectué las acciones legales correspondientes
logrando en fecha 20 de julio de 2020 la Fiscalia departamental de Santa Cruz
ordena mediante Resolucién jerarquica se dé continuidad con la investigacién y por
ende con el proceso, ademas de las acciones legales necesarias para los
requerimientos pertinentes, es necesario prestar mayor atencion y acciones
administrativas en coordinacion con el departamento legal de nuestra factoria.

La actualizacion y aprobacion en la instancia correspondiente de los instrumentos
de gestion como el, Reglamento de Adquisiciones, aprobacion y puesta en vigencia
del Reglamento de Procesos Administrativos, Actualizacién de Organigramas y
Manuales de Funciones y Otros instrumentos de gestion administrativa.
Nombramiento y Designacion del Tribunal Administrativo cumpliendo normativa
vigente.

De la misma manera, recomendamos que las acciones correctivas y preventivas de
la gestion fabril 2019 y las no corregidas de anteriores gestiones, y todo cuanto se
observo en los informes internos, y de auditoria externa deben ser solucionadas.

Asi tambien indicar que la subsidiaria ISSA-CONCRETEC, segtn los Estado
Separado de Situacién Patrimonial (Balance General) al 31 de marzo de 2020,
presenta una deuda por venta de cemento a crédito de Bs. 154.645.311 mas otras
Cuentas por Cobrar por otros conceptos de Bs. 2.241.191 haciendo un total de
Bs. 156.886.502 aspecto que influye en la liquidez o Capital de Trabajo de la Fabrica
Nacional de Cemento S.A. - FANCESA, para honrar compromisos e inversiones
futuras. Por lo que el Directorio de Fabrica Nacional de Cemento S.A. - FANCESA
debe instruir a la Gerencia General proceder a realizar las acciones administrativas
de cobro ante incumplimiento de cuotas no canceladas.

Sin otro particular agradecemos por su gentil y amable atencion.
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- Dr. Yersin Oblitas Sanchez
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores

Accionistas y Directores de la

FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. - FANCESA
Sucre - Bolivia

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de la FABRICA
NACIONAL DE CEMENTO S.A. - FANCESA (la Sociedad), que
comprenden el estado separado de situacidén patrimonial a marzo
31, 2020 y los estados separados de ganancias y pérdidas, de
evolucidén del patrimonio \ de flujo de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como
las notas explicativas 1 al 42 de los estados financieros
separados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinidén, los estados financieros separados de 1la
FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. - FANCESA (la Sociedad)
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la
situacién financiera separada de la Sociedad, a marzo 31,
2020, asi como sus resultados separados y flujo de efectivo
separados correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha,
de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinidén

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia. Nuestra
responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe méas
adelante en la seccidén Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de estados financieros de este
informe. Somos independientes de la Sociedad en conformidad
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de 1los estados financieros en Bolivia vy hemos
cumplido con nuestras responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para emitir nuestra opinidn.

1
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Parrafos de énfasis

a)

b)

Activos fijos de las Sociedad

Lladmanos la atencidén que los activos fijos de la Sociedad,
revelados en la Nota 17 a los estados financieros, expone
un saldo de Bs837.748.141 (neto de depreciacidn), que
representa el 26% del activo de la Sociedad a marzo 31,
2020, dentro de la composicidén de estos activos existen un
gran porcentaje de activos fijos totalmente depreciados,
mismos que forman parte del costo de produccidén teniendo
un efecto directo en el precio y costo del Cemento, razdn
por la cual la Sociedad debe considerar el efectuar la
realizacién de la inventariacidn, revalué técnico vy
codificacién de los activos fijos, por un perito
independiente, asi de esta manera poder contar con activos
fijos que revelen saldos razonables y su efecto en el
costo de produccién sea el apropiado. Asimismo, la
determinacidén de los porcentajes de depreciacidén de activos
fijos y por consiguiente no incurrir en incertidumbres sobre
sobre la determinacién de la base imponible IUE.

Consolidacién de estados financieros

Llédmanos la atencidén sobre la nota 2.1 de los estados
financieros separados, que describe que fueron elaborados
en cumplimiento de las disposiciones legales a las que la
Sociedad estd sujeta como entidad juridica independiente y
por lo tanto, las inversiones en acciones en Sociedades
subsidiarias estan valuadas al Valor Patrimonial
Proporcional (VPP).

A la fecha de presente informe la Sociedad se encuentra en
proceso de consolidacidén con sus entidades contraladas, de
acuerdo con las Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia, Norma N° 8 “Consolidacién de Estados
Financieros”, la cual establece: "“La tenencia de acciones o
cuotas de capital puede determinar el control de una
sociedad. La practica contable actual ha fijado, como
primera condicidén para proceder a la consolidacidén, la
tenencia por parte de una Sociedad de una proporcioén del
capital social otra que otorgue mas del 50% del total de
votos, ya sea en forma directa o indirecta”.

2
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c) Hechos posteriores y el efecto de COVID 19

Llamamos la atencién sobre la Nota 42 de los estados
financieros en la que se describe los efectos del COVID 19
los cuales se consideran como hechos posteriores que no
requieren de ajuste y no generan 1impacto sobre el
reconocimiento y la medicién de activos y pasivos a la
fecha de preparacidén de los estados financieros.

4. Otros asuntos

A marzo 31, 2019, auditamos los estados financieros de 1la
Sociedad y nuestro informe de julio 23, 2019 emitimos una
opinidén con una salvedad sobre el rubro de los Activos Fijos,
para lo cual la Sociedad ha proporcionado la documentacidn
observada y se ha realizado la reconfiguracién del Mdébdulo de
Activos por el periodo de marzo 2019 a marzo 2020,
determinado saldos razonables sin desviaciones en cuanto a
actualizaciones y depreciaciones.

5. Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones
que, segun nuestro Jjuicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados
financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido
tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros en su conjunto y en la formacién de nuestra
opinién sobre estos, y no expresamos una opinidén por separado
sobre esas cuestiones. Lo descrito los parrafos de la seccidn
Fundamentos de la opinidn con salvedades, hemos determinado
que las cuestiones clave que se describen a continuacidén son
las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar
en nuestro informe.

Transacciones significativas — Emisién de pagarés sin oferta publica
(Ver Nota 22.1)

Cuestion Clave de la Auditoria De qué manera se traté las Cuestiones
Clave en nuestra auditoria

La Sociedad, mantiene saldos por | Nuestros procedimientos de auditoria

obligaciones relacionadas con | incluyeron:

financiamientos, obtenidos a través de la
emisién de Bonos. A marzo 31, 2020 1la | a) La evaluacidén del cumplimiento de

Sociedad tiene contabilizado en el corto y los compromisos financieros asumidos
largo plazo por Bs11.879.000 y por la Sociedad durante la gestidn
Bs658.026.725 respectivamente. 2019-2020, en relacidn con la

3
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emisién de Bonos y su respectiva

Asimismo, la Sociedad ha asumido presentacién a la Bolsa Boliviana
compromisos relacionados con la emisién de de Valores S.A., considerando los
los bonos, por lo que trimestralmente debe parametros establecidos para la
enviar a la Bolsa Boliviana de Valores Sociedad.
S.A., sus estados financieros separados, | b) La inspeccién de la documentacidn de
ratios financieros y detalle de deuda. soporte relacionada al efectivo
recibido, su destino, calculos de
El riesgo principal esta relacionado con el intereses de las obligaciones
cumplimiento de los compromisos financieros financieras, correspondientes a los
por la emisién de los Bonos. Bonos.

c) La inspeccidén de la correspondencia
recibida y enviada con la Autoridad
de Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI) y Bolsa Boliviana
de valores S.A.

d) La evaluacién de la presentacién y
revelacidn de los saldos por
obligaciones financieras
correspondientes a la emisidén de
Bonos en los estados financieros de
la Sociedad a marzo 31, 2020.

Transacciones significativas - Obras en construccién

(Ver nota 18 y 40)

Cuestioén Clave de la Auditoria De qué manera se traté las Cuestiones

Clave en nuestra auditoria

La Sociedad ha continuado con el desarrollo | Nuestros procedimientos de auditoria

de importantes proyectos de capital, que | incluyeron:

representa una inversién de

Bs1.217.278.253, la cual marzo 31, 2020 |a) La evaluaciodn del disefio e
representa el 93% del total del proyecto de implementacidn de los controles
la Nueva Linea de Produccidn. relacionados con el proceso de

ejecucidédn del proyecto de inversidn.
Dado el gran nivel de inversidén, es |b) Andlisis a través de muestras, de

necesario que la Sociedad evalué la las inversiones en activos fijos que
naturaleza de los costos generados para su la Sociedad ha desarrollado para
capitalizacién, como activo fijo y el poder probar la validez de 1los
cumplimiento de los criterios de importes a ser capitalizados.
reconocimiento especifico de la Norma |c) La evaluacién de los activos
Internacional de contabilidad 16 desarrollados en el proyecto
“Propiedad, planta y equipo”. inversidén, a través de los informes
técnicos presentados por los
La Sociedad debe considerar que los ejecutores del proyecto.
proyectos ejecutados por su complejidad, |d) Realizamos pruebas de valuacidén a
deben tener una asignacidén de vidas utiles los saldos revelados en el proyecto
en base a informes técnicos y a la de inversidén, los cuales revela los
naturaleza de la Sociedad, por lo que se estados financieros de la Sociedad.

debe considerar el analisis interno de
parte de la Sociedad.

Basados en la evidencia obtenida,
encontramos que la informacidén revelada
por la Gerencia es razonable.
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6. Responsabilidades de la Gerencia de la Sociedad en relacién

con los estados financieros

La administracidén es responsable de la ©preparacién vy
presentacidén razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con Normas de Conformidad Generalmente Aceptados
en Bolivia, vy del control interno que la administraciédn
considere necesario para permitir la preparacidén de estados
financieros libres de incorreccidén material, debida a fraude
O error.

En la preparacioén de los estados financieros, la
administracién es responsable de la valoracidén de 1la
capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la
administracién tiene intencidén de liquidar la Sociedad o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables
de la supervisidédn del proceso de informacidén financiera de la
Sociedad.

7. Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que
los estados financieros en su conjunto estédn libres de
incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinidén. Seguridad
razonable en un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte
una incorreccidén material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, 1ndividualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que
los usuarios toman basandose en los estados financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia, aplicamos
nuestro Jjuicio ©profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria, también:

e Tdentificamos vy valoramos los riesgos de incorreccidn
material en los estados financieros, debido a fraude o
error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. E1 riesgo de no detectar una
incorreccidén material debida a fraude es méas elevado que en
el caso de una incorreccidén material debido a error, ya que
el fraude puede implicar colusién, falsificacién,
omisiones, deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneos o la elusidédn del control interno.

e Evaluamos la adecuacioén de las politicas contables
aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacidén revelada por la Gerencia.

e Concluimos sobre lo adecuado de 1la utilizacidén, por la
administracién del principio contable de empresa en marcha,
y basédndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no la incertidumbre material
relacionado con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichos revelaciones no son adecuadas, dque
expresemos una opinidén no calificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuras pueden ser causa de que la Sociedad
deje de ser una empresa en marcha.

e Evaluamos la presentacidén global la estructura vy el
contenido de los estados financieros, incluido la
informacién revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacidn razonable.
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Comunicamos con los responsables del gobierno de la Sociedad
en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacidén de la auditoria planificada y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
diferencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la
Sociedad una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacién con la
independencia y comunicado con ellos acerca de todas las
relaciones y demés cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia vy
cuando fuera necesario las salvaguardas relacionadas.

DELTA CONSULT LTDA

s

CRLEGID DE AUBITORES
ORES PUGLICS BE LA PAZ

. ) f:‘.'i.;, n
I 2 r) ‘l-"-\-(»]- ?(‘]/}n do syl‘lli'v.'-al.

—. 11 B

Lic. Oscar A. Calle Rojas
MAT. PROF. CAUB. No. 1433

La Paz, Bolivia
Agosto 24, 2020




FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. - FANCESA

ESTADO SEPARADO DE SITUACION PATRIMONIAL

(Expresado en bolivianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades

Inversiones temporarias

Inversiones Mantenidas Hasta el Vencimiento
Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar con sociedades relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Mercaderias y Rptos en Transito

Inventarios

Insumos a Corto Plazo

Gastos pagados por adelantado

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Activos Mantenidos Para la Venta
Inversiones en Entidades Asociadas
Fondos Pignorados y Otros a Largo Plazo
Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar con sociedades relacionadas
Activo fijos Netos

Obras en Construccién

Otras inversiones

Insumos a Largo Plazo

Otros Activos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

A marzo 31,

Notas 2020 2019
(Reexpresado)
3 60.058.140 234.546.805
27y4 4.470.748 33.356.018
28y5 11.947.886 3.936.461
212y6 18.719.230 41.668.663
7 156.968.427 201.612.978
8 40.783.138 34.051.076
2.16y9 61.757.494 37.854.315
29y10 232.493.530 140.597.250
12 8.704.874 13.844.885
1 36.064.298 45.880.321
631.967.765 787.348.772
14 924.460 924.460
210y 15 279.873.396 298.886.989
24.839.279 25.296.942
212y6 18.855.356 -
7 118.646.541 106.707.022
213,17y 19 838.005.062 872.257.958
2.14y18 1.242.989.303 925.897.382
211y 16 1.527.838 1.555.988
12 4.331.050 7.100.906
13 24.659.314 24.586.986
2.554.651.599 2.263.214.633
3.186.619.364 3.050.563.405




PASIVO CORRIENTE

de clientes

TQTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO
Capital Pagado

Ajuste de capital
Reservas

A marzo 31,

Notas 2020 2018
tReexprasadoJ
PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO
Deudas comerciales 217y 20 44.240.188 74.836.923
Deudas con sociedades controladas 23 39.299.961 36.865.656
Deudas Bancarias y Financieras C. Plazo 21y22 18.249.804 15.212.028
Dividendos por Pagar 24 56.833.705% 50.441.526
Deudas fiscales y sociales, Sueldos Por pagar 25 51..298:.987 58.010.907
Ingresos percibidos por adelantado y anticipo
26 7.406.693 12.622.843
Otras deudas, provisiones y previsiones 28 27.733.292 22.444.763
TOTAL PASIVO CORRIENTE 245.062.610 270.434. 646
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas comerciales 217y 20 30.392.42¢6 &
Deudas con sociedades controladas 23 2.056.936 -
Deudas Bancarias y Financieras L. Plazo Hy22 946.076.231 777.398.026
Previsién para indemnizaciones 218y 27 35.574.815 34.073.436
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.014.100.408 811.471.462
1.259.163.018 1.081.906.108
29 207.243.000 207.243.000
219y 29 193.698.205 193.698.210
30 809.579.045 777.326.213
Ajuste de Reservas Patrimoniales 30 286.761.346 272.138.756
Resultados Acumulados kil 430.174.750 518.251.118
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.927.456.346 1.968.657.297
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO 3.050,563.405
/LIC Mar\a rellanav Lic. Carlo} Marcelo Diky Quevedo
GERENTEFm CIERO a.i. GERENTE GENERAL

Las notas 1 ayl 42 gue se acompafian son parte integrante de los estalos finahcieros.
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FABRICA NACIONAL, DE CEMENTO S.A. - FANCESA

ESTADO SEPARADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(Expresado en bolivianos)

Por los ejercicios
terminados en marzo, 31

Notas 2020 2019
(Reexpresado)
Ventas netas 220 615.930.846 784.016.427
Costoc de mercaderias vendidas 2.21 (287.092.380) (346.102.407)
Ganancia bruta 328.838.466 437.914.020
Gastos Operativos:
Gastos de administracién ¢ 51.039.217) ( 49.360.769)
Gastos de comercializacioén 32 (180.812.984) (237.227.215)
Ganancia operativa 96.986.365 151.326.036
Otros Ingresos (Egresos):
Intereses Bancarios percibidos 4.290.394 59T 215
Gastos financieros ( 725.570) ( 856.158)
Ganancia en inversiones 220.907 44.211.040
Pérdida en inversiones ¢ 29,362,727 ( 729.785)
Ctros ingresos 33 13.9208.065 14.556.153
Otros egresos 34 (19.908.641) ( 32.489.972)
Mantenimiento de Valor 404.580 617.085
Diferencia de Cambio ( 244.831) { 590.828)
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes 35 13.728.008 161.476
Ganancia antes de impuestos 89.306,550 182.718.262
Impuesto a las utilidades de las empresas 36 ( 15.423.271) ( 24.063.915)
Ganancia neta del ej Lcio 158.654.347
y"ﬂ/ A b 4

Lic.

iranda Rodriguez ic. Maria E. Prellana V. Lic. Carlps Marcelo Diag Quevedo
E DE CONTABILIDAD ./ GERENTE FINANCIERO a.i. GERENTE GENERAL

Las notas 1 al W2 que se acompafan son parte integrante de los estaddos financieros.
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. - FANCESA

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Expresado en bolivianos)

Por los ejercicios
terminados en marzo, 31

2020 2019

(Reexpresado)
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS:
Resultado neto de la gestidn 73.883.279 158.654.347
Ajuste para reconciliar el resultado neto, al efectivo
provisto por las Operaciones:
Depreciacién de bienes 50.441.503 59.095.215
Ventas al credito (175.133.574) (192.989.745)
Costo de ventas 287.092.380 346.102.407
Rendimiento devengados no cobrados ( 57.061) ( 108.257)
intereses devengados no pagados 11.879.000 11.029.000
Previsidén de indemnizaciones 13.947.220 -
Previsidén por obsolecencia de inventarios 1.676.044 -
Previsiones para beneficios sociales, impuestos y otros 24.732.250 25.306.096
Amortizacién de cargos diferidos e intangibles 16.985.952 -
Valoracidén y/o desvalorizacién en inversiones - ( 44.211.040)
Ajuste por inflacidén y tenencia de bienes (AITB) (13.728.007) ( 761.476)
Impuesto a las transacciones compensado 21.079.769 27.058.992
Otros - -
RESULTADO NETO DE LA GESTION AJUSTADO 312.798.755 389.175.539
Cambios en activos y pasivos operativos:
Rendimientos cobrados devengados en ejercicios anteriores 106.298 29.282
Intereses pagados devengados en ejercicios anteriores (10.829.467) (12.840.948)
Disminuciones (Incrementos) en Cuentas por cobrar
comerciales 178.473.797 173.107.958
Disminuciones (Incrementos) en cuentas por cobrar empresas
relacionadas 27.127.017 8.749.998
Disminuciones (Incrementos) en otras cuentas por cobrar y
anticipo a proveedores ( 7.348.101) (159.648.430)
Disminuciones (Incrementos) en inventarios (380.664.704) (351.334.728)
Disminuciones (Incrementos) en mercaderia en transito ( 23.903.179) 356.461.820
Disminuciones (Incrementos) en gastos pagados por
anticipado 3.329.474 11.753.710
Disminuciones (Incrementos) en otros activos ( 517.147) ( 511.892)
(Disminuciones) Incrementos en deudas comerciales 1.149.614 8.121.690
(Disminuciones) Incrementos en deudas por pagar con
empresas relacionadas 5.158.201 7.081.597
(Disminuciones) Incrementos en otras cuentas por pagar (21.085.698) ( 32.463.170)
(Disminuciones) Incrementos en pasivos diferidos ( 4.987.782) 1.144.304
(Disminuciones) Incrementos en previsions ( 8.828.355) 19.851.122
(Disminuciones) Incrementos en otros pasivos ( 22.038.700) (20.278.968)
TOTAL EN FLUJOS ORIGINADOS POR CAMBIOS EN ACTIVOS Y
PASIVOS OPERATIVOS (264.858.732) 9.223.345
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDAES OPERATIVAS 47.940.023 398.398.884
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FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

Disminuciones (Incrementos) en inversions
Disminuciones (Incrementos) en inversiones en empresas
relacionadas o vinculadas

Disminuciones (Incrementos) en activo fijo bruto
Digminuciones (Incrementos) en obras en construccién
Disminuciones (Incrementos) en activos mantenidos para
venta

Disminucicnes (Incrementos) en activos intangibles
Disminuciones (Incrementos) en cargos diferidos

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

(Disminuciones) Incrementos en deudas bancarias vy
financieras

(Disminuciones) Incrementos en deudas por emisién de
valores

(Disminuciones) dividendos pagados

(Disminuciones) Incrementos en capital pagado
(Disminuciones) Incrementos en aportes no capitalizados
(Disminuciones) Incrementos por otros del patrimonio

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Total flujo de efectivo de la gestidn

Dispeonibilidad e inversiones a corto plazo al inicio del
ejercicio

Efecto de la reexpresiéon de saldos

DISPONIBILIDAD E
EJERCICIO

INVERSIONES A CORTC PLAZO AL CIERRE DEL

G, AN

Por los ejercicios
terminados en marzo, 31

2020 2019

(Reexpresado)
( 8.131.879) 1.860.313
19.013.593 135.443.265
(123.218.030) ( 94.734.730)
(317.091.922) (777 .6€71..122)
{ 16.725) =
( 256.921) &
{_9.076.085) 6.202.587
(438.777.969) (728.889.687)
186.055,597 109.599.319
( 1.049.533) 1.811.948
7.304.749 { 1.515.631)
192.310.813 109.895.636
(198.527.134) (220.605.167)
267.902.823 498.510.694
(_4.846.801) (_10.002.704)

64,528,888 267.902.82

L. F Tiranda Rodriguez ¢ Maria E. Drellana V.
ERENTE FINANCIERC a.i.

EFE DE CONTABILIDAD

s Lic. Gatlos Marcelg Diaz Quevedo

Las notas 1 al 42 que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. - FANCESA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS A MARZO 31, 2020
(Cantidades expresadas en bolivianos)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD
1.1. Constitucién

La Féabrica Nacional de Cemento S.A. - FANCESA “la Sociedad”,
fue constituida mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21
de enero de 1959 con patrimonio propio y autonomia de
gestidn.

Mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero de
1959, se autorizdé la formacidédn de una Sociedad Andnima
denominada Fabrica Nacional de Cemento S.A., entre la
Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier
de Chuquisaca con una participacidn de 33,33%, la
Municipalidad de Sucre con una participacién de 33,33% vy la
Corporacién Boliviana de Fomento con la participacién de
33,34%. A este efecto, el 16 de octubre de 1960 se suscribid
la Escritura de Constitucién y por Resolucidén Suprema N°
117286 de 14 de diciembre de 1962 se reconocid la
personalidad Jjuridica de la Sociedad. Posteriormente, la
Corporacidédn Boliviana de Fomento transfirid sus acciones a la
Corporacidén Regional de Desarrollo de Chuquisaca mediante
Decreto Supremo N° 21060 de 29 de agosto de 1985.

En aplicacién del Cbédigo de Comercio, mediante Resolucidn
Administrativa N° 14328 de fecha 14 de diciembre de 1987, se
homologd la constitucidén de la Sociedad y sus Estatutos,
autorizando su inscripcidén y matriculacidn en el Registro de
Comercio.

E1l Decreto Supremo N° 22686 de fecha 22 de diciembre de 1990,
ratificado por el Decreto Supremo N° 22482 de fecha 21 de
junio de 1991, posteriormente elevado a rango de Ley,
mediante Ley N° 1383 de fecha 26 de noviembre de 1992,
ratificé la "calidad de Sociedad Andénima de FANCESA" y la
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facultad legal de sus Accionistas para actuar como personas
de derecho privado. Asimismo, establecidé que la Sociedad debe
regirse por las normas previstas en el Cdbdigo de Comercio y
preceptos legales afines con todos los derechos y deberes
pertinentes, en tanto que sus Estatutos, Registro y matricula
se hallen adecuados a lo dispuesto por ese cuerpo legal. Sin
embargo, establecié wuna distincidén con los miembros del
Directorio, fijando que ellos en su calidad de representantes
de entidades publicas, estan sujetos a las responsabilidades
previstas en la Ley 1178 (de Administracién y Control
Gubernamentales) de fecha 20 de julio de 1990.

El 28 septiembre de 1999, mediante Decreto Supremo N° 25523 y
bajo el amparo de la Ley de Privatizacidén, se adjudicd a la
Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE S.A.) las acciones
que la Prefectura del Departamento de Chuquisaca tenia en la
Fédbrica Nacional de Cemento S.A., equivalentes al 33.34% del
capital pagado.

El 1° de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo N°
0616, se transfiridé las acciones de la Sociedad Boliviana de
Cemento S.A. al Gobierno Departamental Autdédnomo de Chuquisaca
por recuperacidén de las acciones correspondientes a los
treinta y tres puntos treinta y cuatro por ciento (33.34%).

E1l Decreto Supremo N° 0616 textualmente establecid que:

Articulo 1°. Objeto. - El presente Decreto Supremo tiene por
objeto recuperar para el Gobierno Departamental Autdénomo de
Chuquisaca, las acciones de la ex Prefectura de Chuquisaca en
la Féabrica Nacional de Cemento S. A.- FANCESA.

Articulo 2°. Recuperacidén.- Se dispone la recuperacidn del
treinta y tres punto treinta y cuatro por ciento (33.34%) de
las acciones de la Sociedad a favor del Gobierno
Departamental Autdénomo de Chugquisaca gque correspondian a la
ex Prefectura de Chuquisaca y que fueron transferidas a la
Sociedad Boliviana de Cemento S.A. SOBOCE, en el marco de la
Ley N° 1330, de 24 de abril de 1992, de Privatizacidén y del
Decreto Supremo N° 25523, de 28 de septiembre de 1999.
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Articulo 3°. Transferencia de 1las acciones. - El presente
Decreto Supremo se constituye en documento suficiente para
efectuar el registro de la transferencia de las acciones,
objeto del presente Decreto Supremo, a nombre del Gobierno
Departamental Autdénomo de Chuquisaca, en el Libro de
Accionistas de la Sociedad o en cualquier instancia
societaria o administrativa.

Articulo 4°. Pago de las Acciones. - I. El pago por el monto
correspondiente al paquete accionario de SOBOCE en FANCESA a
ser cancelado por el Gobierno Departamental Autdnomo de
Chuquisaca, como titular de las acciones recuperadas, se
efectuard previa valuacién por una empresa independiente
contratada por dicha entidad publica, en un plazo de ciento
ochenta (180) dias a partir de la publicacidén del presente
Decreto Supremo.

IT. E1l pago del valor de las acciones sera efectivizado en
territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, deduciendo
los montos qgue correspondieren a pasivos financieros,
tributarios, laborales, comerciales, ambientales y sociales
de la Sociedad, tanto exigibles como contingentes, en la
proporcidén correspondiente.

Objeto

FANCESA, tiene como objetivos: a) La exploracidn,
adquisicidén, obtencidédn y explotacidn de yacimientos de cal,
yeso y materias primas afines, apropiadas y necesarias para
la fabricacién de cemento y otros productos para la
construccidn y/o derivados de los mismos; b) La
industrializacidén vy comercializacidén de estos productos,
tanto a nivel nacional como internacional y c¢) La realizacidn
de toda actividad tendiente a la diversificacién, no
solamente industrial, sino también comercial, de servicios y
participacién accionaria en otras sociedades publicas o
privadas. Los objetivos seflalados tienen caracter enunciativo
y no limitativo.
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Domicilio

La Sociedad tiene como domicilio legal en el Pasaje Armando
Alba N°80 de la Ciudad de Sucre, Bolivia.

Operaciones con partes Relacionadas
Servicios Mineros del Sud S.A. — SERMISUD S.A.

Es proveedor de materias primas para la produccidén de
cemento, principalmente de piedra caliza, puzolana, yeso Yy
lutita.

Inversiones Sucre S.A. — ISSA

Inversiones Sucre S.A. provee de hormigdn para la
construccidén de bases de la nueva linea de Produccidén de
Cemento; Fancesa a su vez le provee como materia prima
cemento en sus diversos tipos.

Sucre Metales Industriales S.A. — SUCREMET

Sucre Metales Industriales es proveedora de articulos de
metal en sus diversas gamas, asimismo, tiene en proceso de
construccidédn magquinaria para cemento cola, galpones y otros.

Eventos relevantes:
a. Desvinculacién del Gerente Comercial de la Empresa.

La Fabrica ©Nacional de Cemento S.A comunicé como hecho
relevante, que en reunidén de Directorio de fecha 1 de Jjulio
de 2019, en el domicilio legal de la Sociedad, Pasaje Armando
Alba No 80 de la ciudad de Sucre, se determind desvincular de
la Empresa al Lic. Gabriel Marcelo Marafdédn Melean, qguien
desempefiaba el cargo de Gerente Comercial, la que se hizo
efectiva a partir del viernes 5 de julio de 2019.

b. Designacién Gerente Comercial a.i.

La Féabrica Nacional de Cemento S.A, comunicdé como hecho
relevante que en fecha 15 de julio de 2019 se designdé al Lic.
Raul Gutiérrez Gantier como Gerente Comercial a.i, la que se
hizo efectiva en la misma fecha.
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c. Determinacién Junta General Ordinaria de Accionistas

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunicdé que en fecha 10
de julio de 2019 se llevd a cabo la Junta General Ordinaria
de Accionistas, sin necesidad de convocatoria al estar
presente el 100% de 1los accionistas, declarando un cuarto
intermedio hasta el dia 29 de julio de 2019 a horas 9:00, en
el domicilio legal de la Sociedad, en la que se aprobaron los
Estados Financieros Gestidén 2018 y el Balance General, asi
como el Estado de Resultados y demas estados al 31 de marzo
de 2018, se aprobdé la Memoria Anual Gestidn 2018, se aprobd
el destino de las utilidades, se ratificdé a los Directores vy
Sindicos, se decididé ratificar el monto de las remuneraciones
de Directores y Sindicos, se designdé a los tres actuales
Accionistas para efecto de firma del Acta.

d. Determinacién en Asamblea General de Tenedores de Bonos
FANCESA IV EMISION 1 y 2

Se comunicd que en Asamblea General de Tenedores de Bonos
FANCESA IV Emisidén 1 y 2, 1llevada a cabo en fecha 28 de
agosto de 2019, a horas 15:30 en el Hotel Stannum Boutique vy
Spa, ubicado en Av. Arce No 2631, edificio Torre Multicine,
Piso 5 de 1la ciudad de La Paz, se tomdé conocimiento del
informe del emisor, se tomd conocimiento del informe del
representante comun de tenedores de bonos, se suscribid el
acta por los representantes de tenedores presentes.

e. Determinaciones de 1la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de 2 de septiembre de 2019.

La Fabrica Nacional de Cemento S.A, comunica que en fecha 2
de septiembre de 2019 a horas 11:00, se llevd a cabo la Junta
General Extraordinaria de Accionistas sin necesidad de
convocatoria al estar presente el 100% de los Accionistas de
la Sociedad, en la dque se aprobd la inscripcidédn de un
programa de bonos por $us 70.000.000 (Setenta Millones 00/100
dbélares de los Estados Unidos de Norteamérica) denominado
BONOS FANCESA V.
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f. Determinaciones de 1la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de 10 de septiembre de 20109.

Se comunicé que en la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 10 de septiembre de 2019, realizada con
el 100% de los socios, se determindé aprobar la emisidén de
nuevos titulos accionarios por adecuacidédn de la nominacidn de
Accionista al Gobierno Autdé4nomo Municipal de Sucre, la Junta
tomo conocimiento del informe wverbal del Gerente General
respecto a las recomendaciones de la Junta General Ordinaria
de Accionistas. Asimismo, se informé que la Representante
Comuin de Tenedores de Bonos, Lic. Marcela Anslinger participd
de la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

Nueva emisién de bonos

Antecedentes Legales de la Emisién denominada Bonos FANCESA
IV Emisién 2

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA,
celebrada en la ciudad de Sucre en fecha 15 de septiembre de
2015, aprobdé el Programa de Emisiones denominado Bonos
FANCESA IV segun consta en la respectiva Acta, protocolizada
ante la Notaria de Fe Publica N° 8 de la ciudad de Sucre, a
cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto mediante
Testimonio N° 2902/2015 de fecha 21 de septiembre de 2015,
inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA en fecha 24 de septiembre de 2015 bajo el N°
00148433 del libro N° 10.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos FANCESA IV Emisidn
1, dentro del Programa de Emisiones denominado Bonos FANCESA
IV, celebrada en la ciudad de La Paz en fecha 16 de mayo de
2017, aprobé modificar el <cuadro de compensacién por
redencidn anticipada % los compromisos financieros
establecidos para el Programa de Emisiones denominado Bonos
FANCESA 1V, vy en consecuencia para la Emisién denominada
Bonos FANCESA IV Emisién 1 vy para las deméds Emisiones
comprendidas dentro de dicho Programa de Emisiones, segun
consta en la respectiva Acta.
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La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA,
celebrada en la ciudad de Sucre en fecha 3 de mayo de 2017,
decididé aprobar unanimemente la modificacién del cuadro de
compensacién por redencidn anticipada; modificaciones a 1los
Compromisos Financieros Relacién de Endeudamiento (RDP) vy
Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD); vy la
incorporacidén de la Relacidén de Circulante (RC) para el
Programa de Emisiones denominado Bonos FANCESA IV, vy en
consecuencia para la Emisién denominada Bonos FANCESA IV
Emisién 1 y para las demds Emisiones comprendidas dentro de
dicho Programa de Emisiones; segin consta en la respectiva
Acta, misma que se encuentra inscrita en el Registro de
Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 27 de mayo de
2017 bajo el N° 00157952 del libro N° 10.

El Testimonio N° 2254/2017 de fecha 27 de junio de 2017
otorgado por ante la Notaria de Fe Publica N° 8 de Distrito
Judicial de Chuquisaca, a cargo de Dra. Ana Maria Bellido de
Prieto, correspondiente a un documento de modificacidén e
incorporacidén de compromisos financieros del Programa de
Bonos denominado Bonos FANCESA IV, y en consecuencia para la
Emisidén denominada Bonos FANCESA IV Emisién 1 y para las
demas Emisiones comprendidas dentro de dicho Programa de
Emisiones; mismo que se encuentra debidamente inscrito en el
Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA, en fecha
28 de junio de 2017, bajo el N° 00158457 del libro N° 10.

El Directorio de FANCESA, en sesidn celebrada en la ciudad de
Sucre en fecha 27 de Jjunio de 2017 considerd y aprobd
caracteristicas particulares de la Emisidén denominada Bonos
FANCESA IV Emisidén 2; de acuerdo con las caracteristicas
generales aprobadas por la Junta de Accionistas de 15 de
septiembre de 2015.

La Declaracién Unilateral de Voluntad de la presente Emisién
fue protocolizada por ante la Notaria de Fe Publica N° 3 de
Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo de Dra. Mobnica
Caballero Asebey mediante Testimonio N° 1298/2017 de fecha 28
de Jjunio de 2017, inscrita en el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA en fecha 29 de junio de 2017
bajo el N° 00158477 del libro N° 10.
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El Directorio de FANCESA, en sesidn celebrada en la ciudad de
Sucre en fecha 11 de octubre de 2017 considerd y aprobd las
modificaciones a las caracteristicas de la emisidén de Bonos
denominada Bonos FANCESA IV - Emisidén 2.

Modificacidén a la Declaracién Unilateral de Voluntad de 1la
presente Emisidén fue protocolizada por ante la Notaria de Fe
Publica N°8 de Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo de
Dra. Ana Maria Bellido de Prieto mediante Testimonio
N°3910/2017 de fecha 25 de octubre de 2017, inscrita en el
Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 26
de octubre de 2017 bajo el N° 00160149 del libro N° 10.

Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSVSC/R 208564/2017 de fecha
30 de octubre de 2017, se autorizd e inscribidé la Emisidn
denominada Bonos FANCESA IV Emisién 2 en el RMV de la ASFI,
bajo el numero de registro ASFI/DSVSC-ED-FAN-028/2017. E1
resumen de las condiciones y caracteristicas de los Bonos
FANCESA IV - Emisién 2 se describe en su integridad en la
nota 21 de estos estados financieros.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
Bases de preparacién de los estados financieros separados

Los estados financieros separados han sido preparados bajo
normas de contabilidad emitidas por el Colegio de Auditores
(Contadores Puiblicos) de Bolivia, las cuales son de
aceptacién general. Por resolucidén de este Colegio, en caso
de ausencia de pronunciamientos técnicos especificos en el
pais, se adoptan las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Para efectos legales en Bolivia, los estados financieros
principales son los estados financieros separados, por tal
razén los estados financieros separados de la Sociedad no
incorporan los estados financieros de las sociedades donde
esta posee control. Se posee control cuando la Sociedad tiene
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poder sobre la participada, cuando tiene exposicidn o derecho
a rendimientos variables procedentes de su implicacidén en la
participada y cuando se tiene la capacidad de utilizar su
poder para influir en el importe de 1los rendimientos del
inversor, dichas 1inversiones se encuentran valuadas a su
valor patrimonial proporcional.

Para evaluar la situacidén financiera del conjunto econdmico
que conforman la Sociedad y sus empresas subsidiarias, se
debe recurrir a estados financieros consolidados, misma que
la fecha se encuentra en proceso de consolidaciédn con sus
entidades contraladas, debido a que el informe de auditoria de
la Subsidiaria Inversiones Sucre S.A., fue remitida recién en
fecha 20 de agosto de 2020 segun Cite N° GGL 114/19., misma
que se prepara de acuerdo con la Norma de Contabilidad N° 8
del Colegio de Auditores de Bolivia.

2.1.1. Consideracidén de los efectos de la inflacidn

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados
financieros separados de la Sociedad al 31 de marzo del 2020
y 2019, estéan reexpresados en moneda constante y para ello se
han seguido los lineamientos establecidos por la Norma de
Contabilidad N° 3 emitida por el Colegio de Auditores
(Contadores Publicos) de Bolivia, que contempla el ajuste de
los ajustes financieros separados a moneda constante,
utilizando como indice la variacién de la Unidad de Fomento
de Vivienda (UFV).

Los 1importes de los estados financieros separados estan
reexpresados en moneda constante, para lo cual se computan
los resultados por efectos de la inflacién y los resultados
por tenencia de bienes de cuentas patrimoniales y de rubros
no monetarios. El efecto de estos ajustes se expone en la
cuenta “Ajuste por Inflacidén y Tenencia de Bienes” (AITB) del
estado de ganancias y pérdidas. En el caso de los importes
del estado de ganancias vy pérdidas, se utiliza el ajuste
integral.
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Los estados financieros separados al 31 de marzo de 2018 se
encuentran reexpresados en funcidén de la cotizacidén de la UFV
al 31 de marzo de 2020, para hacerlos comparativos en 1los
estados financieros a dicha fecha.

El indice al 31 de marzo 2020 y 31 de marzo del 2019 fue de
Bs 2.34086 y Bs 2.29851.

2.1.2. Empresa en funcionamiento

2.

La Sociedad ha preparado estos estados financieros separados
sobre la base de su funcionamiento vy el supuesto de
continuacién dentro de un futuro previsible. Por lo tanto, se
supone que la Sociedad no tiene intencidén ni necesidad de
liquidar o recortar de forma significativa la escala de sus
operaciones.

Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros separados
de la Sociedad se expresan en moneda del ambiente econdmico
donde opera la Sociedad (bolivianos). Los estados financieros
separados se presentan en bolivianos, gque es la moneda
funcional y la moneda de presentacién de la Sociedad.

Ejercicio

De acuerdo con disposiciones 1legales, el cdoébmputo de los
resultados de operacidén de las empresas industriales se
efectia entre el 1° de abril y el 31 de marzo del siguiente
ano.

Uso de estimaciones y juicios

La preparacidén de los estados financieros separados de
conformidad con normas de contabilidad requiere que la
Gerencia de la Sociedad realice Jjuicios, estimaciones vy
supuestos que afectan la aplicacién de politicas contables vy
los montos de activos, pasivos, pasivos contingentes a la
fecha de los estados financieros separados, asi como 1los
ingresos 'y gastos del ejercicio. Estos supuestos son
revisados continuamente utilizando la informacidén disponible.
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Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.
Las reversiones de las estimaciones contables son reconocidas
en el periodo en que la estimacidén es revisada y en cualquier
periodo futuro afectado.

La informacidén sobre juicios criticos en la planificacidén de
politicas contables que tiene el efecto mas importante en los
estados financieros separados se describe en las notas
siguientes:

= Nota 2.9 Inventarios

= Nota 2.10 Inversiones en entidades relacionadas
= Nota 2.13 Activo fijo, neto

= Nota 2.18 Provisidén para indemnizaciones

Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten en
bolivianos al tipo de cambio oficial vigente a la fecha de la
transaccién. El1 efecto de esta operacién se expone en la
cuenta “Diferencia de cambio”. El1 tipo de cambio del ddélar
estadounidense vigente al 31 de marzo de 2020 y 2019 fueron
Bs6.96 por USD 1, respectivamente. El tipo de cambio del Euro
al 31 de marzo 2020 y al 31 de marzo 2019 fueron de Bs
7.55831 y Bs 7.69896 por Euro 1, respectivamente.

Operaciones con partes relacionadas

Durante el ejercicio la Sociedad mantuvo operaciones tanto
activas como Ppasivas con empresas relacionadas que han
generado ingresos y egresos, bajo condiciones similares a las
existentes en el mercado.

Inversiones temporarias
Representan Fondos de Inversidédn en Sociedades Administradoras
de Fondos de Inversidén (SAFI), las cuales estan valuadas a su

valor cuota de participacién a la fecha de cierre del
ejercicio mas los rendimientos devengados por cobrar.
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2.8.

2.9.

2.10.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables y vencimientos fijos se clasifican como
inversiones mantenidas hasta el vencimiento, cuando la
Sociedad tiene la intencidén manifiesta y la capacidad de
mantenerlos hasta su vencimiento.

Los depdsitos a plazo fijo estén valuados a su valor nominal;
los intereses devengados son registrados mensualmente.

Inventarios

Los inventarios se wvaltan al costo o wvalor neto de
realizacidén, el que sea menor. El costo de los inventarios se
basa por el método del promedio ponderado que incluye los
gastos incurridos en la adgquisicién de los inventarios,
costos de produccién o conversidn y otros costos incurridos
en el traslado hasta su ubicacidén y condiciones actuales.

Los productos terminados y en proceso, sSe valuan al costo de
produccidén, este costo de produccidédn incluye: el costo de 1la
materia prima, la mano de obra, otros costos y gastos
generales de fabricacidén, basada en la capacidad normal de
operacidén. Asimismo, se incluyen los costos de financiamiento
y las diferencias de cambio.

Los repuestos, materiales y suministros al 31 de diciembre
del 2019 y 31 de marzo 2018 estédn wvaluados al costo de
adquisicidén, siguiendo el método de costo promedio ponderado.

Los inventarios se reexpresan de acuerdo con lo descrito en
la Nota 2.1.1.

Inversiones en entidades asociadas

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde la
Sociedad tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto sobre las politicas financieras %
operativas.
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.11.

.12.

.13.

La Sociedad evalia el deterioro de las inversiones para
eventos o cambios en las circunstancias, lo cual indica que
el valor de la inversidén puede no ser recuperable.

Las acciones en entidades asociadas (Inversiones Sucre S.A. y
Servicios Mineros del Sud S.A.), se encuentran valuadas a su
valor patrimonial proporcional, basado en los estados
financieros auditados.

Otras inversiones
Inversiones de aportaciones telefdnicas

"= TLas acciones telefdédnicas en COTES, COTAS y COMTECO, estéan
valuadas a su valor de adgquisicidén en ddbdlares convertidos
en bolivianos a la fecha de origen. Las acciones de COTES
en la presente gestidén estdn valuadas en Dbase a la
Resolucidén N° 059/2009 del Consejo de Administracidn de
“COTES Ltda.” que autorizo la reduccidén del Fondo Social
Cooperativo, en cuantia equivalente a USD 500 del valor de
Certificado de Aportacién.

= Tas inversiones en CESSA estdn valuadas a su valor de
costo histdérico.

Cuentas por cobrar

Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijos y
determinables que no tienen cotizacidén en el mercado activo.
Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el
importe de la factura, registrando previsiones de valuadoras
en caso de existir evidencia objetiva de riesgo de pago por
parte del cliente. El calculo de esta previsidén se aplica al
100% de las cuentas por cobrar gque tengan un vencimiento
superior a 365 dias y de las enviadas a cobranza Jjudicial.

Activo fijo, neto

Los activos fijos se expresan al costo, neto de depreciacidn
y las pérdidas acumuladas por deterioro de valor, si 1los
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2.14.

hubiese. El1 costo inicial de un activo comprende el precio de
compra o costo de construccidédn, los costos directamente
atribuibles para poner en funcionamiento el activo. Dicho
costo incluye el costo de los componentes de reemplazo y los
costos por préstamos para proyectos de construccidédn de largo
plazo, si cumplen con los requisitos para su reconocimiento.
Los activos fijos son Re expresados de acuerdo con 1lo
sefalado en la Nota 2.1.1.

Los activos fijos existentes al 31 de marzo de 1994 estan
registrados a los valores resultantes de un revaluo técnico
practicado a esa fecha por peritos independientes vy las
incorporaciones posteriores estédn registradas a su costo de
adquisicidn, ambos reexpresados de acuerdo con lo sefialado en
la Nota 2.1.1.

La depreciacidén correspondiente a magquinaria, equipo e
instalaciones se calcula sobre la base de la relacidén entre
la capacidad de produccién y las unidades producidas, factor
que es aplicado al valor de costo o revaluo actualizado de
los bienes. El resto de los activos fijos, se deprecian por
linea recta en funcidén de la vida Util restante, determinada
por peritos independientes al 1 de abril 2001. Para las
incorporaciones posteriores, la depreciacidén se calcula
aplicando <coeficientes que se consideran adecuados para
extinguir el valor bruto al fin de la vida ttil estimada de
los bienes.

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que
no extienden la vida util de los Dbienes, son cargados al
resultado del ejercicio incurrido.

Obras en construccién

Las obras en construccidén comprenden proyectos en ejecucidn y
se registran al costo. Esto incluye el costo de construccidn,
adquisicién de equipamiento y otros costos directos. Las
construcciones en proceso no se deprecian hasta que 1los
activos relevantes se concluyan y se encuentren operando.
Estos costos son reexpresados de acuerdo con lo seflalado en
la Nota 2.1.1.
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2.15.

Insumos a largo plazo

Los inventarios a largo plazo corresponden a repuestos vy/o
insumos utilizados en el proceso de produccidén, los cuales
tienen una vida Util estimada por personal técnico de la
empresa, en funcién a las caracteristicas y condiciones de
los repuestos, insumos y su utilizacidédn en el ©proceso
productivo.

Mercaderia en transito

El &rea de Suministros es la encargada de realizar 1los
procesos de compras al exterior de bienes, materiales o
suministros que solicitan las diferentes Gerencias, Areas y/o
Unidades de Fancesa, para atender sus necesidades
administrativas y del proceso de produccidn.

En la misma se acumulan los costos y gastos que se incurren
hasta cerrar la orden de pedido para luego realizar el costeo
correspondiente para su transferencia a una cuenta de gasto o
a su capitalizacién dependiendo de la naturaleza vy la
materialidad de este.

Deudas comerciales

Las deudas comerciales corresponden a deudas por compra de
bienes y servicios relacionados con las actividades que
contribuyen a la fabricacién de cemento.

Asimismo, corresponde a la provisidén de maquinarias y equipos
més otros conceptos requeridos para la operacidén de la nueva
linea de produccidén de cemento, ejecutados al 31 de diciembre
de 2018.

Provisién para indemnizaciones

La provisidén cubre la obligacién legal de pagar una
indemnizacién por antigiiedad, equivalente a un mes de sueldo
por afio de servicio, constituido para todo el personal, por
el pasivo devengado al cierre del ejercicio. En aplicacidn
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.19.

.20.

del Decreto Supremo N° 110 del 1° de mayo de 2009, el
personal es acreedor a la indemnizacidén cuando hubiesen
cumplido los noventa (90) dias de trabajo continuo,
equivalente a un mes de sueldo por cada afio de trabajo
continuo o en forma proporcional a los meses trabajados
cuando no se ha alcanzado el afo, 1incluso en los casos de
renuncia voluntaria. La sociedad establece vy recalcula
anualmente la provisidén correspondiente a esta obligacidn,
con base en el promedio del total ganado en los tres uUltimos
meses de sueldos.

Ajuste del patrimonio

La Sociedad ajusta el total del patrimonio expresandolo en
funcién de la wvariacidén en la cotizacidn oficial de la Unidad
de Fomento a la Vivienda (UFV). Dicho ajuste se registra de
la siguiente manera: i) el capital pagado se ajusta en la
cuenta “Ajuste de capital”, 1ii) Los resultados acumulados se
ajustan en su misma linea. La contrapartida de este ajuste se
refleja en la cuenta de resultados “Ajuste por inflacidén vy
tenencia de bienes”.

El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de Capital” podra ser
capitalizado previo tréamite legal. El monto acumulado de la
cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales” y la cuenta “Ajuste
Global del Patrimonio”, podrad ser aplicado a incrementos de
capital o la absorcidén de pérdidas acumuladas.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la
medida que sea probable que los beneficios econdémicos fluyan
a la Sociedad y que los ingresos se puedan medir de manera
fiable, independientemente del momento en el que el pago es
realizado. Los ingresos se miden por el valor razonable de la
contraprestacidén recibida o por recibir, teniendo en cuenta
las condiciones de pago definidas contractualmente vy sin
incluir impuestos ni aranceles.
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.21.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento se
deben cumplir para que los ingresos sean reconocidos:

Ventas de cemento

Los 1ingresos de actividades ordinarias procedentes de la
venta de cemento se reconocen cuando se hayan sustancialmente
transferido al comprador, por lo general, al momento de la
entrega del cemento.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se registran utilizando el método
de la tasa de interés efectiva. Los intereses ganados se
incluyen en la linea de ingresos financieros del estado de
resultados.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos de las subsidiarias se reconocen
en el estado de resultados cuando se ha establecido el
derecho de pago.

Costo del Cemento wvendido

El costo de ventas representa el costo de produccidn de todas
las unidades terminadas y vendidas durante el periodo fabril
del 01 de abril de 2019 al 31 de marzo del 2020. El1 costo de
venta es el costo en gue se ha incurrido para producir el
cemento que se vende. Los costos de producciédn son todos los
costos que se han incurrido en la produccidén del cemento.
Estos costos abarcan todo lo referente a materias primas,
mano de obra y otros gastos de fabricacidén que contribuyen a
la fabricacidén del cemento.

DISPONIBILIDADES

La composicién al 31 de marzo 2020 es el siguiente:
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2020 2019

(Reexpresado)
Caja 98.800 98.584
Bancos - Cuenta Corriente 38.335.439 175.383.658
bancos - Caja de Ahorro 21.623.901 59.064.563
Total disponible 60.058.140 234.546.805

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS EQUIVALENTES A
EFECTIVO

La composicidén al 31 de marzo 2020 es el siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
SAFI - BNB portafolio 3.617.443 30.882.882
SAFI - Fortaleza UFV - Rendimiento total 230.594 2.356.683
SAFI Mercantil Prossimo - FIA 114.768 116.453
SAFI CRECER 507.943 -
4.470.748 33.356.018

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS MANTENIDOS AL
VENCIMIENTO

La composicién al 31 de marzo 2020 es el siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Depdsitos a Plazo Fijo — BNB 1.394.000 1.419.684
Depdsitos a Plazo Fijo Pignorados - BNB 10.553.886 2.516.7717
11.947.886 3.936.461

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguilente:
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2020 2019

(Reexpresado)
Cuentas por cobrar comerciales 49.776.320 52.903.189
Cuenta Regularizadora Cartera Comercial (1.307.793) -
Previsidén para incobrables (10.893.940) (11.234.5206)
37.574.587 41.668.663
CORRIENTE
2020 2019
(Reexpresado)
Cuentas por cobrar comerciales (1) 20.027.023 52.903.189
Previsidén para incobrables (1.307.793) (11.234.5206)
Total Cuentas por Cobrar Comerciales
a Corto Plazo 18.719.230 41.668.663

(1) Las partidas méds importantes de las cuentas por cobrar
CORRIENTE son las siguientes:

2020 2019

(Reexpresado)
Agencia Suc 30 - 11.656.164
Barrientos de Soliz Nancy 1.515.237 1.433.582
Egues Vaca Miriam de - 1.716.863
Fernandez Sadoval Noemi - 954.532
Limpuas Marlene Cossio - 2.536.586
Negrete Daza Juan Marcelo - 704.208
Ortiz Antonio Jose - 1.833.433
Penaranda Heredia Hipolito 1.217.269 945.929
Ribera Aparicio Yuli Giovanna - 939.520
Rojas Padilla Maria Luz 1.161.686 1.402.415
Servicios generales y Construcciones San
Mauricio SRL - 8.802.450
Otras cuentas por cobrar comerciales - 19.977.506
FEXPOCRUZ 1.170.525 -
FABMACONS SRL. 1.067.200 -
Rivera Aparicio Yuly Yovana 936.522 -
FABMACONS SRL. 768.000 -
Ferndndez Sandoval Noemi Marisol 718.326 -
Soleto Ledn Hébert 667.309 -
Tapia Siles Deimar Alberto 658.273 -
Segovia Orellano Esther Melina 638.590 -
Negrete Daza Juan Marcelo 498.939 -
RED UNO DE BOLIVIA S.A. 485.178
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2020 2019

(Reexpresado)
Empresa Constructora ROYAL SRL 486.867 -
Sibautty Galvez Pedro 472.876 -
MONTGROUP SRL 470.262 -
Barja Flores Rosmery Mirian 439.983 -
Pascual Mayan Dominguez 421.635 -
Cooperativa Cofan Ltda. 345.524 -
Guamén Pasquier Eduardo Américo 343.139 -
Quispe Olmedo Jehovita Nely 276.857 -
Rodriguez Orosco Edgar 273.816 -
LOGI TRUCK'S SERVICE S.R.L. 267.400 -
Eid Suzano Renan 249.067 -
Suarez Orozco Franco Antonio 246.780 -
Mamani Quispe Beatriz 235.832 -
ZHEJIANG PROVINCIAL N1 S.A. 216.000 -
Gonzales Canales Gladys 197.645 -
Pérez Contreras Bertha 192.200 -
Tango Serrudo Humberto 189.480 -
Otras cuentas por cobrar 3.198.606 -
20.027.023  52.903.188

NO CORRIENTE

2020 2019

(Reexpresado)
Cuentas por cobrar comerciales (1) 29.749.296 -
Previsién para incobrables (2) (10.893.940) -

Total Cuentas por Cobrar Comerciales
a Largo Plazo 18.855.356 -

(1) Las partidas més importantes de las cuentas por cobrar NO
CORRIENTE son las siguientes:

2020 2019

(Reexpresado)
Servicios Grals. y Cons San Mauricio SRL 8.643.199 -
YERBA BUENA CONSTRUCCIONES S.R.L. 2.008.308 -
CONSTRUCTORA GRANCO LTDA. 1.566.675 -
Administradora Boliviana de Carreteras 887.400 -
CONSTRUCTORA CONCREART SRL 667.856 -
CONARTE S.R.L. 520.800 -
DOMINIUM SRL 487.360 -
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Lascano, Antonio Victor

PROSEC INGENIEROS S.R.L.

Alemadn La Fuente, Julio Adolfo
ALVARADO BURGOS SRL

CONSULTORA CONSTRUCTORA JADE SRL
BALDERRAMA

EMPRESA CONSTRUCTORA TIAGO S.R.L.
Grupo de inversiones ARPA SRL
Rioja Cabrera, Claudia América
Limpias Marlene Cossio de

Ortiz Antonio José

Egliez Vaca Miriam de

Zarate Marcelo

Arias Campos Gonzalo

Céspedes Sandoval Tesoro

Vargas Torres José Armando
Ayllén Alarcdn Carlos

Agencia Propia No 1 Sucre
Fernando Ribera

Empresa Constructora Cardona Ltda.
Constructora Coboc

Otras Cuentas por Cobrar

(2) Las partidas més 1importantes
incobrables son las siguientes:

Limpias Marlene Cossio de
Ortiz Antonio José

Egliez Vaca Miriam de
Zarate Marcelo

Arias Campos Gonzalo
Cespedes Sandoval Tesoro
Vargas Torres José Armando
Ayllén Alarcdn Carlos
Agencia Propia No 1 Sucre
Ribera, Fernando

Empresa Constructora Cardona Ltda.
Constructora Coboc

Velasco Carlos

Vaca Gilberto

Rojas Bergman
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2020 2019

(Reexpresado)
Carlos Carballo ( 77.863) -
Constructora Sudab ( 73.980) -
Constructora K y R ( 69.600) -
Agencia Propia Camargo ( 62.054) -
Socico ( 46.410) -
Sanz Chéavez, Victor José Miguel ( 40.810) -
Constructora Coboc ( 38.357) -
Ayala Franklin ( 36.814) -
Traverso Maria Asunta Medina de ( 33.393) -
Arandia Abraham ( 26.469) -
Imsacruz ( 23.898) -
Hidalgo Alcocer Zendn ( 21.660) -
Herrera Mateo ( 14.780) -
Sanz Chévez, Victor José Miguel ( 12.164) -
Maximo Salvatierra ( 8.586) -
Zambrana Torrico Félix ( 5.611) -
Gobierno Auténomo Municipal de Potosi ( 4.844) -
Proyecto Minka ( 493) -
Pareja José Antonio ( 131) -

(10.893.940) -

7. CUENTAS POR COBRAR EMPRESAS RELACIONADAS

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

CORRIENTE
2020 2019
(Reexpresado)
SUBSIDIARIAS - CEMENTO
Inversiones Sucre S.A. 36.486.830 40.071.526
SERMISUD - -
SUCREMET - 1.370.250
SUBSIDIARIAS - Otros
Inversiones Sucre S.A. 2.092.550 -
SERMISUD 10.172.370 4.701.886
SUCREMET - -
Entidades Relacionadas - CEMENTO
Gobierno Autdénomo Municipal de Sucre 128.474 516.763
Universidad San Francisco Xavier de
Chuquisaca 6.312 4.373
Gobierno Departamental Autdé4nomo de
Chuquisaca 9.361 615.428

35




2020 2019

(Reexpresado)
Entidades Relacionadas - Otros
Gobierno Auténomo Municipal de Sucre 36.020.574 51.439.106
Universidad San Francisco Xavier de
Chuquisaca 36.020.574 51.439.106
Gobierno Departamental Autdédnomo de
Chuquisaca 36.031.382 51.454.540
Cuentas Cobrar Empresas Relacionadas
Corto Plazo 156.968.427 201.612.978
NO CORRIENTE
2020 2019
(Reexpresado)
SUBSIDIARIAS - CEMENTO
SUCREMET 132.000 -
Inversiones Sucre S.A. (a) 118.307.122 106.707.022
(=) Previsidén para Incobrables ISSA ( 137.330) -
Entidades Relacionadas - CEMENTO
Gobierno Autdénomo Municipal de
Sucre 344.755 -
Universidad San Francisco Xavier de
Chuquisaca - -
Gobierno Departamental Autdnomo de
Chuquisaca - -
Cuentas Cobrar Empresas Relacionadas
Largo Plazo 118.646.541 106.707.022

(a) E1 saldo por cobrar de Inversiones Sucre (ISSA) tiene vigencia en
base a un plan de pagos del 31/03/2019 como un Documento Privado de
Reconocimiento de Deuda y Compromiso de Pago, por toda la deuda pendiente
a esa fecha con numero de cite CT-AL-0074/2019, por un valor de Bs.
141.790.177,37 y que estd vigente actualmente, los desembolsos se estan
cumpliendo. En cuanto a la deuda gestién 2019 la misma tendré un nuevo
tratamiento sobre la deuda y un nuevo documento de compromiso de pago,
por el saldo pendiente de esa gestidén, planificado y supervisado por &rea
comercial e Inversiones Sucre (ISSA).

Aclarar que el uUltimo pago fue presentado con Cheque el 31/03/2020, el
mismo por razones de la actual coyuntura sanitaria, no fue cobrado en esa
fecha, pero se tomdé en cuenta su pago en los estados financieros para
cumplir con los convenios mencionados, y el mismo serd regularizado una
vez los bancos vuelvan a trabajar.
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8. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019

(Reexpresado)

Cuentas por Cobrar No Comerciales (1) 17.777.042 8.832.267
Intereses por cobrar 57.061 108.256
Materiales y repuestos ( 594.9706) 874.911
Deudores pulperia 787.802 111.768
Cuentas por cobrar Personal 168.428 13.580
Credito fiscal trasitorio 14.229 23.944.592
Fondos en avance 1.782.933 771.639
Previsién para incobrables 20.790.619 ( 605.938)
Cuentas por cobrar Ejecucidn 13.530.222 13.779.516
Previsidén para incobrables (13.530.222) (13.779.5106)
40.783.138 34.051.076

(1) Las partidas més importantes de la cuenta son las

siguientes:
2020 2019

(Reexpresado)

Cta.Transitoria de Mdédulos AR/AP 315.324 253.607
CxC Traslado Planta Concretec 5.511.129 5.770.416
Partidas Pendientes de Imputacidn (4.521.940) (6.556.089)
Otras Ctas. x Cobrar No Comerciales 15.204.748 8.372.000
Cta. Control Conciliacién FLS 891.430 907.854
Cta. Control Conciliacidén Polysius 23.047 23.472
Cta. Control Conciliacién NLP - FLS 353.310 61.007
17.777.042 8.832.267

9. MERCADERIAS EN TRANSITO

La composicién del Grupo al 31 de marzo 2019 y 31 de marzo
2018 es el siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Mercaderia y Rptos en Transito Nal. - -
Mercaderia y Rptos en Transito Ext. (1) 64.126.494 40.266.964
Previsidén Mercaderia en Transito (1 2.369.000) (1 2.412.649)
61.757.494 37.854.315
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10.

11.

(1) Corresponde a la adquisicidén de Maquinaria y Equipo para el Proyecto
Nueva Linea de Produccién de Cemento que se realiza en el exterior por la
especialidad y el origen del fabricante y se controlan por cada pedido en
virtud de que tienen costos adicionales, como 1lo son: gastos por
almacenamiento, empaque, fletes y traslados, derechos de importaciédn,
desde que se adguieren en el lugar de origen hasta que llegan a nuestros
almacenes.

INVENTARIOS

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019

(Reexpresado)

Materiales y Suministros (1) 177.892.657 104.792.697
Materia Prima 6.038.271 9.608.193
Productos en proceso 44.428.512 20.555.492
Productos terminados 3.145.432 4.454.095
Productos en existencias 875.222 981.513
Existencia en pulperia 113.436 205.260
232.493.530 140.597.250

(1) La composicidén detallada es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Materiales 12.832.484 23.386.876
Repuestos 70.207.562 69.009.974
Insumos 12.140.728 14.988.039
Herramientas y otros accesorios 840.850 1.004.704
85.388.273 -
Otros para mantenimiento 96.859 83.793
Previsién Inv. Materiales ( 2.344.976) ( 2.388.182)
Previsién Merm. Obs. Inv. De Reptos. ( 1.269.123) ( 1.292.507)
177.892.657 104.792.697

GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:
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2020 2019

(Reexpresado)
Seguros (1) 1.772.764 1.640.556
Anticipo Impuesto a las
Transacciones 18.572.357 32.276.571
Anticipo Proveedores 15.416.417 10.720.104
Otros pagados por Adelantado 302.760 1.169.429
Activo fuera de uso (2) - 64.219
Activos de Control (2) - 9.442
36.064.298 45.880.321

(1) Corresponde a los seguros adjudicados a la Compafiia de Seguros “LA
BOLIVIANA CIACRUZ SEGUROS” vigentes desde el 20 de noviembre 2017
hasta el 20 de noviembre de 2020.

(2) Activos fuera de uso y Activos de control que en la presente gestidn
se exponen en Nota 13 como "Otros Activos".

INSUMOS A CORTO Y LARGO PLAZO
La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

CORTO PLAZO

2020 2019

(Reexpresado)
Bandas Transportadoras 62.210 193.555
Cargos a Aplicar Caliza 81.263 698.021
Cuerpos Moledores 1.078.162 2.511.383
Llantas Equipo Pesado 435.571 2.805.918
Mangas Filtrantes 198.929 463.340
Otros Cargos Diferidos 2.953.453 857.193
Placas de Molino 612.118 885.416
Refractarios 2.815.018 1.059.359
Rep. Rodillo Carga de Horno 252.403 4.289.447
Sacos Big Bag - 81.253
Segmentos 215.747 -
8.704.874 13.844.885

LARGO PLAZO

2020 2019

(Reexpresado)
Bandas Transportadoras - 321.225
Cargos a aplicar Caliza 3.326.082 419.421
Cuerpos Moledores - 3.129.373
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2020 2019

(Reexpresado)

Llantas Equipo Pesado 92.945 243.758
Mangas Filtrantes - 62.210
Otros Cargos Diferidos a 167.017 198.928
Placas de Molino - 1.078.162
Refractarios 719.603 727.003
Repto. Rodillo Carga de Horno 25.403 215.747
Segmentos - 705.079
4.331.050 7.100.906

13. OTROS ACTIVOS

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Fondos restringidos parque cretacico 23.894.596 23.894.596
Otros terrenos 692.390 692.390
Otros activos 72.328 -
Total Otros Activos Largo Plazo 24.659.314 24.586.986

14. ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Bienes Inmuebles (1) 924.460 924.460
924.460 924.460
(1) Corresponde a bienes inmuebles adjudicados a la Sociedad en

recuperacidén de cuentas por cobrar comerciales morosas. A la fecha, estos
activos estén valuados a su valor de adjudicacidédn por un avalud técnico y
reexpresados al cierre de cada ejercicio.

15. INVERSIONES EMPRESAS RELACIONADAS

La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:
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Inversiones Sucre S.A.
Inversiones SERMISUD S.

16. OTRAS INVERSIONES

A.

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

CESSA

COTES

COTAS

COMTECO

Parque Cretacico

17. ACTIVO FIJO, NETO

La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

Terrenos

Edificios

Depreciacidén Acumulada
Maquinaria
Depreciacidén Acumulada
Equipo Liviano
Depreciacidén Acumulada
Equipo Pesado
Depreciacidén Acumulada
Equipos de Comunicacién
Depreciacidén Acumulada
Comunicacién

Equipos de Computacidn
Depreciacidén Acumulada
Computacién

Equipo de Laboratorio

Edificios
Maquinaria
Liviano
Equipo Pesado

Equipos de

Equipos de
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2020 2019
(Reexpresado)
244.988.720 264.222.402
34.884.676 34.664.587
279.873.396 298.886.989
2020 2019
(Reexpresado)
280 285
143.376 146.018
18.096 18.429
10.440 10.632
1.355.646 1.380.624
1.527.838 1.555.988
2020 2019
(Reexpresado)
36.245.331 36.255.478
333.819.171 333.912.621
126.181.145) ( 118.597.009)
.458.746.443 .457.939.035
919.717.359) ( 882.917.339)
28.327.185 28.335.115
25.906.285) ( 23.847.383)
128.572.030 112.227.236
82.404.857) ( 77.893.497)
2.756.123 2.716.661
1.916.758) ( 1.753.886)
11.183.818 10.460.538
9.899.877) ( 9.457.569)
10.786.300 10.035.236




18.

19.

2020 2019

(Reexpresado)
Depreciacidén Acumulada Equipo de
Laboratorio ( 8.552.188) ( 7.883.498)
Instrumental medico sanitario 310.495 310.581
Depreciacidédn Acumulada Instrumental
médico sanitario ( 171.386) ( 145.027)
Muebles y enseres 8.420.234 8.257.055
Depreciacidén Acumulada muebles y
enseres ( 7.059.536) ( 6.716.000)
Herramientas 13.993.903 13.930.394
Depreciacidén Acumulada Herramientas ( 13.603.501) (13.331.493)
Equipos de oficina - 84.026
837.748.141 871.921.275

OBRAS EN CONSTRUCCION

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Obras en Constr. Nueva Linea (1)
Produccién de Cemento 1.217.278.253 910.461.525
Obras en Construccidn 31.959.527 21.799.462
Previsidn obras en construccidn ( 6.248.477) ( 6.363.605)
1.242.989.303 925.897.382

(1) Se refiere a la adquisicidén de Maquinaria y Equipo para el Proyecto
Nueva Linea de Produccidén de Cemento que se realiza en el exterior por la
especialidad y el origen del fabricante y se controlan por cada pedido en
virtud de que tienen costos adicionales, como lo son: gastos por
almacenamiento, empaque, fletes y traslados, derechos de importacidn,
desde que se adquieren en el lugar de origen hasta que llegan a nuestros
almacenes.

ACTIVO INTANGIBLES

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2019 2018
(Reexpresado)
Software - Licencias 24.314.302 24.161.0649
Amortizacidédn Acumulada software y
licencias (24.057.381) (23.824.966)
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2019 2018

(Reexpresado)

Registro de Marcas y Etiquetas 123.662 123.697
Amortizacidén Acumulada registros marcas

logos etiquetas (123.662) (123.697)

256.921 336.683

20. DEUDAS COMERCIALES

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Deudas comerciales (1) 44.,240.188 74.836.923
Deudas comerciales - No Corriente (2) 30.392.426 -
74.632.614 74.836.923

(1) Las partidas més importantes de la parte CORRIENTE son:

2020 2019

(Reexpresado)
Compania Electrica Sucre S.A. - 11.967.287
Cormag S.A. - 588.814
Cumbre SRL - Agencia Despachante de
Aduana - 38.762
F.L. Smidth Inc. 2.388.6006 24.148.227
Fining Bolivia S.A. (MATREQ S.A.) 1.867.400 1.521.655
Red Uno de Bolivia S.A. 470.498 111.640
Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos 2.196.981 3.668.237
Comisiones - 2.073.793
Fletes - 5.145.314
Agencia Cumbre SCZ - 2.218.011
Alanoca Ltda. - 1.104.569
Compania Com. De Maquinaria TUNTOMAQ
S.A. - 2.738.286
Trombini Embalagens S.A. - 8.165.648
TROMBINI EMBALAGENS SA 9.824.100 -
COMPANIA ELECTRICA SUCRE S.A. 6.852.551 -
THYSSENKRUPP INDUSTRIAL SOLUTIONS ARGENT 3.619.317 -
ALANOCA LTDA 880.229 -
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RHI REFMEX SA DE CV

ATLAS COPCO BOLIVIA S.A.

Rosmery Barja Daza (F.Ind.Constructor)
Christian Pfeiffer Latinoamérica Sa
Mamani Janko Ector

AT-PAC Bolivia SRL

Montero Zambrana Nibardo

FIVES PILLARD

CLUB DEPORTIVO CULTURAL GUABIRA

CLUB ORIENTE PETROLERO

Agencia Cumbre SCZ - Despachante de
aduana

PACENA SRL Agencia Despachante de Aduana
PRODUCTOS Y SERV. TECNICOS PROSERTEC SRL
ARMAQ LTDA

MONTGROUP S.R.L.

Barrdén Limachi, Marcelo

Rojas de Padilla Maria Luz

CHRISTIAN PFEIFFER MASCHINENFABRIK GMBH
INDUSTRIAS FERROTODO LTDA.

Zambrana Avila, Peter

GMzZBOL

Gutiérrez Murillo Cirilo

BARRACA TOBOROCHI

Giovanna Rosario Arispe Lépez

Otras varias

(2) Las partidas més importantes
son:

F.L.Smidth Inc.

Agencia Cumbre SCZ - Despachante de adua
F.L.SMIDTH Y CIA ESPANOLA (FLSMIDTH SAU
GOBIERNO MUNICIPAL AUTONOMO DE YOTALA
PACENA SRL Agencia Despachante de Aduana
CORMAQ S.A.

ACEVEDO & ASOCIADOS CONSULTORES EMPR SRL
CONSULTORES LEZA ESCRINA Y ASOCIADOS SA
Arias Campos Gonzalo
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2020 2019

(Reexpresado)

870.548 -
747.589 -
739.360 -
714.166 -
618.862 -
482.961 -
457.083 -
414.359 -
348.000 -
348.000 -

338.778 -
318.586 -
277.990 -
192.103 -
189.175 -
159.465 -
149.130 -
145.770 -
132.100 -
129.850 -
127.438 -
126.191 -
124 .464 -
120.000 -
7.868.539 11.346.678

4

de 1la

4.240.189 74.836.921

parte NO CORRIENTE

2020 2019

(Reexpresado)

.711.346 -
.149.048 -
959.746 -
699.401 -
592.494 -
550.002 -
145.200 -

83.272 -

75.325 -




2020 2019

(Reexpresado)
Sotomayor Consultores 51.617 -
CHOQUE TORIHUANO MARTIN 48.335 -
PUBLISPORT INTERNACIONAL S.R.L. 46.788 -
Varios Transportistas Ag. ORO 42.359 -
FERTA EXPOSICION DE SANTA CRUZ 39.049 -
SAVALETA SALINAS, RAMIRO ALEX 38.360 -
INSTUTO BOLIV.DE NORMALIZACION Y CALIDAD 36.464 -
Limpias Marlene Cossio de 36.443 -
AGENCIA DESPACH.ADUANA CUMBRE SUCRE LTDA 35.213 -
Camacho Mamani, Aniceto 34.800 -
THERMO FISHER SCIENTIFIC 32.074 -
LOAYZA MUNOZ RUBEN 31.834 -
SOLUCION LOGISTICA GLOBAL S.R.L. 26.825 -
ATHOS PUBLICIDAD SRL 24.360 -
Berthin Amengual y Asociados 22.032 -
BARRIOS CHIRINOS RUFO GONZALO 21.118 -
LAGRAVA ZURITA GERARDO ADEMAR 20.720 -
CALDERON BERNAL DAVID - TOTTOS CLIM 18.392 -
OTRAS DEUDAS COMERCIALES 819.809 -
30.392.426  ___ -
21. DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS
La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:
CORTO PLAZO
2020 2019
(Reexpresado)
Deudas Bancos y Entidades Financieras
del Pais 1.304.828 3.129.200
Deudas Bancos y Entidades Financieras
del Pais 5.065.976 1.046.121
Intereses Bancos y Entidades Financieras
del Pais - -
Intereses Bancos y Entidades Financieras
del Pais - -
Prima por Emisién de Bonos - -
Total Deudas Bancarias y Financieras
Corto Plazo 6.370.804 4.175.321
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22.

LARGO PLAZO

2020 2019

(Reexpresado)
Deudas Bancos y Entidades Financieras
del Pais 288.049.506 107.246.863
Deudas Bancos y Entidades Financieras
del Pais - -
Intereses Bancos y Entidades Financieras
del Pais - -
Intereses Bancos y Entidades Financieras
del Pais - -
Prima por Emisién de Bonos No 1 y No 2 - -
Total Deudas Bancarias y Financieras
Largo Plazo 288.049.506 107.246.863

En fecha 07 de marzo de 2018, mediante Testimonio N° 833/2018 el BCP
otorga una Linea de Crédito a favor de FANCESA por USD.15MM equivalentes
a Bs102.900.000.- para financiamiento de aperturas de Cartas de Crédito
fondos destinados a la adquisicidén de Maquinaria y Equipo de la NLP,
todos los desembolsos fueron usados en su totalidad, se amortizo capital
por un importe de Bs.- 4.840.349,58

Crédito al Sector Productivo otorgado por el Banco Nacional de Bolivia
S.A. en favor de la Fabrica Nacional de Cemento S.A. suscrito mediante
Testimonio N°1663/2018 de fecha 28/11/2018, por un importe de
Bs102.900.000,00 (Ciento dos millones novecientos mil 00/100 bolivianos),
fondos otorgados exclusivamente para financiar capital de inversidén para
la implementacién de la Nueva Linea de Produccién de Cemento, el plazo
para el pago de la operacidn crediticia es de 126 meses a partir del
Primer desembolso realizado en fecha 03/12/2018 por wun importe de
Bs15.000.000 (Quince millones 00/100 Bolivianos)

En fecha 19 de febrero 2020, mediante testimonio N° 309/20, el Banco
Unidén otorga la Linea de Crédito N° 2890428 a favor de FANCESA por un
importe de Bs137.209.302.-; con un destino especifico de fondos como ser:
Crédito Puente BCP, Equipo y Maquinaria, Obras Civiles, Instalaciones,
Edificaciones y Mobiliario Equipo. El1 contrato de préstamo de Dinero
instruye un estricto seguimiento, control y ejecucidén de cada uno de los
desembolsos bajo la linea de <crédito, asimismo instruye cumplir
estrictamente las condiciones establecidas por el Banco Unidén vy
Directorio de la empresa bajo las cuales fue aprobada 1la Linea de
Crédito, mismas que deben ser acatadas de forma Integra.

DEUDAS POR EMISION DE VALORES

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:
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CORTO PLAZO

2020 2019
(Reexpresado)
Emisidén de Bonos y/o Valores - -
Prima en Emisidén de Bonos y/o Valores - 7.707
Intereses en Emisidén de Bonos y/o
Valores 11.879.000 11.029.000
Total Deudas Emisién de Valores Corto
Plazo 11.879.000 11.036.707
LARGO PLAZO
2020 2019
(Reexpresado)
Emisidén de Bonos y/o Valores 658.000.000 670.123.637
Prima en Emisidén de Bonos y/o Valores 26.725 27.526
Emisidén de Bonos y/o Valores del
Exterior - -
Intereses en Emisidén de Bonos y/o
Valores - -
Total Deudas Emisidén de Valores Largo
Plazo 658.026.725 670.151.163

1.1. Inscripcién programa de Bonos - “Bonos FANCESA IV”

=  La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA,
celebrada en la ciudad de Sucre en fecha 15 de septiembre
de 2015, aprobd el Programa de Emisiones denominado Bonos
FANCESA Iv segun consta en la respectiva Acta,
protocolizada ante la Notaria de Fe Publica N°8 de la
ciudad de Sucre, a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de
Prieto mediante Testimonio N°2902/2015 de fecha 21 de
septiembre de 2015, inscrita en el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA en fecha 24 de septiembre de
2015 bajo el N° 00148433 del libro N° 10.

= Minuta de aclaracién y rectificacién del Testimonio N°
2902/2015 de fecha 21 de septiembre de 2015, protocolizada
ante la Notaria de Fe Publica N° 8 de la ciudad de Sucre,
a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto mediante
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Testimonio N° 3630/2015 de fecha 24 de noviembre de 2015,
inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA en fecha 6 de enero de 2016 Dbajo el N°
00149577 del libro N° 10.

"= Mediante Resolucién de la ASFI, ASFI/N° 1099/2015 de fecha
30 de diciembre de 2015, se autorizdé e i1nscribid el
Programa de Emisiones denominado Bonos FANCESA IV en el
RMV de la ASFI, bajo el numero de registro ASFI/DSVSC-PEB-
FAN-015/2015.

= FE]l Directorio de FANCESA S.A., en sesidén celebrada en la
ciudad de Sucre en fecha 14 de noviembre de 2016,
considerd vy aprobd caracteristicas particulares de la
Emisién denominada Bonos FANCESA IV - EMISION 1; de
acuerdo con las caracteristicas generales aprobadas por la
Junta de Accionistas de 15 de septiembre de 2015.

"= TLa Declaracidén Unilateral de Voluntad de la presente
Emisidén fue protocolizada por ante la Notaria de Fe
Publica N° 3 de Distrito Judicial de Chuquisaca, a cargo
de la Dra. Mobnica Caballero Asebey, mediante Testimonio
N°2435/2016 de fecha 17 de noviembre de 2016, inscrita en
el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en
fecha 22 de noviembre de 2016, bajo el N° 155555 del libro
N° 10.

= Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSVSC/R - 235139/2016 de
fecha 28 de diciembre de 2016, se autorizdé e inscribid la
Emisién denominada Bonos FANCESA IV - EMISION 1 en el RMV
de la ASFI, bajo el numero de registro ASFI/DSVSC-ED-FAN-
044/2016.

* Se debe considerar que la fecha de COLOCACION de los Bonos
FANCESA IV - Emisién 1, fue realizada en fecha 14 de
febrero de 2017.

ANEXO Bonos FANCESA IV - EMISION 2
ANTECEDENTES

= Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSVSC/R - 208564/2017 de
fecha 30 de octubre de 2017, se autorizd e inscribid 1la
Emisién denominada Bonos FANCESA IV - Emisidén 2 en el RMV
de la ASFI, bajo el numero de registro ASFI/DSVSC-ED-FAN-
028/2017.
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"= Conforme consta en la Resolucidén de Directorio de Fébrica
Nacional de Cemento S.A. Nro.04/2018 de fecha 12 de
octubre de 2018, la sociedad aprobdé la ampliacidén de plazo
de wuso y ajustes al detalle de la caracteristica
particular “Destino especifico de los fondos y plazo de
utilizacidén” de la emisidén denominada Bonos FANCESA IV -
Emisidén 2.

= TLa Asamblea General de Tenedores de Bonos FANCESA IV -
Emisidén 2, dentro del Programa de Emisiones denominado
Bonos FANCESA 1V, celebrada en 1la ciudad de La Paz en
fecha 29 de octubre de 2018, aprobd la ampliacidén del
plazo de uso y ajustes al detalle de la caracteristica
particular “Destino especifico de los fondos y plazo de
utilizacién” de la emisidédn denominada Bonos FANCESA IV -
Emisidén 2 segun consta en la respectiva Acta.

» Mediante Testimonio N°1877/2018 de fecha 24 de diciembre
de 2018 otorgado ante la Notaria de Fe Publica N°25 de la
ciudad Sucre, a cargo de la Dr. Gonzalo Sanchez Pomacusi,
inscrito en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA, en fecha 27 de diciembre de 2018, bajo el
N°00166406 del libro N°10, la sociedad FANCESA modifico la
caracteristica particular destino especifico de los fondos
y plazo de wutilizacidén de la emisidn denominada Bonos
FANCESA IV - Emisidén 2

ACTUALIZACIONES

Cambios en la caracteristica “Destino de los Fondos, Razones
de La Emisidén denominada Bonos FANCESA IV - Emisidén 2 y Plazo
de Utilizacidén de los Fondos Obtenidos con la Colocacidén de
los Bonos FANCESA IV - Emisién 2”7 detallada en el punto 3
(PAgina 32) de este Prospecto Complementario, quedando como
sigue:
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DESTINO DE LOS FONDOS, RAZONES DE LA EMISION DENOMINADA BONOS
FANCESA IV - EMISION 2 Y PLAZO DE UTILIZACION DE LOS FONDOS
OBTENIDOS CON LA COLOCACION DE LOS BONOS FANCESA IV - EMISION
2

= Los recursos monetarios obtenidos con la colocacién de los
Bonos FANCESA IV - EMISION 2 serdn utilizados para CAPITAL
DE INVERSION, hasta la suma de Bs490.000.000.-
(Cuatrocientos noventa millones 00/100 Bolivianos) segun
el contrato suscrito con la empresa FL Smidth para la
provisién de equipo, maquinaria, ingenieria y servicios
para el proyecto de ampliacidédn denominado NLPC (Nueva
Linea de Produccién de Cemento). Asimismo, para obras
civiles, movimientos de tierras, equipos, montaje,
supervisién e 1ingenieria, de acuerdo con el siguiente
detalle:

) Respaldo para apertura de Cartas de Crédito y posterior
pago de las mismas a favor del proveedor de equipo y
maquinaria FL Smidth por Bs 246.552.559.- (Doscientos
cuarenta y seis millones quinientos cincuenta y dos mil
quinientos cincuenta y nueve 00/100 Bolivianos).

i) Pago Ingenieria, es decir suministro de la Ingenieria
Bésica, Ingenieria Civil % Estructural por
Bs29.598.020.- (Veintinueve millones gquinientos noventa
y ocho mil veinte 00/100 bolivianos).

il Pago por suministro de los servicios de asesoria o
supervisién y entrenamiento o capacitacidén en el sitio
que corresponda, por Bs 15.662.500.- (Quince millones
seiscientos sesenta y dos mil quinientos 00/100
Bolivianos) .

V) Preliminares, equipos, construccién y montaje para las
secciones de trituracidn, parque de pre
homogeneizacidén, almacenamiento de aditivos, molienda
de crudo, silo, filtros, alimentacidén de horno, torre
de precalentamiento, horno, enfriador de Clinker,
ensacado, despacho, equipos de distribucidén y salas de
control, supervisidédn e ingenieria, comisionamiento vy
obras complementarias por Bs 198.186.921.- (Ciento
noventa y ocho millones, ciento ochenta y seis mil
novecientos veintiuno 00/100 Bolivianos).
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El plazo de utilizacién de los recursos para capital de
inversidn seréa de 540 (quinientos cuarenta) dias
calendario computables desde 1la fecha de inicio de
colocacién primaria de los Bonos FANCESA IV - EMISION 2.

Se deja establecido que si por razones contractuales o de
conveniencia logistica FANCESA hubiera anticipado pagos
(hasta antes de la obtencién de la inscripcién vy
autorizacidén de la ASFI para realizar la oferta publica de
los Bonos FANCESA IV - EMISION 2 y/o de su colocacién)
para realizar alguna de las inversiones previstas en los
numerales (i), (ii), (iii) vy (iv) precedentes, haciendo
uso de fondos propios o provenientes de fuentes de
financiamiento transitorias, los montos de dinero
obtenidos de la colocacién de 1los Bonos FANCESA IV -
EMISION 2 podrdn ser utilizados:

a) para recambio de los pasivos financieros que se
hubieran contraido para anticipar pagos (hasta el monto de
lo establecido para esa inversién); y/o b) para reponer
los recursos que se hubieran utilizado de otra cuenta
(fondos propios) para anticipar pagos (hasta el monto de
lo establecido para esa inversidn).

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacidén de los
Bonos FANCESA IV - EMISION 2 podradn ser utilizados
conforme se vayan realizando colocaciones parciales o en
su defecto se realice la colocacidén total de la misma.

En ningun caso, el monto aplicado a este concepto (como
destino de fondos) podra ser mayor al monto recaudado a
través de la colocacidédn primaria de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 2. Todos los fondos provenientes de la colocacién
de los Bonos FANCESA IV - EMISION 2, seran depositados por
la Agencia de Bolsa Colocadora en la cuenta bancaria
sefialada por el Emisor, exclusivamente destinada a este
fin.
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Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de 1los Bonos

FANCESA IV - EMISION 1

Denominacion de la Emision:

Bonos FANCESA IV - EMISION 1

Monto de la Emision:

Bs168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho millones 00/100 bolivianos).

Tipo de Valor a emitirse:

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Moneda de la Emision:

Bolivianos (Bs).

Series de la Emision:

Serie Unica de Bs 168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho millones
00/100 bolivianos).

\Valor r]ominal de los Bonos FANCESAIV -
EMISION 1:

Bs10.000 (Diez mil 00/100 bolivianos) cada Bono de la serie Unica.

Cantidad de Valores que contiene la Emision:

16.800 (Dieciséis mil ochocientos) Bonos de la serie Unica.

Numer,acién de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1:

Al tratarse de una Emisién con valores (Bonos) a ser representados
mediante Anotaciones en Cuenta en la EDV, no se considera
numeracion para los Bonos FANCESA IV - EMISION 1.

Forma de qirculacién de los Bonos FANCESA
IV - EMISION 1:

A la orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono FANCESA IV -
EMISION 1 perteneciente al Programa de Emisiones, a quien figure
registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a
cargo de la EDV.

/Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos anotados en cuenta
seran también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

Tipo de interés:

Nominal, anual y fijo.

Tasa de interés

4,00% (cuatro por ciento) para los Bonos FANCESA IV - EMISION 1
de la serie Unica.

El calculo de los intereses sera efectuado sobre la base del afio
comercial de trescientos sesenta (360) dias.

Fecha de Emision:

30 de diciembre de 2016

Fecha de vencimiento:

08 de noviembre de 2026

Plazo de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1:

3.600 (tres mil seiscientos) dias calendario.
Todos los plazos seran computados a partir de la fecha de Emision.
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Periodicidad de amortizacién de Capital:

El capital de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 sera amortizado
cada trescientos sesenta (360) dias calendario a partir del Cupdn No.
10, de acuerdo con el siguiente cuadro:

Cup6n N° Dias acumulados Porcentaje de
Amortizacion

10 1.800 16,67%

12 2.160 16,67%

14 2.520 16,67%

16 2.880 16,67%

18 3.240 16,67%

20 3.600 16,65%

Total 3.600 10,000%

Periodicidad de pago de intereses:

Los intereses de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 seran pagados
cada 180 (ciento ochenta) dias calendario.

Forma de amortizacion de capital y/o pago de
intereses:

a) En el dia del vencimiento del Bono y/o Cupon, las amortizaciones
de capital y/o los pagos de intereses correspondientes se realizaran
(pagarén) contra la presentacion de la identificacion respectiva (del
Tenedor) en base a la lista emitida por la EDV.

b) A partir del dia siguiente habil de la fecha de vencimiento del Bono
y/o Cupon, las amortizaciones de capital y/o los pagos de intereses
correspondientes se realizaran (pagaran) contra la presentacion del
Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido por la EDV,
dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

Destinatarios a los que va dirigida la Oferta
Publica primaria:

La Oferta Publica primaria sera dirigida a personas naturales,
personas juridicas, fondos y patrimonios autonomos.

Convertibilidad de Acciones:

Los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 no seran convertibles en
acciones de la Sociedad.

Reajustabilidad del empréstito:

La Emision de Bonos FANCESA IV - EMISION 1y el empréstito
resultante no seran reajustables.

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de los Bonos
FANCESA IV — EMISION 1 seran utilizados para capital de
inversiones, hasta la suma de Bs168.000.000.- (Ciento sesenta y ocho
millones 00/100 Bolivianos), segun contrato suscrito con la empresa

F.L.Smidth para la provisién de equipo, maquinaria, ingenieria y
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Destino especifico de los fondos y plazo de
utilizacion:

servicios para el proyecto de ampliacion denominado NLPC (Nueva
linea de Produccion de Cemento),de acuerdo al siguiente detalle:

i) Anticipo al proveedor de equipo y maquinaria F.L.
Smidth por Bs49.500.000.- (Cuarenta y nueve millones
quinientos mil 00/100 Bolivianos), y

i) Respaldo para apertura de cartas de crédito y posterior
pago de las mismas a favor del proveedor del equipo y
maquinaria FL Smidth por Bs118.500.000.- (Ciento
dieciocho millones quinientos mil 00/100 bolivianos).

El plazo de utilizacion de los recursos para capital de inversiones sera
de 360 (trescientos sesenta) dias calendario computables desde la
fecha de inicio de colocacién primaria de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 1.

Se deja establecido que si por razones contractuales o de
conveniencia logistica FANCESA hubiera anticipado pagos (hasta
antes de la obtencion de la inscripcion y autorizacién de la ASFI para
realizar la oferta publica de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 y/o
de su colocacion) para realizar alguna de las inversiones previstas en
el cuadro precedente, haciendo uso de fondos propios o provenientes
de fuentes de financiamiento transitorias, los montos de dinero
obtenidos de la colocacion de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1
podran ser utilizados: (a) para recambio de los pasivos financieros que
se hubieran contraido para anticipar pagos (hasta el monto de lo
establecido para esa inversién); y/o (b) para reponer los recursos que
se hubieran utilizado de otra cuenta (fondos propios) para anticipar
pagos (hasta el monto de lo establecido para esa inversion).

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de los Bonos
FANCESA IV — EMISION 1 podran ser utilizados conforme se vayan
realizando colocaciones parciales o en su defecto se realice la
colocacion total de la misma.

En ningun caso, el monto aplicado a este concepto (como destino de
fondos) podra ser mayor al monto recaudado a través de la colocacion
primaria de los Bonos FANCESA IV - EMISION 1. Todos los fondos
provenientes de la colocacion de los Bonos FANCESA IV - EMISION
1, seran depositados por la Agencia de Bolsa Colocadora en la cuenta
bancaria sefialada por el Emisor, exclusivamente destinada a este fin.

Garantia:

Los Bonos FANCESA IV - EMISION 1 estaran respaldados por una
Garantia Quirografaria de la Sociedad, lo que significa que la Sociedad
garantiza la Emision de Bonos FANCESA IV - EMISION 1 con todos
sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada y sélo hasta el
monto total de las obligaciones emergentes de la Emision de Bonos
FANCESA IV - EMISION 1.
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Mecanismo de negociacion y procedimiento
de colocacion primaria:

Mercado Primario Bursatil a través de la BBV.

Modalidad de colocacion:

A mejor esfuerzo.

Precio de colocacion:

Minimamente a la par del valor nominal.

Plazo de Colocacion Primaria:

El plazo de colocacién primaria de los Bonos FANCESA IV - EMISION
1 sera de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir
de la fecha de Emision.

Forma de pago en colocacion primaria de los
Bonos FANCESA IV - EMISION 1:

En efectivo.

Frecuencia y forma en que se comunicaran

los pagos a los Tenedores de Bonos con la

indicacion del o de los medios de prensa de
circulacion nacional a utilizar:

La frecuencia de los pagos a los Tenedores de los Bonos FANCESA
[V - EMISION 1 esta establecida en los cronogramas de pagos
sefialados en el punto 2.4.7. del presente Prospecto Complementario.

Los pagos seran comunicados mediante aviso en un 6rgano de
circulacion nacional con al menos un dia de anticipacion a la fecha
establecida para el pago del Bono y/o Cupén correspondiente.

El o los medios de prensa de circulacion nacional a utilizar seran
definidos de conformidad a lo sefialado en el punto 2.2. de este
Prospecto Complementario.

La fecha de vencimiento para el pago de los Cupones 0 Bono estara
sefialada en el Prospecto Complementario

Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de los Bonos

FANCESA IV - EMISION 2

IDenominacién de la Emision:

Bonos FANCESA IV - EMISION 2

Monto de la Emision:

Bs490.000.000.- (Cuatrocientos noventa millones 00/100 bolivianos).

Series de la Emision:

Serie A: Bs238.000.000.- (Doscientos treinta y ocho millones 00/100
bolivianos).

Serie B: Bs252.000.000.- (Doscientos cincuenta y dos millones 00/100
bolivianos).

Tipo de Valor a emitirse:

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Moneda de la Emision:

Bolivianos (Bs).

Valor |jominal de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 2:

Bs 10.000 (Diez mil 00/100 bolivianos) cada Bono de la serie Unica.

Cantidad de Valores que contiene la Emision:

23.800 (Veintitrés mil ochocientos) Bonos de la serie A.

25.200 (Veinticinco mil doscientos) Bonos de la serie B.
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Nume(acién de los Bonos FANCESA IV -
EMISION 2:

Al tratarse de una Emisién con valores (Bonos) a ser representados
mediante Anotaciones en Cuenta en la EDV, no se considera
numeracion para los Bonos FANCESA IV - EMISION 2.

Forma de qirculacién de los Bonos FANCESA
IV - EMISION 1:

A la orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono FANCESA IV — Emision
2 perteneciente al Programa de Emisiones, a quien figure registrado
en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la
Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV).

Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos anotados en cuenta
serén también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

Tipo de interés:

Nominal, anual y fijo.

Tasa de interés

Serie A: 4.80% (Cuatro comas ochenta por ciento).
Serie B: 5.70% (Cinco comas setenta por ciento).

El calculo de los intereses sera efectuado sobre la base del afio
comercial de trescientos sesenta (360) dias.

Fecha de Emision:

31 de octubre de 2017

Fecha de vencimiento:

Serie A: 20 de octubre de 2023.

Serie B: 08 de octubre de 2029.

Plazo de los Bonos FANCESA IV - EMISION 2:

Serie A: 2180 (Dos mil ciento ochenta) dias calendario.
Serie B: 4360 (Cuatro mil trescientos sesenta) dias calendario.

El capital de los Bonos FANCESA IV — Emisién 2 sera amortizado
como sigue:

Serie A:
Periodicidad de amortizacion de Capital: Cupén Dias Porcentaje de
Acumulados | Amortizacién
8 1460 30,00%
10 1820 35,00%
12 2180 35,00%
Total 100,00%
Serie B:
Periodicidad de pago de intereses: Cupon Dias Porcentaje de
Acumulados | ‘
14 2560 16,67%
16 2920 16,67%
18 3280 16,67%
20 3640 16,67%
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22 4000 16,67%
24 4360 16,65%
Total 100,00%

Los intereses de los Bonos FANCESA IV — Emisién 2 serén pagados
como sigue:

Serie A El Cup6én N°1 sera cancelado transcurridos 200 dias|
calendario computables a partir de la fecha de Emision; y a partir del
Cupon N° 2 al Cupdn N° 12, los intereses seran cancelados
cada 180 (ciento ochenta) dias calendario.

Serie B: El Cupon N° 1 sera cancelado transcurridos 220 dias
calendario computables a partir de la fecha de Emision; y a partir del
Cupdn N° 2 al Cupdn N° 24, los intereses seran cancelados cada 180
(ciento ochenta) dias calendario.

Forma de amortizacion de capital y/o pago de
intereses:

a) En el dia del vencimiento del Bono y/o Cupdn, las amortizaciones
de capital y/o los pagos de intereses correspondientes se
realizaran (pagarén) contra la presentacion de la identificacion
respectiva (del Tenedor) en base a la lista emitida por la EDV.

b) A partir del dia siguiente habil de la fecha de vencimiento  del
Bono y/o  Cupon, las amortizaciones de capital y/o los pagos de
intereses  correspondientes  se  realizaran (pagaran) contra la
presentacion del Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT)
emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes
aplicables.

Destinatarios a los que va dirigida la Oferta
Publica primaria:

La Oferta Publica primaria sera dirigida a personas naturales,
personas juridicas, fondos y patrimonios auténomos.

Convertibilidad de Acciones:

Los Bonos FANCESA IV - Emision 2 no seran convertibles en
acciones de la Sociedad.

Reajustabilidad del empréstito:

La Emision de Bonos FANCESA IV — Emision 2 y el empréstito
resultante no seran reajustables.

Destino especifico de los fondos y plazo de
utilizacion:

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de los Bonos
FANCESA IV — Emisién 2 seran utilizados para capital de inversion,
hastala suma de Bs490.000.000 (Cuatrocientos noventa millones
00/100 bolivianos) segun el contrato suscrito con la empresa FL
Smidth para la provision de equipo, maquinaria, ingenieria y servicios
para el proyecto de ampliacion denominado NLPC (Nueva Linea de
Produccién de Cemento). Asimismo, para obras civiles movimientos
de tierras, equipo de montaje, supervision € ingenieria, de acuerdo con
el siguiente detalle:

Respaldo para apertura de Cartas de Crédito y posterior pago de estas
afavor del proveedor de equipo y maquinaria FL Smidth por
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Bs287.235.256 (Doscientos ochenta y siete millones doscientos treinta
y cinco mil doscientos cincuenta y seis 00/100 bolivianos). Pago
Ingenieria, es decir suministro de la Ingenieria Bésica, Ingenieria Civil
y Estructural por Bs30.823.100 (Treinta millones ochocientos veintitrés
mil cien 00/100 bolivianos). Pago por suministro de los servicios de|
asesoria 0 Supervision y entrenamiento o capacitacion en el sitio que
corresponda, por Bs15.662.500 (Quince millones seiscientos sesenta y
dos mil quinientos 00/100 bolivianos). Obras Preliminares, que
comprende las etapas de trituracion, parque de pre-
homogeneizacion, almacenamiento de aditivos, molienda de crudo,
silo, filtros, alimentacién de horno, torre de precalentamiento, horno,
enfriador de clinker, ensacado, despacho, equipos de distribucién y
salas de control, supervision e ingenieria, comisiona miento y obras
complementarias por Bs156.279.144 (Ciento  cincuenta y  seis
millones doscientos setenta y nueve mil ciento cuarenta y cuatro
00/100 Bolivianos). El plazo de utilizacion de los recursos para capital
de inversion sera de 360 (trescientos sesenta) dias calendario
computables desde la fecha de inicio de colocacion primaria de
los Bonos FANCESA IV — Emision 2.

Se deja establecido que si por razones contractuales o de
conveniencia logistica FANCESA hubiera anticipado pagos (hasta
antes de la obtencién de la inscripcién y autorizacion de la ASFI para
realizar la oferta publica de los Bonos FANCESA IV — Emision 2 y/o de
su colocacion) para realizar alguna de las inversiones previstas en los
numerales (i), (i), (iii) y (iv) precedentes, haciendo uso de fondos|
propios o provenientes de fuentes de financiamiento transitorias, los
montos de dinero obtenidos de la colocacién de los Bonos FANCESA
IV — Emisidn 2 podrén ser utilizados:

a) para recambio de los pasivos financieros que se hubieran contraido
para anticipar pagos (hasta el monto de lo establecido para esa
inversion); y/o

b) para reponer los recursos que se hubieran utilizado de otra cuenta
(fondos propios) para anticipar pagos (hasta el monto de lo establecido
para esa inversion).

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacién de los Bonos
FANCESA IV — Emision

2 podran  ser utilizados conforme se  vayan realizando
colocaciones parciales 0 en su defecto se realice la colocacion total de
la misma. En ninglin  caso, el monto aplicado a este concepto)
(como destino de fondos) podra ser mayor al monto recaudado a
través de la colocacion primaria de los Bonos FANCESA IV — Emisién
2. Todos los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos
FANCESA IV — Emisién 2, seran depositados por la Agencia de Bolsal
Colocadora en la cuenta bancaria sefialada por el Emisor,
exclusivamente destinada a este fin.
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23.

Garantia:

Los Bonos FANCESA IV - Emision 2 estaran respaldados por una
Garantia Quirografaria de la Sociedad, lo que significa que la Sociedad
garantiza la Emision de Bonos FANCESA IV — Emisidn 2 con todos
sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada y sélo hasta el
monto total de las obligaciones emergentes de la Emisiéon de Bonos
FANCESA IV — Emision 2.

Mecanismo de negociacion y procedimiento
de colocacién primaria:

Mercado Primario Bursatil a través de la BBV.

Modalidad de colocacion:

A mejor esfuerzo.

Precio de colocacion:

Minimamente a la par del valor nominal.

Plazo de Colocacion Primaria:

El plazo de colocacion primaria de los Bonos FANCESA IV — Emision
2 sera de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partin
de la fecha de Emision.

Forma de pago en colocacion primaria de los
Bonos FANCESA IV - EMISION 2:

En efectivo.

Frecuencia y forma en que se comunicaran

los pagos a los Tenedores de Bonos con la

indicacion del o de los medios de prensa de
circulacion nacional a utilizar:

La frecuencia de los pagos a los Tenedores de los Bonos FANCESA
IV — Emision 2 esta establecida en los cronogramas de pagos
sefialados en el punto 2.4.7. del Prospecto Complementario.

Los pagos seran comunicados mediante aviso en un érgano de
circulacién nacional con al menos un dia de anticipacién a la fecha
establecida para el pago del Bono y/o Cup6n correspondiente.

El o los medios de prensa de circulacion nacional a utilizar seran
definidos por el Directorio de la Sociedad de conformidad a lo
sefialado en el punto 2.2. del Prospecto Complementario referido a

Delegacion de Definiciones.

DEUDAS CON EMPRESAS RELACIONADAS

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

Sociedades controladas
Inversiones sucre S.A.
SERMISUD S.A.

SUCREMET

Sociedades Controladas - Corriente

Inversiones Sucre S.A.

2020 2019
(Reexpresado)
25.147.543 28.681.226
16.047.531 8.050.155
161.823 134.275
41.356.897 36.865.656
24.737.641 28.681.226
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2020 2019

(Reexpresado)
SERMISUD 14.521.843 8.050.155
SUCREMET 40.477 134.275
39.299.961 36.865.656

Sociedades Controladas - No Corriente
Inversiones Sucre S.A. 409.902 -
SERMISUD 1.525.688 -
SUCREMET 121.346 -
2.056.936 -

24. DIVIDENDOS POR PAGAR

La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Dividendos por Pagar (1) 56.833.705 50.441.526
56.833.705 50.441.526

(1) Las partidas més importantes son las siguientes:

2020 2019
(Reexpresado)
Gobierno Autonomo Municipal de Sucre 18.331.476 16.812.138
Universidad San Francisco Xavier de
Chuquisaca 18.331.476 16.812.138
Gobierno Departamental Autonomo de
Chuquisaca 20.170.753 16.817.250
56.833.705 50.441.526

25. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Remuneraciones por pagar 9.604.352 8.016.522
Acreedores por cargas sociales 10.507.172 8.114.332
Acreedores fiscales por impuestos 31.187.443 41.880.053
51.298.967 58.010.907
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26. PASIVOS DIFERIDOS

La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Ingresos recibidos por adelantado 1.965.287 2.530.255
Ingresos diferidos por ventas 4.945.295 9.322.496
Otros anticipos depositos no
identificados 496.111 770.092
7.406.693 12.622.843

27. PREVISIONES

La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Indemnizacién al personal 35.574.815 34.073.436
35.574.815 34.073.436

28. OTRAS DEUDAS, PROVISIONES Y PREVISONES

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019

(Reexpresado)

Otras Cuentas a pagar personal 176.225 127.260
Provisidén para aguinaldo y primas 13.444.0642 14.542.072
Provisién Impuestos Municipales 2.485.263 2.280.870
Otras cuentas por pagar 1.001.641 1.203.022
Previsidén Procesos Judiciales 963.118 980.863
Provisidén Bienes y Servicios en general 8.415.603 2.193.667
Otras Provisiones 1.246.800 1.117.009
27.733.292 22.444.763

29. CAPITAL SOCIAL

La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:
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2020 2019

(Reexpresado)
Capital pagado 207.243.000 207.243.000
Ajuste de capital 193.698.205 193.698.210
Total Capital Social 400.941.205 400.941.210
cantidad de acciones 207.243 207.243
Valor nominal a la fecha 1.000 1.000
valor patrimonial proporcional 9.300,46 9.499,00
Capiatl Autorizado 288.000.000 288.000.000

(1) La composicidédn accionaria al cierre del periodo es:

% Bs Acciones
Gobierno Autdénomo Municipal de Sucre 33,33% 69.074.000 69.074
Universidad San Francisco Xavier de
Chuquisaca 33,33% 69.074.000 69.074
Gobierno Departamental Autdé4nomo de
Chuquisaca 33,34% 69.095.000 69.095

En fecha 1 de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo N 0616 se transfiere
las acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental
Auténomo de Chuquisaca.

RESERVAS

La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Reservas

Reserva Legal (1) 142.890.475 145.523.229
Reserva para inversidn (2) 542.106.204 504.925.191
Reserva para contingencia (3) 20.768.601 21.151.262
Ajuste Global del Patrimonio (4) 103.813.765 105.726.531
809.579.045 777.326.213

Ajuste de Reservas Patrimoniales
Ajuste de reservas patrimoniales (5) 286.761.346 272.138.756
286.761.346 272.138.756
Total Reservas 1.096.340.391 1.049.464.969
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(1) De acuerdo con los estatutos corresponde al 7% de las utilidades
netas hasta alcanzar el 50% del capital pagado. A la fecha de cierre del
periodo la reserva supera el 50%.

(2) Corresponde a reservas voluntarias constituidas por los accionistas
con fines de inversiédn.

(3) corresponde a reservas voluntarias constituidas por los accionistas
con fines de coberturar eventuales contingencias.

(4) Corresponde al saldo existente por los ajustes registrados hasta el
31 de marzo de 2006, esto por cuanto a partir del 1 de abril de 2007 de
acuerdo con la normativa vigente los ajustes se exponen en la cuenta
ajuste de reservas patrimoniales.

(5) Corresponde a lo establecido por 1la norma de contabilidad No 3
(revisada y modificada en septiembre de 2007), por lo tanto incluye la
reexpresidén de las reservas y del ajuste global del patrimonio en funcidn
de la variacién en la cotizacién oficial de la unidad de Fomento de la
Vivienda.

31. RESULTADOS ACUMULADOS

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Resultados acumulados ejercicios
anteriores 356.291.471 359.596.772
Resultados del ejercicio 73.883.279 158.654.346
Dividendos a distribuir - -
430.174.750 518.251.118

32. GASTOS DE COMERCIALIZACION

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019

(Reexpresado)

Fletes 114.998.818 155.651.452
comisiones sobre ventas 21.618.911 23.220.730
Carguitos y descarguitos 901.363 1.944.730
Impuesto a las transacciones 21.079.769 27.058.992
Otros costos variables - 1.062.611
Gastos fijos 22.209.599 28.070.184
Ajuste Inflacidn gastos fijos 4.524 218.516
180.812.984 237.227.215
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33. OTROS INGRESOS

La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019

(Reexpresado)

Otros Ingresos
Algquiler de equipos - -
Ingresos pesaje camiones 2.414 15.040
Reposicidédn formularios 56.580 40.780
Ingresos varios 50 81.983
Ingresos varios AR 13.685.281 14.302.550
Ajuste de inflacidn 163.740 115.800
13.908.065 14.556.153

34. OTROS EGRESOS

La composicidén al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019

(Reexpresado)

Egresos No Operativos
Perdida en vta. Activos - -
Egresos ejercicios anteriores - 12.838
Activos Dados de baja - 67.878
Otros egresos 13.481.159 25.883.044
Otros egresos no Op. ND - 23.833
Perdida p/compensacién Tri 6.232.656 6.290.429
Ajuste de inflacién 194.826 211.950
19.908.641 32.489.972

35. AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES (AITB)

La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Ajuste por inflacidn y tenencia de
bienes (AITB) (1) 13.728.008 761.476
13.728.008 761.476
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36.

37.

(1) La composicidén resumida es la siguiente:

2020 2019

(Reexpresado)

Reexpresidén del activo 45.008.665 37.367.174
Reexpresidén del patrimonio (30.000.092) (35.359.225)
Reexpresidén de ingresos (6.909.014) ( 6.232.485)
Reexpresidén de gastos 5.597.363 4.889.863
Reexpresidén de otros ingresos ( 138.448) ( 115.793)
Reexpresidén de otros gastos 169.534 211.942
13.728.008 761.476

IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La composicién al 31 de marzo de 2020 es la siguiente:

2020 2019

(Reexpresado)

Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas 15.423.271 24.063.915
15.423.271 24.063.915
(1) Corresponde a la provisidén constituida de acuerdo con lo que
establece la Ley No 1606 de 22 de diciembre de 1994 (modificatoria de la
ley No 843), por cuanto la Empresa estd sujeta al pago de una alicuota

del 25% de sus utilidades tributarias netas al cierre de cada gestidn
fiscal. El pago de este impuesto se considera un anticipo del impuesto a
las transacciones de la siguiente gestiodn.

AVALES, FIANZAS OTORGADAS POR LA SOCIEDAD

Al 31 de marzo de 2020, la Sociedad mantiene las siguientes
operaciones crediticias con las siguientes Instituciones
Financieras:

= Banco Nacional de Bolivia, Boleta de Garantia
N°10401620/19 renovable, irrevocable y de Ejecuciédn
Inmediata, con vencimiento al 6 de octubre de 2019 por
USD1.422.050 (Bs9.897.468 Nueve millones ochocientos
noventa y siete mil cuatrocientos sesenta y ocho 00/100
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bolivianos), a favor de la Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC) para la Provisién de Cemento Portland
(ITEMES) para la Pavimentacién del Proyecto Potosi -
Tarija Tramos: Cuchu Ingenio - Santa Barbara y Bella Vista
- Cotagaita. Invitacidén Directa No. 001/2005. Boleta
emitida a través de la linea de Crédito interna con BNB.

Banco de Crédito, Boleta de Garantia N°BG-D101-15868,

documento irrevocable a primer requerimiento, con
vencimiento al 27 de agosto de 2019, por un importe
prepagado de UFVs.29.840.- (Veintinueve mil ochocientos

cuarenta 00/100 bolivianos), a favor de la ADUANA NACIONAL
para cumplimiento contrato -Cumplimiento de Obligaciones
Aduaneras Admisidén Temporal Reexportacidn de Mercaderia en
el mismo Estado.

Banco Unidn, Boleta de Garantia N°034150, documento de
cumplimiento de contrato de caréacter Renovable,
Irrevocable y Ejecucidén Inmediata a Primer Requerimiento,
con vencimiento al 23 de mayo de 2020, por un importe de
Bs.82.875,66 (Ochenta vy dos mil ochocientos setenta vy
cinco 66/100 bolivianos), en favor de EMPRESA ESTRATEGICA
BOLIVIANA DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE
INFRAESTRUCTURA CIVIL, para adjudicacidén de contratacidn
directa para la provisidédn de Cemento Portland.

Operacién N°1040041308 Tarjeta de Crédito Empresarial
contratada el 5 de junio de 2008 por un monto de Bs15.000
(Quince mil 00/100 bolivianos) a un plazo de 720 dias, los
cuales son renovados en cada vencimiento por un periodo
similar. La Tarjeta de crédito fue contratada con destino
de Consumo, compras via Internet cuyo vencimiento es el 22
de diciembre de 2019.

Crédito al Sector Productivo otorgado por el Banco
Nacional de Bolivia S.A. en favor de la Féabrica Nacional
de Cemento S.A. suscrito mediante Testimonio N°1663/2018
de fecha 28/11/2018, por un importe de
Bs102.900.000,00 (Ciento dos millones novecientos mil
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38.

00/100 bolivianos), fondos otorgados exclusivamente para
financiar capital de inversidén para la implementacidédn de
la Nueva Linea de Produccién de Cemento, el plazo para el
pago de la operacidn crediticia es de 126 meses a partir
del Primer desembolso realizado en fecha 03/12/2018 por un
importe de Bs15.000.000 (Quince millones 00/100 bolivianos)

PRINCIPALES CONTRATOS

Contrato de pavimentacién del tramo vial Cuchu Ingenio -
Santa Béarbara en la carretera Potosi Tarija y el tramo vial
Bella Vista Cotagaita en la carretera Potosi Villazédn,
suscrito entre el Servicio Nacional de Caminos y la Sociedad

Accidental FANCESA - SOBOCE El1 importe total del contrato
asciende a USD 20.315.000 (Veinte millones trescientos quince
mil 00/100 dbdlares estadounidenses) equivalentes a

(Bs141.392.400), FANCESA y SOBOCE garantizan el cumplimiento
de este contrato mediante una Dboleta de garantia de
cumplimiento de contrato emitida por el Banco Nacional de
Bolivia por un importe equivalente al 7% del importe total
del contrato con vigencia hasta la finalizacidén de este. Del
total del contrato de provisién de cemento corresponde a
FANCESA el 70% y a SOBOCE el restante 30%.

Los pagos se realizardn en un plazo de noventa dias
computables a partir de la fecha de entrega y facturacidn de
las cantidades de cemento, de acuerdo con el cronograma
establecido.

Al 18 de octubre de 2006, FANCESA provisiondé al proyecto
50,230 toneladas de cemento, a solicitud del contratista
Queiroz Galvao para los frentes I, II y IV. A partir de esa
fecha vy ante solicitud escrita del contratista fueron
suspendidos los pedidos, suspensidén que a la fecha continua.

Por la cantidad provisionada a la Administradora Boliviana de
Carreteras (ex — Servicio Nacional de Caminos), se realizd el
pago de 8 planillas en un monto equivalente de USD 2.347.554
(Dos millones trescientos cuarenta y siete mil quinientos
cincuenta % cuatro 00/100 dbélares estadounidenses),
(Bsl6.338.9706), de los cuales USD 999.948 (Novecientos
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noventa vy nueve mil novecientos cuarenta y ocho 00/100
dblares estadounidenses) (Bs6.959.638) fueron cancelados en
fecha 24 de febrero de 2006, USD429.448 (Cuatrocientos
veintinueve mil cuatrocientos cuarenta y ocho 00/100 ddélares
estadounidenses) (Bs2.988.958) en fecha 24 de abril de 2007,
y USD 918.158 (Novecientos dieciocho mil ciento cincuenta vy
ocho 00/100 ddbélares estadounidenses) (Bs6.390.380) en fecha
24 de marzo de 2008.

Asimismo, con efecto al 31 de marzo 2008, se abond en la
cuenta de la ABC USD 69 (Sesenta y nueve 00/100 ddblares
estadounidenses) (Bs480.24), por los gastos Dbancarios de
transferencia en las operaciones de pago.

En fecha 20 de abril del 2010 se entregd en oficinas de
Control y Monitoreo en Camargo, con nota GGL-0020/2010 el
certificado de pago N° 17 gque contempla el importe de USD
1.921.912.90 (Un milldén novecientos veinte 'y un mil
novecientos doce 90/100 ddélares americanos), importe adeudado
a FANCESA por la ABC, por concepto de provisiones de cemento
efectuadas en los meses de noviembre y diciembre del 2005 vy
enero, febrero, marzo y abril del 2006, para el proyecto
carretero Potosi-Tarija.

En fecha 27 de agosto del 2010, se efectua un pago parcial
por el monto de USD 400.000 (Cuatrocientos mil 00/100 ddélares
americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 14 de enero del 2011, se efectla un pago parcial por
el monto de USD 1.000.000. (Un millén 00/100 ddélares
americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 31 de mayo del 2011, se efectia un pago por el monto
de USD 521.912,90 (Quinientos wveinte unos mil novecientos doce
90/100 ddélares americanos) a cuentas de FANCESA.

El total cancelado es de USD 4.269.536.40 (Cuatro millones
doscientos sesenta y nueve mil quinientos treinta y seis
40/100 ddbélares americanos), correspondiente al total de la
provisidén efectuada por FANCESA al proyecto correspondiente
al Certificado de pago N°17.
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39.

En el mes de junio 2015 ha solicitud de la Administradora
Boliviana de Carreteras (ABC) se reanudo despachos al
Proyecto, por un equivalente a 1.500 Toneladas, enviadas en
los meses de junio, Julio, agosto, septiembre 2015 y febrero
y marzo 2016.

En fecha 20 de abril del 2016 se entregd en oficinas de
Control y Monitoreo en Camargo, con nota GGL-008/2016 el
certificado de pago N° 18 que contempla el importe de
127.500.00 (Ciento Veintisiete mil quinientos 00/100 ddblares
americanos), 1importe adeudado a FANCESA por la ABC, por
concepto de la Ultima provisién de 1500 Toneladas.

Banco Nacional de Bolivia, Boleta de Garantia N°10402595/19
renovable, irrevocable y de Ejecucidn Inmediata, con
vencimiento al 4 de mayo de 2020 por USD1.422.050
(Bs9.897.468 Nueve millones ochocientos noventa y siete mil
cuatrocientos sesenta y ocho 00/100 bolivianos), a favor de
la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC) para la
Provisién de Cemento Portland para la Pavimentacién del
Proyecto Potosi - Tarija Tramos: Cuchu Ingenio - Santa
Badrbara y Bella Vista - Cotagaita. Invitacidén Directa No.
001/2005. Boleta emitida a través de la linea de Crédito
interna con BNB.

ASPECTOS RELACIONADOS CON LA NORMATIVA LEGAL DE LA INDUSTRIA
MINERA, EN LA CUAL OPERA SERMISUD S.A., SUBSIDIARIA DE LA
SOCIEDAD

a. Derogacién de ciertos articulos del actual Cédigo de
Mineria Boliviano

El Tribunal Constitucional de Bolivia a través de la
Sentencia Constitucional No. 0032/2006 de fecha 10 de
mayo de 2006, declard inconstitucionales ciertos aspectos
de los articulos 4°, 69°, 72°, 74° y 75° y la totalidad
del articulo 68° del Cbédigo de Mineria, los cuales
regulan la naturaleza Jjuridica de las concesiones
mineras.
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La sentencia emitida no derogd automadticamente los
articulos mencionados y establecidé un plazo de dos afios a
partir de su notificacidén para que el Poder Legislativo,
regule o modifique mediante ley los articulos vy si
pasados los dos afos, el Poder Legislativo no se
pronunciaba o sustituir los articulos con una nueva
legislaciédn, o falta de ella, quedaban simplemente
derogados, es decir sin efecto.

Planes de nacionalizacidén de los recursos naturales en
Bolivia

El 1° de mayo de 2006, el Gobierno promulgd un decreto
que nacionalizdé la industria de 1los hidrocarburos de
Bolivia. Después de ese decreto, el Gobierno declard
publicamente su deseo de ejercer el control estatal sobre
toda la produccidén de recursos naturales.

El 2 de mayo de 2007, el Gobierno Boliviano promulgd el
Decreto Supremo N° 29117, declara Reserva Fiscal Minera a
todo el territorio boliviano, siendo el Estado Boliviano
guien mantiene el titulo de propiedad de los minerales.
El Estado Boliviano delegd a la Corporacién Minera de
Bolivia (COMIBOL), 1la exploracidén y administraciédn de
reservas mineras, excepto para aquellas &reas que han
sido dadas en concesidén antes de la emisidén de dicho
Decreto. Consecuentemente, las actuales concesiones de
Servicios Mineros del Sud S.A. SERMISUD, no han sido
afectadas.

Proyecto de Ley de caducidad de concesiones mineras

El afio 2008, la Cédmara de Diputados de Bolivia aprobd el
proyecto de Ley de Caducidad de concesiones mineras,
disponiendo la modificacién de los articulos 10°, 65° vy
155° del Cbédigo de mineria, incluyendo los siguientes
cambios:

70




i) que las empresas que tenian concesiones mineras tenian
el plazo de un afio para presentar ante la Corporacidn
Minera de Bolivia (COMIBOL) un plan minero de explotacidn
y los que no presentaban, serian declaradas caducan vy
pasarian al estado como reserva fiscal.

ii) que en el segundo afio las empresas tenian qgue
ejecutar el plan minero presentado ante el gobierno, en
trabajos de prospeccidén, exploracidn, explotacidn y si no
cumplian el programa de concesiones mineras, éstas se
revertian al estado y

iii) el plan minero tendria una duracidén de cinco afios en
los cuales las empresas tendrian que cumplir todo lo que
se planted mediante su programa paso a paso, en caso de
que no se cumplia lo establecido, las concesiones
pasarian a ser parte de la Reserva Fiscal del Estado.

La Ley de caducidad de concesiones mineras estd siendo
discutida en el Senado de 1la Republica y no ha sido
aprobada la mencionada Ley.

Cambios en la normativa minera-Nueva Constitucién
Politica del Estado

E1l 07 de febrero de 2009 se promulgd la nueva
Constitucidén Politica del Estado.

Por la nueva Constitucidédn Politica del Estado, 1las
industrias extractivas de recursos naturales estén
sujetas a las siguientes disposiciones constitucionales,
entre otras:

Articulo 349, numeral II.
“II. El1 Estado reconoceréd, respetard y otorgarad derechos
propietarios individuales y colectivos sobre la tierra,

asi como derechos de uso y aprovechamiento sobre otros
recursos naturales.”
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Articulo 370, numeral I.

“I. El Estado otorgard derechos mineros en toda la cadena
productiva, suscribird contratos mineros con personas
individuales y colectivas previo cumplimiento de las
normas establecidas en la Ley.

Asimismo, este articulo entre otros establece que:

"ITI. El1 derecho minero en toda la cadena productiva, asi
como los contratos mineros tienen que cumplir una funcidn
econdémica social ejercida directamente por sus
titulares".

"IV. El1 derecho minero que comprende las inversiones vy
trabajo en la prospeccidn, exploracidn, explotacidn,
concentracidn, industria 0 comercializacién de los
minerales o metales es de dominio de los titulares. La
Ley definird los alcances de este derecho."

"V. El contrato minero obligard a los beneficiarios a
desarrollar la actividad minera para satisfacer el
interés econdémico social. EIl incumplimiento de esta
obligacién dard lugar a su resolucidédn inmediata."

Disposicién Transitoria Octava, numerales III

IIT. Las concesiones mineras otorgadas a las empresas
nacionales % extranjeras con anterioridad a la
promulgacién de la Constitucidén, en el plazo de un afio,
deberdn adecuarse a ésta, a través de los contratos
mineros.” A la fecha 1los contratos aun no han sido
firmados por falta de reglamentaciones que deberan ser
establecidas por el propio Estado.

Disposicién Transitoria Decreto Supremo N° 726

En fecha 6 de diciembre de 2010, se promulgd el D.S. N°
0726, a través de cuyo articulo Unico, el Gobierno
Nacional declaro que las Concesiones Mineras otorgadas
con anterioridad al 06 de diciembre de 2010, a partir de
la aprobacién de este Decreto Supremo se adecuan al
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Ordenamiento Constitucional vigente, transformandose
automaéticamente en “Autorizaciones transitorias
especiales” en tanto se realice su migracidén, de acuerdo
a la normativa sectorial a emitirse.

En consecuencia, todas las concesiones mineras otorgadas
antes del 06 de diciembre de 2010 fueron transformadas en
“Autorizaciones transitorias especiales” hasta que se
emita un nuevo Cdébdigo Minero.

En fecha 18 de septiembre de 2013, el ejecutivo promulgd
la Ley ©No. 403 de "Reversién de Derechos Mineros",
mediante la cual se establece que el Estado realizard una
verificacidédn de todas las &reas de explotacidén (ATE's) a
fin de evidenciar la actividad minera, por lo gque en caso
de gue se demuestre la inactividad dichas &reas corren el
riesgo de ser revertidas al dominio originario del Estado.
En fecha 22 de mayo de 2014, el Gobierno promulgd la Ley
No. 535 que corresponde a:

Ley de Mineria y Metalurgia

Que establece:

La presente Ley alcanza a todas las actividades mineras
que se realicen sobre 1os recursos minerales que se
encuentran en el suelo 'y subsuelo del territorio
boliviano, cualquiera sea su origen o el estado en el que
se presenten, incluyendo granitos, marmoles, travertino,
plzarras, areniscas, arcillas y otras rocas,; minerales
industriales como yeso, sal, mica, asbesto, fosfatos,
bentonita, baritina, azufre, fluorita, salmueras,
boratos, carbonatos, magnesita, caliza; piedras
semipreciosas: cristal de roca y variedades de cuarzo,
dgata, amatista, granates, topacio, berilo, sodalita,
citrino y piedras preciosas como diamantes, esmeraldas y
otras,; y tierras raras.

Articulo 94. (DERECHOS ADQUIRIDOS Y PRE-CONSTITUIDOS). I.

El Estado Plurinacional de Bolivia reconoce y respeta los

derechos adquiridos de los titulares privados

individuales o conjuntos, de las empresas privadas y

mixtas, y de otras formas de titularidad privada respecto
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40.

de sus Autorizaciones Transitorias Especiales - ATE’s,
previa adecuacidén al régimen de contratos administrativos
mineros, de acuerdo con la presente Ley.

A través de Resolucidén Ministerial No. 0294/2016 de fecha
05 de diciembre de 2016 se ha aprobado y puesto en
vigencia el “Reglamento de Adecuacidén de Derechos
Mineros”, normativa con la cual se debe realizar el
proceso de migracidén de ATE's (ex concesiones mineras) a
contratos Administrativos mineros con el Estado
Plurinacional de Bolivia.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES
PROYECTO NUEVA LINEA DE PRODUCCION DE CEMENTO

El proyecto contempla la instalacién de una linea completa
que incluye las secciones de Trituracidédn de caliza, parque de
prehomogeneizacién, Molienda de polvo crudo, Trituracién de
aditivos, Horno de <calcinaciédn, Molienda de cemento vy
Envase/despacho de cemento.

La Nueva Linea de Produccidédn se ubicard geograficamente en
dos sectores préximos a la ciudad de Sucre-Bolivia, la
seccidén de trituracidédn de caliza que serd emplazada en la
cantera Romeral que dista 32 Km de 1la actual planta de
produccidén de Cal Orcko. El resto de las secciones
productivas se localizaran 4 aledafias a la planta Cal Orcko.

Este proyecto seré ejecutado bajo la modalidad de
administracién directa vy considera wuna inversién de USD
215.448.382.- (Doscientos quince millones cuatrocientos
cuarenta y ocho mil trescientos ochenta y dos 00/100 délares
americanos) que comprende ademdas de la provisidén de
maquinarias, las obras civiles, la instalacién de servicios,
mejora de caminos a canteras mas otros conceptos requeridos
para la operacidén de la futura planta industrial.

Los items més significativos de esta inversidén son 1los
relativos a la provisién de magquinarias, equipos y de obras
civiles. El tiempo estimado para la finalizacidén del
proyecto es de 36 meses.
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A través de un proceso de Licitacidn publica internacional
Nro GGL 0001/2015, llevada a cabo en el mes de abril de 2016,
y con posterioridad en fechas 26 y 27 de julio de 2016 se
procedidé con la calificacidén via proceso de puja abierta vy
posterior adjudicacidédn que recayd en la Empresa Danesa FL
Smidth por un monto de USD 77.334.730.- (Setenta y siete
millones trescientos treinta y cuatro mil setecientos treinta
00/100 ddélares americanos) que corresponde al suministro de
ingenieria, maquinaria % equipos en condiciones DAP
(Inconterm2010), ademés de documentacidén vy servicios de
supervisidén, asesoria de montaje hasta la puesta en marcha.

La provisidén de equipo y maquinaria considera una capacidad
productiva garantizada de las secciones principales de 650
Tonelada por hora (tph) de caliza triturada, 198 tph de
molienda de polvo crudo, 2.100 Tonelada por dia (tpd) de
produccién de Clinker, 135 tph de molienda de cemento y de
5.800 bolsas de 50 kilogramos envasadas por hora.

Con el fin de mejorar las sinergias de la Nueva Linea de
Produccidédn con las dos lineas en actual operacidédn vy
garantizar su implementacidén Oéptima operativa, mediante acta
de Directorio N° 34/2016 de fecha 06 de Marzo de 2017, se
aprobd la adquisicidén de ingenieria, equipo adicional y del
transporte, originado por las variaciones técnicas conforme a
la determinacidén del desplazamiento del sitio de
emplazamiento por un importe de USD 4.749.270 (Cuatro
millones setecientos cuarenta y nueve mil doscientos setenta
00/100 délares americanos).

FINANCIAMIENTO
EJECUCION DEL PROYECTO

El proyecto de la Nueva Linea de Produccidén se encuentra en
su etapa final de construccidén y montaje, esto significa que
se estan concluyendo las etapas de montaje mecanico vy
eléctricos para posteriormente iniciar la etapa de comisiona
miento (pruebas con carga y pruebas de garantia). A nivel
fisico el avance global del proyecto al 31 de marzo de 2020
es del 93%.

75




41.

A partir de la segunda quincena de marzo de 2020 nuestro pais
ingresa en una serie de decisiones de parte del Gobierno
Nacional para frenar el avance de la pandemia COVID-19.

° Una de las primeras medidas adoptadas fue la reduccidn de
la jornada laboral a 5 horas partir del 16 de marzo de
2020 hasta el 31 de marzo de 2020.

° La segunda medida se la conocidé el pasado sédbado 21 de
marzo la cual consiste en el ingreso a nivel nacional a
un estado de cuarentena total por 14 dias (del 22 marzo
al 04 de abril de 2020), esta cuarentena consiste en un
aislamiento aplicado a las ©personas del territorio
nacional con el fin de evitar o limitar el riesgo de
expansién de la enfermedad.

° En acatamiento al D.S. 4214, promulgado el 14 de abril
del 2020, se amplia la cuarentena total dispuesta
anteriormente hasta el 30 de abril de 2020.

° En acatamiento al D.S. 4229, promulgado el 29 de abril de
2020, se amplia la cuarentena total dispuesta
anteriormente hasta el 10 de mayo de 2020. A partir del
11 de mayo se 1ingresa en una cuarentena dinamica
condicionada por las categorias de riesgo por
departamentos y ciudades.

En acatamiento al Decretos Supremos Proyecto NLP interrumpe
trabajos a partir del 22/03/2020 hasta que existan
condiciones para continuar con las actividades del Proyecto.
CONTINGENCIAS

La sociedad no tiene conocimiento de contingencias

significativas al cierre del ejercicio o que puedan surgir
con posterioridad a la fecha de este informe.
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HECHOS POSTERIORES

El 17 de marzo 'de 2020, posterior al periocdo que se informa,
el Gobierno Nacional declaro “Emergencia Sanitaria Nacional y
Cuarentena”, como consecuencia de la propagacidén del COVID 19
en Bolivia, emitiendo una -serie de .disposiciones para
contener la propagacidén ; tales como medidas restrictivas
excepcicnales de circulacién, la reduccidén dréastica de las
actividades y la emisidén de normas de carédcter econdmica,
entre otras que se esperan afecten de manera significativa a
la actividad econdémica del Pais y los mercados en general. A
la fecha de emisién de estados financieros, se desconoce el
tiempo que duren las medidas de excepcidén mencicnadas y los
efectos que las mismas pudieran tener sobre la situacidén
financiera, el resultado de las operaciones y flujos de
efectivo en la entidad.

Al ser estas disposiciones eventos posteriores al periodo
sobre el que se informa, son considerados como hechos
posteriores, gue no requieren de ajuste y no generen impacto
sobre el reconocimiento y medicidén de los activos y pasivos a
la fecha de preparacién de los estados financieros. Asi mismo
tampoco se pueden estimar razonablemente los efectos de estos
hechos, afectacidén que va a ser estimado al final de 1la
gestién sobre la situacidn financiera, el resultado de las
operaciones y flujos de efectivo de la entidad a futuro.

@)r/ AL

. Freddy Miranda Rodriguez |c Maria E?reﬁana V. Lic. Caylos Marceld, Diaz Quevedo

EFE DE CONTABILIDAD GERENTE FINANCIERO a.i. RENTE GENERAL
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