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CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO 
En cumplimiento a las normas estatutarias de la sociedad, tengo la satisfacción de 

dirigirme a ustedes para presentarles la Memoria Anual y los Estados Financieros de 

ITACAMBA CEMENTO S.A., correspondiente al ejercicio terminado el 31 de marzo de 

2.020.  

La empresa ha logrado realizar satisfactoriamente sus operaciones de acuerdo nuestra 

capacidad de producción actual y el contexto económico de Bolivia.  

Durante la gestión, hemos incrementado nuestra producción y nuestros volúmenes de 

comercialización de cemento, para atender al mercado boliviano, demostrando un alto 

nivel de competitividad y profesionalismo. Alcanzamos nuestros logros, sin descuidar la 

sostenibilidad en nuestro negocio, en cuanto a las dimensiones económicas, ambientales 

y sociales.  

Agradezco a los señores accionistas por la confianza y a nuestros colaboradores por su 

compromiso con los objetivos de la organización.  
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DIRECTORIO DE LA EMPRESA  
Titular Suplente Cargo 

a) Günther Smetana Alvaro Lorenz   Presidente 

b) Carlos Martínez Ferrer Eva González Andreu  Vicepresidente 

c) Fernando Tuma Gámez Guillermo Moscoso Tuma Secretario 

d) Osvaldo Ayres Filho  Cristiano Brasil  Director 

e)  Jaime Prieto Vizoso Raúl Manuel González Rodríguez Director 

f) Carlos Alberto Parejas 

Moreno 

Jorge Luis Parejas Muñoz Reyes  Director 

 

Fiscalización:  

Raúl Alfonso Terceros Salvatierra  
Aldo Daniel Porras Suárez  

Síndico 
Síndico Suplente 

 

Personal Ejecutivo:  

Alexander Capela Andras  
Miguel Ángel Barba Moscoso 
Edwin Gonzalo Ríos Torrico 
Marcelo Bastos Morales 
Bernardo Eid Asbún 
Daniel Gomes  
Marcos Emilio Viegas  
Luis Fernando Pierront Viera 

Gerente General 
Gerente Comercial 
Gerente de Gente & Gestión 
Gerente Financiero 
Gerente Legal 
Gerente de Fábrica 
Gerente de Producción 
Gerente de Suministros y Logística  

  Juan Carlos Aliaga Pinto           Coordinador Tributario 

 

Asesorías Externas:  

Guevara & Gutiérrez S.C. Servicios 
Legales 
BKM Internacional Sociedad Simple  

Asesor Jurídico 
Asesor Jurídico 
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PRESENTACIÓN DE LA EMPRESA  
 

Razón Social: Itacamba Cemento S.A.  

Tipo de sociedad: Sociedad Anónima 

Número de Identificación Tributaria: 1028695029 

Número de Matrícula de Comercio: 00013395 

Naturaleza y Objeto de la Sociedad: Itacamba fue constituida el 08 de abril de 1.997 

mediante Escritura Pública 101/97, Notaria de Fe Pública de primera clase No. 45 de 

Ernesto Ossio Aramayo en La Paz – Bolivia. La Sociedad tiene por objeto la fabricación y 

comercialización de cemento y derivados para la construcción civil.  

Composición Accionaria:   

El capital autorizado: Bs. 492.019.730.- 

El capital suscrito y pagado: Bs. 492.019.730.- 

Composición accionaria:  

 

Accionista Acciones Totales Capital Pagado 

** (Bs.) 

Capital 

Suscrito** (Bs.) 

Porcentaje 

YACUCES  S.L. 32.802.954 328.029.540 328.029.540 66,669997% 

Compañía de Cemento 

Camba S.A. 

16.399.018 163.990.180 163.990.180 33,330001% 

GB Minerales y 

Agregados  S.A. 

1 10 10 0,000002% 

TOTAL 49.201.973 492.019.730 492.019.730 100,000000% 

 

 

Organización: La Junta General de Accionistas es la autoridad máxima y está constituida 

por los tenedores de las acciones; el Directorio constituido por un Presidente, un 
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Vicepresidente, un Secretario y tres Directores. Tiene como principales atribuciones el 

cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias; 

precautelar, cuidar y supervisar los actos de la Gerencia General, aprobar el presupuesto, 

convocar a las juntas generales de accionistas y someter a su consideración el Balance 

General Auditado y la Memoria Anual, así como publicar los anteriores documentos una 

vez aprobados. 
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INFORME DEL GERENTE GENERAL  

A LA JUNTA DE ACCIONISTAS 
 

 

A los señores Accionistas de Itacamba Cemento S.A.: 

Presentamos la Memoria Anual de Itacamba Cemento S.A. correspondiente a la gestión 

2019 - 2020. 

En el plano económico, el 2019 fue un año complejo en el escenario mundial, alcanzando 

un crecimiento de 2,4%, el nivel más bajo de la recuperación postcrisis, afectado por la 

incertidumbre en las principales economías. 

Por su parte, la economía latinoamericana se desaceleró en 2019, tras alcanzar un 

crecimiento de tan solo 0,8%, el más bajo en toda la década. Las principales economías de 

la región se vieron afectadas por el panorama mundial que, además, sufrió una escalada de 

inestabilidad social en diversos países de la región.  

La economía boliviana continuó en su tendencia de desaceleración durante el 2019, en 

comparación a tiempos de bonanza de precios de las materias primas. El crecimiento se 

ubicó en torno al 3% durante este periodo. Durante el segundo semestre, la economía del 

país estuvo afectada por el escenario político y social.  

Pese a esta coyuntura adversa, logramos sortear la situación, gracias a nuestra capacidad 

de respuesta, además del apoyo de todo el equipo directivo y de colaboradores de la 

empresa.  

En 2019, mantuvimos un buen desempeño económico, con un crecimiento de la 

producción de cemento en un 7,54% y de la producción de clinker de un 4,22%, lo que indica 

la maduración de nuestra estrategia comercial. 

Nuestra posición en el mercado cruceño sigue en ascenso, posicionándonos como líderes 

en cuanto a participación con un 33%. A su vez, Cemento Camba incrementó su valor de 

marca, destacándose como la más poderosa del sector en nuestra principal plaza, de 

acuerdo al Ranking de Marcas 2019. Así mismo, consolidamos nuestra operación de 

exportación de cemento, logrando exportar 54.488 toneladas en el periodo, además de 

exportar 34.725 toneladas de clinker.  
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En el plano financiero, ejecutamos un exitoso proyecto de reestructuración de pasivos, que 

nos permitió reducir nuestros costos financieros y la ampliación de plazos para el 

cumplimiento de nuestros compromisos. Parar lograr este objetivo, realizamos la emisión 

de bonos en la Bolsa Boliviana de Valores equivalente a Bs.  661.200.000 y reprogramamos 

nuestros créditos con la banca.  

La implementación de este proyecto nos brinda mayor fortaleza y seguridad, para 

implementar nuestro plan estratégico. Además, demostró nuestra transparencia de cara al 

mercado, la solidez de nuestro modelo de gestión y gobierno corporativo, entre otros 

indicadores.  

Por su parte, el equipo de nuestra Planta Integral de Cemento Yacuses  demostró un 

óptimo desempeño y eficiencia operacional. Durante la gestión, superamos nuestros 

propios récords tanto en la producción como la expedición de cemento.  

Durante la gestión, realizamos inversiones en la planta a fin de garantizar una producción 

amigable con el medio ambiente, como es el caso del cambio de filtros para disminuir las 

emisiones de partículas de polvo. Asimismo, ejecutamos un proyecto de traslado de fauna 

silvestre junto a la Fundación Noel Kempff Mercado, demostrando nuestro respeto por la 

biodiversidad que se encuentra alrededor de nuestra planta.   

La seguridad y salud ocupacional continuaron siendo un foco de interés para la empresa. 

Durante la gestión, no se registraron accidentes con pérdida de tiempo (CPT). A su vez, 

implementamos campañas de prevención en salud dirigidas a nuestros colaboradores e 

intensificamos las inducciones de seguridad al personal tercero de la empresa.  

Para Itacamba, las personas son lo más importante. Cultivamos un buen clima de trabajo y 

fomentamos el desarrollo del talento humano. En 2019, nuevamente nos ubicamos entre 

los mejores lugares para trabajar en Bolivia, de acuerdo al ranking de Great Place to Work®  

En el plano social, el año 2019 continuamos con el despliegue de nuestro programa de 

Responsabilidad Social Empresarial, ampliando nuestro ámbito de acción en los 

municipios de Puerto Suarez, Puerto Quijarro, El Carmen Rivero Torrez y la comunidad 

Yacuses. Además, implementamos proyectos en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. 

Con la comunidad Yacuses, ejecutamos los proyectos establecidos en nuestro convenio 

con el Comité de Desarrollo Social. Además, trabajamos junto a ellos en el diseño de un 

Plan Estratégico Comunitario para el periodo 2020 a 2024, que será la principal 

herramienta para garantizar que nuestros proyectos estén alineados con sus iniciativas 

para el desarrollo comunitario local. 
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Como resultado de todo el trabajo realizado, la sociedad nos reconoció como la empresa 

con mejor reputación corporativa del rubro de la construcción, de acuerdo al Ranking 

Merco 2019. Además, de ubicar a Cemento Camba como la marca más poderosa de 

cemento en Santa Cruz, según el prestigioso semanario Bolivian Business, que elabora un 

estudio junto a la Universidad Privada Domingo Savio para elaborar esta lista.  

Finalmente, agradezco a todo el equipo de colaboradores de la empresa, quienes hacen 

posible la realización de todos nuestros proyectos. Además, del equipo directivo de la 

sociedad, que brindan su confianza y los lineamientos para hacer de Itacamba una empresa 

fuerte, responsable, competitiva y de clase mundial.   

 

 

FUENTES:  

https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/situacion-y-perspectivas-de-la-

economia-mundial-2020-resumen-ejecutivo/ 

https://blogs.worldbank.org/es/voices/las-perspectivas-de-crecimiento-de-la-economia-

mundial-en-cinco-graficos 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/situacion-y-perspectivas-de-la-economia-mundial-2020-resumen-ejecutivo/
https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/situacion-y-perspectivas-de-la-economia-mundial-2020-resumen-ejecutivo/
https://blogs.worldbank.org/es/voices/las-perspectivas-de-crecimiento-de-la-economia-mundial-en-cinco-graficos
https://blogs.worldbank.org/es/voices/las-perspectivas-de-crecimiento-de-la-economia-mundial-en-cinco-graficos
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INFORME DEL SÍNDICO 
 

 

Santa Cruz de la Sierra, 28 de junio de 2020 

 

 

Señores:  
JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS  
ITACAMBA CEMENTO S.A. 
Presente.- 
 

REF: INFORME DEL SÍNDICO.  

 

 

Señores Accionistas: 

Como Síndico de la Sociedad Anónima ITACAMBA CEMENTO S.A., doy cumplimiento a lo 

establecido por el artículo 335 del Código de Comercio boliviano, así como también lo 

dispuesto por los arts. 58 al 63 de los Estatutos de la Sociedad, informando a ustedes que: 

1. Mediante Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas del 30 de marzo del 2018, 

se me designó como Sindico de la Sociedad. 

2. El 23 de junio de 2020, se realizó la Convocatoria a la Junta General Ordinaria de 

Accionistas, pudiendo constatar que se han respetado las normas establecidas en el 

Código de Comercio y el Estatuto de la Sociedad. 

3. He analizado el balance general, ganancias y pérdidas, de evolución del patrimonio 

neto y de flujo de caja de ITACAMBA CEMENTO S.A., que muestran cifras que a mi 

juicio reflejan razonablemente la situación patrimonial y financiera de la empresa, en 

todo aspecto significativo al 31 de marzo de 2020. Debe recordarse que dichos 

documentos de acuerdo a normas de contabilidad, son de responsabilidad, en cuanto 

a su elaboración y respaldo, de la Gerencia de la Sociedad. 

La Sociedad prepara los estados financieros, de acuerdo con normas de contabilidad 

generalmente aceptadas en Bolivia, reconociendo los efectos de la inflación 

utilizando como índice de actualización la variación en el valor de la Unidad de 

Fomento a la Vivienda (UFV). La aplicación de estas normas contables arrojan para la 
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gestión terminada al 31 de marzo de 2020, en el balance general un activo total de Bs 

1.505.594.452;  un pasivo total de Bs 863.267.877; y un patrimonio neto de 

642.326.575. Asimismo el estado de pérdidas y ganancias muestra una pérdida de Bs. 

35.700.999.- (TREINTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS MIL NOVECIENTOS 

NOVENTA Y NUEVE 00/100 BOLIVIANOS). 

4. He tomado conocimiento del dictamen de Auditoria Externa sobre los estados 

financieros practicado por la firma auditora independiente PRICE WATERHOUSE 

COOPERS S.R.L., que muestra un dictamen limpio y sin salvedades. 

5. Es  importante resaltar lo señalado por la firma de auditores  independientes en la 

nota 17, en la que hacen mención al surgimiento y la propagación del Coronavirus 

(COVID-19) hacia fines del año 2019.  

En Bolivia, el Gobierno Nacional a fin de prevenir el contagio y propagación del virus, 

implementó una serie de medidas tendientes a disminuir la circulación de la 

población, limitando alunas actividades económicas y disponiendo el aislamiento 

social preventivo y obligatorio desde el 22 de marzo de 2020, que se ha mantenido 

vigente a la fecha de emisión de los estados financieros, al respecto la nota 

textualmente señala: 

“El alcance final del brote COVID-19 y su impacto en la economía de Bolivia, es 

desconocido e imposible de predecir razonablemente. A la fecha de emisión de los 

presentes estados financieros, la Sociedad no ha sufrido impactos significativos 

en sus resultados como consecuencia de la pandemia. Dada la solidez financiera 

actual, la Sociedad estima que podrá seguir haciendo frente con sus compromisos 

financieros de los próximos doce meses.  No obstante, no puede cuantificarse 

razonablemente en qué medida el COVID-19 afectará a futuro el negocio de la 

Sociedad y los resultados de sus operaciones, de extenderse de manera 

prolongada esta situación. 

La Gerencia está monitoreando la situación y tomando todas las medidas 

necesarias a su alcance para preservar la vida humana y su operación.” 

6. La Sociedad ha cumplido con los pagos correspondientes al Servicio de Impuestos 

Nacionales, así como con todas las demás obligaciones contraídas, con los entes 

nacionales, departamentales, municipales o privados, como lo establecen 

específicamente los Auditores Externos en su informe. 

7. En relación con el Informe del Gerente General a la Junta de Accionistas, no tengo 

observaciones que formular en materia de mi competencia, siendo las afirmaciones 

contenidas en la misma responsabilidad exclusiva del Gerente General. 

8. He sido correctamente citado a las reuniones de Directorio de la Sociedad 

celebradas, a la que he incurrido con voz pero sin voto.  
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9. No he considerado necesario convocar a Junta General de Accionistas de la Sociedad, 

así como incluir en cualquier Junta que se hubiese celebrado el tratamiento de algún 

tema en especial.  

10. No ha sido necesario exigir el cumplimiento de las leyes, estatuto y resoluciones de 

las Juntas Generales de Accionistas, dado que, del análisis de la información recibida, 

he evidenciado que los organismos administrativos y ejecutivos de la sociedad han 

enmarcado su actividad dentro del ámbito de la prudencia administrativa y de la ley. 

11. Cabe mencionar que en fecha 10 de diciembre del 2019,  de acuerdo a los establecido 

en el Código de Comercio, presenté una carta formal, haciendo conocer mi renuncia 

irrevocable al cargo de síndico, debido a que  asumí un cargo laboral dentro de una 

entidad Pública, que resulta incompatible con su cargo de Síndico en la Sociedad. 

12. Por las razones expuestas anteriormente, así como por el Dictamen de la consultora 

PRICE WATERHOUSE COOPERS S.R.L., es que me permito sugerir a la Junta de 

Accionistas la aprobación de la Memoria, el Balance General y los Estados 

Financieros de la Sociedad Anónima ITACAMBA S.A., al 31 de marzo de 2020. 
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INFORME DE AUDITORÍA  

EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE 
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