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Aproyo FoToGRAFICO

Las fotografias que tiene este documento han sido realizadas, en su mayorfa, por
el personal de la Empresa para el Concurso de Fotografia ENDE Transmision.
Desde aquf, el Directorio agradece y felicita a cada uno de los ganadores y a

todos los participantes.
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MENSAJE DpEeL
DIRECTORIO

Sefiores accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones contenidas en los
Estatutos de la Empresa, el Directorio presenta a
ustedes la Memoria Anual de ENDE Transmision S.A,
que refleja los resuttados del ejercicio 2020, una gestion
atipica por la pandemia del coronavirus y por las
actuaciones de un gobierno transitorio que estuvo a
cargo la Empresa. Ante ese escenario, se han hecho los
esfuerzos  necesarios para continuar con la
responsabilidad de contribuir al desarrollo nacional y
satisfacer las necesidades de transmision de electricidad
del pafs de la mejor manera posible.

La gestidon 2020 ha concluido mostrando de forma
atipica una disminucién de los principales indicadores
financieros de ENDE Transmisién. Los ingresos por
transporte de electricidad sumaron 667,9 millones de

bolivianos vy los ingresos por negocio complementario
registraron una disminucion de 90 millones de
bolivianos, por la paralizacidon de proyectos. La Utilidad
Neta de la gestion 2020 alcanzé a 277,90 millones de
bolivianos, registrando una disminucidn en 26,17
millones de bolivianos con relacién al afo anterior: Estas
disminuciones a las que hacemos referencia, se deben
principalmente a la paralizacidon de los proyectos vy la
cuarentena dispuesta durante la emergencia sanitaria
del COVID-19.

Sin embargo, se debe destacar que ENDE Transmisién,
como actor principal en el crecimiento de la red de
transmisién boliviana, mantiene importantes planes de
inversiones en Proyectos de Expansidn que han
demandado un mayor nivel de endeudamiento,

B e T T

Linea Torre Huayco - Litio,
en Subestacién Litio -
Potosi. Categoria Técnica.
Foto: Maximiliano Tajima
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Subestacién Uyuni - Potosi. Foto: Beatriz Badani

producto de lo cual en la gestién 2020 se ha mantenido
vigente el Programa de Bonos ENDE Transmision |, por
un valor total de 2.088 millones de bolivianos, de los
cuales se han colocado en el mercado de valores 4
emisiones por un total de 462 millones de bolivianos. La
Calificadora de Riesgo AESA Ratings ha mantenido la
calificacion de riesgo AAA a este Programa de Bonos,
por segundo afio consecutivo.

De los 32 proyectos que estaban en proceso de
ejecucion al final de la gestion 2019, tan solo fueron
continuados 23 durante la gestion 2020, determinando
que la inversién alcance a 727 millones de bolivianos.
Un monto menor al presupuestado para este periodo.
Asimismo, para los préximos afios, ENDE Transmisién
tiene el reto de reactivar las inversiones paralizadas en
proyectos de transmisién eléctrica en el territorio
nacional.

La Empresa continda operando el 88% de las lineas de
transmision  eléctrica del pais en el Sistema

6 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacion

Interconectado Nacional (SIN), con una extension de
5414 km de lineas y 80 subestaciones en todo el pas.

Asimismo, de los 32 proyectos que estaban en
ejecucion en la gestion 2019, tan sélo 4 fueron
concluidos en la gestion 2020: Linea 230 kV Arboleda —
Las Lomas, Ampliacién Proyecto La Bélgica — Los
Troncos, Segunda Ampliaciéon  Barras |15 kV
Subestacion Warnes y Ampliacién Barras |15 kV
Subestacién La Plata.

Respecto a los indicadores de calidad de servicio de las
instalaciones, cabe sefialar que la Empresa mantuvo los
pardmetros de afios anteriores en relacién a la fiabilidad
y disponibilidad de la red de transporte. En un afio
complicado  principalmente por la administracion
transitoria y la pandemia del coronavirus, se tuvo un
desempefio en la efectividad de las reconexiones del
97% vy la disponibilidad de la red de transmisién fue de
99,91%, lo cual incluye las lineas de ENDE Transmisién y
ENDE.



La administracién de ENDE Transmisién durante la
gestion 2020 redujo las actividades de prestacion de
servicios eléctricos por los aspectos mencionados
previamente, en cuanto a disefio, construccion, montaje
y mantenimiento en instalaciones de media y alta
tension. A partir de la proxima gestidn estd previsto
mejorar los ingresos por servicios del negocio
complementario y continuar brindando apoyo a
diversos proyectos que vienen encarando tanto las
empresas de la Corporacién, asi como otras empresas
del pafs.

Las auditorfas externas a los Sistemas de Gestidn de la
Empresa por efecto de la pandemia, se han llevado a
cabo de manera virtual. Sin embargo, los resultados han
sido favorables, pues han implicado la recertificacién de
los Sistemas de Gestién de Calidad y de Medio
Ambiente; y el mantenimiento de los Sistemas de
Gestion de Responsabilidad Social y de Seguridad vy
Salud Ocupacional.

LNDE
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Por todo ello, pese a que esta gestién ha sido afectada
por la pandemia y el gobierno transitorio, con el
esfuerzo de los trabajadores se han podido alcanzar
algunos de los objetivos planificados para esta gestion
2020.

En definitiva, agradecer a las nuevas autoridades por la
confianza depositada en este Equipo Directivo de la
Empresa, a tiempo de ratificar el compromiso asumido
por ENDE Transmisién con la Corporacién, el sector
eléctrico vy el pafs, para dar un servicio de alta calidad,
ofreciendo a la sociedad y al pafs en su conjunto el
mayor valor afiadido y ocupando una posicidn de
vanguardia en el transporte de los sistemas eléctricos.
En este contexto, continuaremos buscando alcanzar las
desafiantes metas propuestas para las siguientes
gestiones.

Atentamente,

El Directorio

Atencion de emergencia,
Isarzama - Santa Cruz.

Categoria Personal.
Foto: Marcela Soliz
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MENSAJE DpEeL
GERENTE GENERAL

ENDE Transmision ha culminado la gestiéon 2020 con
serias dificultades provocadas por la pandemia del
coronavirus 'y por acciones realizadas por la
administracion del gobierno transitorio que se hizo
cargo de la institucidn, sin embargo eso no ha impedido
que podamos reencaminar el Ultimo mes la gestion de la
Empresa, para continuar contribuyendo al desarrollo de
ENDE Corporacion, del sector eléctrico y del pais en
general.

EI 2021 ENDE Transmisién tendrd que afrontar desafios
mayores a los de otros afios. Con intenso trabajo y
gestiones acertadas del nuevo gobierno, estamos
trabajando para reencauzar la administracion de la
Empresa y a la fecha hemos podido reactivar
importantes proyectos de expansién que habfan sido
paralizados y que nos permitirdn retomar nuestros
objetivos y metas empresariales.

Para ello, en ENDE Transmisidn contamos con un
equipo humano que dia a dfa desempefia su labor de

8 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacion

manera eficiente. A través de estas lineas, quisiera
destacar la capacidad de nuestros trabajadores, el
compromiso con la Empresa y el esfuerzo que ponen en
cada tarea encomendada. Gracias a ese equipo humano,
podremos continuar construyendo un pafs mejor para
las nuevas generaciones.

Asimismo, quiero agradecer la confianza depositada en
la administracidn de la empresa por parte de las nuevas
autoridades del sector eléctrico, de la Presidencia de
ENDE y del Directorio de nuestra Empresa, que apoyan
el trabajo y esfuerzo de ENDE Transmision, lo que
constituye hoy en dia una importante motivacién para
superar con éxito los retos que se nos presenten.

Atentamente,

Ing. MBA Jorge Durandal Quinteros
Gerente General
ENDE Transmision S.A.
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1.1 FICHA EMPRESARIAL

Razon Social: ENDE Transmision S.A.

Actividad: Transmision de energia eléctrica; consultorfa, ingenieria y construccion
de lineas de alta tensién; y suministro de bienes relacionados con la
actividad eléctrica.

Fecha de Constitucion: 28.05.1997 escritura publica de Constitucién TDE S.A.M. N° 2059/97

Fecha de Creacion: 25.06.1997 Personalidad Juridica reconocida como TDE S.A.M.
mediante R.A. N° 02-10757/97

Personeria Juridica: 25.06.1997
Nacionalizacion: D.S. N° 1214 del 01.05.2012

Cambio de Denominacion: 25.08.2015 Escritura PL’Jinpa N° 250/2015 de modificacién de Razon
Social a ENDE TRANSMISION S.A.

Identificacion Tributaria - NIT: 1023097024

Sede Central: Calle Walter Galindo N° S-3643, entre calles Herman Muller y Aranibar

Orozco (Av. Victor Ustariz km 4 1/2)
Pagina Web: www.endetransmision.bo
Correo Electronico: endetransmision@endetransmision.bo

Teléfonos: + [591 4] 4259500, 4259512

Fax: + [591 4] 4259516

Cochabamba — Bolivia

Linea transmisién Litio -
Salar, Tramo subterraneo.
Uyuni - Potosi.

Categoria Técnica.
Foto: Daniel Laura
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1.2 RESENA HISTORICA

ENDE Transmisidn S.A, empresa filial de ENDE Corpo-
racion, tiene como actividad principal la transmisiéon de
energla eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional
(SIN), permitiendo el transporte de electricidad desde
las centrales de generacidon hacia las redes de
distribucién y consumidores no regulados, ubicados en
distintos lugares del territorio nacional.

ENDE Transmision ~ S.A,  antes  denominada
Transportadora de Electricidad S.A. (TDE), desde su
fundacion en 1997 a 2002 formd parte de la empresa
eléctrica espafiola Unién FENOSA. Entre 2002 y 2012
estuvo bajo la administraciéon de Red Eléctrica de
Espafia.

El | de mayo de 2012, el paquete accionario de TDE
pasdé a formar parte del Estado Plurinacional de Bolivia,

EtNDE

TRANSMISION

Lineas 230 kV Santivanez- Pagador y Pagador -

Vinto (Tramo compartido en doble terna).
Carretera Cochabamba - Oruro.
Categoria Técnica.

Foto: Fidel Chavez

mediante Decreto Supremo N° 1214, como empresa
de estrategia nacional que pertenece a ENDE
Corporacidn. A partir de agosto de 2015, con el
objetivo de fortalecer la identidad corporativa de
ENDE y sus empresas filiales y subsidiarias, se formalizé
el cambio de denominacién social por el de ENDE
Transmision S.A.

Actualmente, al formar parte de ENDE Corporacién,
opera el 88% de las lineas de transmision eléctrica en el
SIN, las cuales comprenden 5414 km de lineas y 80
subestaciones, que se extienden por ocho departa-
mentos de Bolivia (Cochabamba, La Paz, Santa Cruz,
Oruro, Potosi, Chuquisaca, Tarija y Beni).

1.3 COMPOSICION ACCIONARIA

La composicién accionaria al cierre de la gestién 2020 fue la siguiente:

ACCIONISTAS N° DE ACCIONES PORCENTAJE ’DE
AL 31/12/2020 PARTICIPACION
ENDE 21.341.687 99,99%
OTROS 2.381 0,01%
TOTAL 21.344.068 100,00%
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1.4 COMPOSICION DEL DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

Composicion del Directorio (al 10 de diciembre de 2020)

Presidente:
Vicepresidente:
Director:
Director:
Director:
Sindico:

Ing. José Padilla Rojas

Ing. Gunther Bause Villar

Ing. José Gaston Eugenio Kreidler Guillaux
Lic. Boris Santos Gémez Uzqueda

Ing. Javier Soliz Anez

Lic. Carlos Alberto Zelada Estrada

Composicion del Directorio (al cierre de 2020)

Presidente:
Vicepresidente:
Secretario:
Directora:
Director:
Sindico:

Ing. José Maria Romay Bortolini

Ing. Marco Antonio Escobar Seleme
Ing. Severino Alejandro Quispe Ramos
Ing. Nereida Gabriela Mercado Garcia
Dr. Mauricio Llanos Pardo

Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo

Composicion del Plantel Ejecutivo (a noviembre de 2020)

Gerencia General:

Gerencia de Administracién
y Finanzas:

Gerencia de Operaciones
y Mantenimiento:

Gerencia de Planificacion:
Gerencia Técnica:

Arg. Carlos Alberto Tapia Suérez

Lic. Santiago Javier Terceros Pavisich

Ing. Pablo Horacio Canedo Zenteno

Ing. German Rocha Maldonado
Ing. César Alejandro Maldonado Salazar

Composicion del Plantel Ejecutivo (al cierre de 2020)

Gerencia General:

Gerencia de Administracion
y Finanzas:

Gerencia de Operaciones
y Mantenimiento:

Gerencia de Planificacion:
Gerencia Técnica:

Ing. Jorge Augusto Durandal Quinteros

Lic. Juan Carlos Rivera Zapata

Ing. Pablo Horacio Canedo Zenteno

Ing. German Rocha Maldonado
Ing. Jorge Heredia Martinez

————

Linea Palca - La Cumbre,
La Paz.

Categoria Técnica.
Foto: Ramiro Varga
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Solitaria en el lago. Line
La Cumbre - Chusp

SOMOS PARTE
pE ENDE ,
CORPORACION




ENDE Transmisién tiene como actividad principal la
transmisién de energla eléctrica en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN), permitiendo de esta
forma, el transporte de electricidad desde las centrales
de generacion hacia las redes de distribucion vy
consumidores no regulados, ubicados en distintos
lugares del territorio nacional.

La Empresa concluyd la gestion 2020 operando el 88%
de la red de transmision que pertenece al SIN, la cual

2.1.1 BRASIL

Durante la gestion 2020, ENDE Transmisidn continud
participando en los estudios asociados a la exportacion
de energfa eléctrica a Brasil y que son realizados por
ENDE:

®  Estudios del Inventario Hidroeléctrico Binacional -
Cuenca del Rio Madera: Iniciaron el 19 de marzo
de 2018 vy se tiene prevista su conclusién para la
gestion 2021, El objetivo de los estudios es
establecer la mejor alternativa de aprovechamiento
del potencial hidroeléctrico en parte de la Cuenca
del Rio Madera y afluentes principales ubicados en
territorio boliviano y brasilefio. En la gestion 2020
se ha aprobado el Informe de los Estudios Finales
de los Estudios de Inventario.

® Estudio de Interconexién Bolivia — Brasil: Inicid el
I5 de marzo de 2019 con la firma del contrato
entre el BID, ENDE, Eletrobras y el consultor, y se
tiene prevista su conclusion en la gestién 2021. El
objetivo del estudio es realizar un andlisis a nivel de
planificacion de las alternativas de interconexion y
realizar  estudios técnicos bdsicos de la
interconexion entre los sistemas eléctricos de
Bolivia y Brasil. En la gestién 2020 se han
desarrollado actividades relacionadas con la
identificacion de alternativas de interconexion y
costos, y se han realizado las primeras simulaciones
energéticas y eléctricas.

14 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacion

comprende lineas y subestaciones emplazadas en ocho
departamentos de Bolivia (Beni, Cochabamba, La Paz,
Santa Cruz, Oruro, Potosf, Chuquisaca v Tarija).

En coordinacion con ENDE, se continuaron las
inversiones iniciadas en gestiones anteriores, ejecutando
en la gestién 2020 una inversidon de 104 millones de
ddlares. Por otra parte, para los préoximos afios se tiene
el reto de ejecutar proyectos de transmision eléctrica
en el territorio nacional, asf como liheas de exportacion.

2.1 EXPORTACION DE ENERGIA ELECTRICA

Linea La Bélgica - Los Troncos.
Rio Grande - Santa Cruz.
Categoria Técnica.
Foto: Myriam Gutiérrez
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Subestacién Litio 230-115 kV, Potosi. ler. Lugar Categoria Técnica.
Foto: Daniel Laura

2.2 DELEGACION DE PROYECTOS

Con el objetivo de garantizar las necesidades de ® LineadeTransmision Mizque — Sucre Il — Sucre 230
suministro continuo de energfa eléctrica a la poblacién kV
debido al crecimiento de la demanda en el drea Sur, asf . L -
Y o - ' ® | inea deTransmision Camiri — Sucre Il 230 kV
como las restricciones en transmisién de energia
® Linea de Transmisién Yaguacua — Camiri 230 kV

eléctrica, se vio conveniente reforzar a futuro el drea Sur
mediante la propuesta de un nuevo vinculo energético

. . . Estos proyectos actualmente se encuentran en etapa de
que conecte el drea Central con el drea Sur del pafs.

estudio, definicién y andlisis de evaluacién econdmica.

Por ello, en mayo de la gestion 2020, ENDE delegé a
ENDE Transmision la ejecucidn de los proyectos:

Memoria Anual 2020 | 15



PLANIFICACION
ESTRATEGICA
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3.1 ARTICULACION A LOS OBJETIVOS DE ESTADO

La Agenda Patridtica 2025 constituye el Plan General de especfficos que han sido definidos para el drea de
Desarrollo Econdmico y Social del Estado Plurinacional transmisién de energia eléctrica corresponden a los
de Bolivia, que orienta la formulacién del Plan de pilares N°2 — Universalizacién de los servicios basicos y
Desarrollo Econdmico y Social en el marco del N°7 — Soberanfa sobre nuestros recursos naturales.

Desarrollo Integral paraVivir Bien (PDES). Los objetivos

3.2 PLANIFICACION

La planificacién estratégica de ENDE Transmisién se desarrolla, considerando fundamentalmente lo siguiente:

Estudio de Planes

) Analisis Estratégicos
Grupos Interés FODA &

Filosofia Corporativa
(Mision, Ma_pa_ de
Vision, Valores ObJe’EI\{os
Corporativos) Estratégicos

Paisaje, Tramo Corani -
Cochabamba.
Categorfa_Especial.
Foto: Karina Acevey

Memoria Anual-2020.| 17




3.3 MISION

Como empresa filial de ENDE, contribuir al desarrollo nacional, satisfaciendo las necesidades de
transmision de electricidad de Bolivia, mediante una gestién que asegure la creacion de valor para
sus grupos de interés, la mejora continua, la sostenibilidad financiera y el cuidado del medio
ambiente.

3.4 VISION

Como empresa filial de ENDE, contar con una red de transmision eléctrica nacional confiable, en
crecimiento y fortalecimiento continuo, con calidad de gestién y contribuyendo a la integracion
eléctrica internacional.

3.5 VALORES CORPORATIVOS

* Transparencia. Llevar a cabo una gestion enmarcada en el cumplimiento de las leyes y la
normativa aplicable.

* Excelencia. Calidad sobresaliente.

e Sostenibilidad y Sustentabilidad. Que puede mantenerse a lo largo del tiempo.

* Responsabilidad. Cumplimiento de las obligaciones.

* Disciplina y Flexibilidad. Capacidad de adaptarse a distintas situaciones, en el marco de la ética
personal y de las normas y valores de la Empresa.

e Trabajo Digno y Seguro. Trabajo en condiciones libres, igualitarias, seguras y humanamente
favorables, en el marco del respeto mutuo.

Wt

~‘;‘E&

i

\

Aurora en
Subestacion
Yaguacua, Tarija.
Categoria Técnica.
Foto: Richard
Camacho
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3.6 MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Financiera

Clientes - Regulador

Procesos Internos

Aprendizaje - Desarrollo

S1
Aportar a la Universalizacion
del Servicio de Energia
Eléctrica

F3
Lograr
Rentabilidad

F1 F2
Lograr Eficiencia y
Sostenibilidad

Generar Ingresos

Cc2
Cumplir los

. c1 o Requerimientos de la
Gestion de Servicios Regulacion Sectorial

y los Agentes del SIN

P3

Transmision con
Altos Niveles de
Confiabilidad

P1
Fortalecer los

P2 Expansion y
Fortalecimiento
Oportunos de la Red
de Transmision
Nacional

LNDE
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C3
Contribuir a la
Integracién Eléctrica
Internacional

Sistemas de
Gestion

Al A2
Mejorar la Fortalecer la
Infraestructura y la Capacidad Técnica y
Tecnologia de Gestion del
Personal

A3
Desarrollar Cultura
Institucional y
Corporativa

y
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3.7 PLANES ESTRATEGICOS

Con base a esta informacion, se formulan los planes
estratégicos y su despliegue en planes operativos e
indicadores de gestidn, los cuales se desagregan en
lineas de accidn, actividades y tareas, definidas de
manera secuencial para un horizonte de trabajo de un
afio calendario. Se realiza una medicién mensual del

Expansién y
fortalecimiento
de la red de
transmision

Mejora de la
confiabilidad
de la red de
transmision

Aurora en Subestacién
Yaguacua, Tarija.
Categoria Técnica.
Foto: Richard Camacho
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Integracion
eléctrica
internacional

grado de avance (grado de cumplimiento de las
diferentes tareas, actividades, lineas y planes respecto a
lo comprometido).

En la gestién 2020 se formularon los siguientes planes
estratégicos:

Servicios de
ingenieria,
construccion
y montaje

Mejora de
gestion
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Estructura T-004 de la Linea

Huaji - Caranavi, La Paz. B
Categoria Técnica. 7
Foto: Edy Cuiza
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4.1 PERIODO TRANSITORIO

A partir de la nacionalizacién del sector eléctrico, se ha
delegado a ENDE Transmisidn la responsabilidad de
contribuir al desarrollo nacional satisfaciendo las
necesidades del sector eléctrico, con la visidén de contar
con una red de transmisidn nacional confiable, en
crecimiento y fortalecimiento continuo.

El trabajo realizado antes de la interrupcién suscitada
por el gobierno transitorio, habia consolidado a ENDE
Transmisidn como una pieza clave en el cambio de la
industria eléctrica, que venfa desarrollando proyectos
como la construccién de las lineas eléctricas de 500 kV,
la linea Los Troncos — Guarayos — Trinidad, la
interconexion eléctrica Bolivia — Argentina, entre otros,
que sin duda se constituyen en hitos histéricos para la
Empresa y también para el sector eléctrico del pais.
Asimismo, durante la gestion 2020 la Empresa tenfa una
cartera de proyectos por ejecutar, cuya inversion total
alcanzaba a 1.596 millones de bolivianos, que tenia
previsto un impacto positivo en la economia del pafs y
en la generacion de empleos directos e indirectos.
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Sin embargo, en el periodo transitorio (finales 2019 y
todo el 2020), la mayorfa de los proyectos de expansion
fueron paralizados sistemdticamente, debido también a
la designacion y cambio de gerentes sin formacion
adecuada ni experiencia en el sector eléctrico,
realizados por el gobierno transitorio y también por la
emergencia sanitaria del COVID-19, lo que repercutié
negativamente provocando el desfase de plazos y
cumplimiento de cronogramas en la ejecuciéon de los
proyectos.

Estos hechos tuvieron un impacto negativo en los
estados financieros de la gestion 2020 de la Empresa,
que presentan una utilidad neta de 278 millones de
bolivianos que es menor a lo presupuestado y a la
obtenida en la gestion 2019 y en una direccién diferente
de la tendencia ascendente registrada en los afios
anteriores.
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4.2 ACCIONES DE LA ADMINISTRACION ACTUAL

La administracidn actual, que asumié funciones a finales Consecuentemente, han sido tomadas las siguientes
de la gestion 2020, recibié una empresa paralizada, con acciones de mejora de gestion:

muchos pagos pendientes a proveedores y contratistas,

asf como con denuncias por hechos cometidos por los

ejecutivos salientes.

Aplicacion de la Politica de Austeridad en todas las &reas

de la Empresa, que obliga también a una mejora
organizacional.

J
Reactivacién de los proyectos y ejecucion de los pagos
pendientes, para encaminar el movimiento econémico que
la Empresa representa para el pais. )

Fortalecimiento de la Unidad de Auditoria Interna de la
Empresa, para realizar un control permanente.

Revisién y actualizacién de todos los procedimientos y
normativas, para mejorar controles que han sido
modificados por la anterior administracion.

Ejecucion de auditorias a los procesos denunciados por la
Unidad de Transparencia.

Desvinculacién del personal sin formacion adecuada ni
experiencia en el sector, que fue contratado por la anterior
administracion, cuyos cargos tampoco tenian justificacion
organizacional.

C
C
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Inspeccidn linea subterranea Litio
- Salar 115 kV. Uyuni- Potosi.
Categoria Personal.

Foto: Daniel Laura
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Foto: Marcela Soliz
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5.1 PRINCIPALES MAGNITUDES DEL SISTEMA ELECTRICO

En la siguiente tabla se muestra la distribucién de potencia y energfa de la gestion 2020:

BALANCE DE POTENCIA MAXIMA 2020 BALANCE DE ENERGIA 2020
INYECCIONES MW INYECCIONES GWh
CORANI 246,6 CORANI 1.441,6
GUARACACHI (incluye UNAGRO, AGUAI y EASBA) 302,0 GUARACACHI (incluye UNAGRO, AGUAI y EASBA) 1.678,1
VALLE HERMOSO 102,9 VALLE HERMOSO 4488
COBEE 169,7 COBEE 97,5
BULO-BULO 107,7 BULO-BULO 505,1
RIO ELECTRICO 16,7 RIO ELECTRICO 74,6
HIDROELECTRICA BOLIVIANA 80,1 HIDROELECTRICA BOLIVIANA 306,5
SYNERGIA 6,7 SYNERGIA 23,3
GBE 0,0 GBE 50,1
SDB 1,0 SDB 6,1
ENDE ANDINA 456,6 ENDE ANDINA 3.145,9
ENDE GENERACION 99,4 ENDE GENERACION 249.7
RETIROS MW RETIROS GWh
CRE 616,3 CRE 3.3231
DELAPAZ 338,0 DELAPAZ 1.860,8
ENDE DEORURO 95,5 ENDE DEORURO 510,4
ELFEC 2356 ELFEC 1.340,5
CESSA 49,3 CESSA 280,0
SEPSA 73,6 SEPSA 4328
SETAR 60,3 SETAR 326,3
EM VINTO 5,9 EM VINTO 30,1
COBOCE 9,1 COBOCE 69,6
SAN CRISTOBAL 38,5 SAN CRISTOBAL 278,1
ENDE DELBENI 31,3 ENDE DELBENI 180,7
EMDEECRUZ 33 EMDEECRUZ 219
ENDE DISTRIBUCION 8,5 ENDE DISTRIBUCION 51,4
ENDE YLB 0,7 ENDE YLB 19,3
LAS LOMAS 0,0 LAS LOMAS 0,2
Pérdidas 1,47% Pérdidas 1,93%
Notas:

La Demanda Maxima Coincidental (Enero-Diciembre 2020) se registré el miércoles 11 de marzo de 2020 a horas 20:00
FUENTE: Comité Nacional de Despacho de Carga
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5.1.1 OFERTA

En la siguiente tabla se muestra la energfa inyectada segin fuente de generacién:

2018

| 2019

Fuente de energia

Hidroeléctrica

Termoeléctrica GN y Ciclos
Combinados

Biomasa

| GWH %

2.555,2 28,36% 3.180,0 34,41%
6.201,4 68,82% 5.666,3 61,31%

76,2 0,85% 148,8 1,61% 131,6 1,48%

| GWH %
2.877,7

5.584,6  62,77%

67,5 0,75% 79,3 0,86%

Fotovoltaica 110,4 1,22%

TOTAL 9.010,7

El  mayor porcentaje de generacidon continda
correspondiendo a las centrales termoeléctricas a gas
natural y ciclos combinados, aunque se aprecia una
tendencia a la reduccidn.

Se observa un continuo crecimiento de la participacion
de la generacion con biomasa, edlica y fotovoltaica, que
cubrieron 4,89% de la energfa eléctrica inyectada al

5.1.2 DEMANDA

La demanda mdxima coincidental del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) fue de [.5658 MW,
representando un incremento de 3,54% respecto al afio
2019, pese a la pandemia del coronavirus y la
administracion del gobierno transitorio. El crecimiento
de la demanda méxima coincidental del SIN se explica
por el incremento de la demanda médxima coincidental
del SIN de CRE (13,72%), SETAR (7,19%) y ENDE
DEORURO (2,00%). La demanda mdxima anual se
presenté en el mes de marzo, mes atipico para este
evento, explicable por la posterior cuarentena nacional
por la pandemia mundial del COVID- 9.

El consumo total anual, a nivel de retiros del Sistema
Troncal de Interconexién (STI), fue de 8.7254 GWh,
con una reduccion de 3,89% respecto al afio anterior.
También se atribuye este fendmeno a la cuarentena que
afectd la actividad econdmica.

Con excepcion de CRE, ENDE DELBENI vy
EMDEECRUZ, con crecimientos de 0,49%, 3,84% vy
33,89% respectivamente, todas las empresas de
distribucién y consumidores no regulados redujeron su
consumo anual de energfa, siendo los casos mds
notorios los siguientes:
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167,8 1,82%
9.242,2

Sistema Troncal de Interconexién (STI), en comparacién
al 4,29% del afio 2019 vy el 2,82% del afio 2018.

El 3536% de la energla total anual inyectada fue
generada por la empresa ENDE Andina (Plantas Entre
Rios, Termoeléctrica del Sur y Warnes). La empresa
ENDE Guaracachi, por su parte, inyectd el 18,86% de la
energfa.
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[\ Foto: Ramiro Vargas
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* Mayores:
(-19,80%), Minera San Cristdbal (-19,54%)

(-3043%), ENDE YLB

*  Medios: ENDE — Distribucién (-13,15%), CESSA
(-12,61%), SEPSA (-10,76%),

* Menores: DELAPAZ (-5,18%), ELFEC (-4,63%),
ENDE DEORURO (-4,43%)

Las pérdidas promedio de transporte de energia
durante la gestion 2020 fueron de |,93% de la energfa
inyectada al STI por los generadores, valor marginal-
mente mayor que el del afio 2019 (1,77%).



LNDE

TRANSMISION

5.2 MAGNITUDES FISICAS

En la gestion 2020, las magnitudes fisicas mds representativas de las instalaciones de transmisién de ENDE y ENDE
Transmisidn presentan la siguiente evolucion:

Subestaciones en servicio

350
300

250
193
200 162
150
100
55

1 alsm mzE Wz R E R

2016 2017 2018 2019 2020

m NUmero de subestaciones m Bahias con interruptor
m ENDE Numero de subestaciones m ENDE Bahias con interruptor

El gréfico muestra, de forma comparativa y por gestiones, el permanente crecimiento del nimero de instalaciones bajo
responsabilidad de ENDE Transmisién. A diciembre del 2020 se operan y mantienen 80 subestaciones del Sistema
Interconectado Nacional SIN.

Equipos en servicio

4500 -
4000 3867
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

3967

2016 2017 2018 2019 2020

m Potencia instalada Banco de Capacitores MVAr m Potencia instalada Transformadores MVA
m Potencia instalada Reactancias Inductivas MVAr m Banco Capacitores Serie Instalado OHMS

m ENDE Potencia Instalada Transformadores MVA m ENDE Potencia Instalada Reactancias Inductivas MVAr
El gréfico muestra, de forma comparativa y por gestiones, el crecimiento del nimero de equipos vy la potencia instalada

bajo responsabilidad de ENDE Transmision. A diciembre de 2020 se operan y mantienen |25 unidades de
transformadores con una potencia de 4.767 MVA.
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Kildbmetros de circuitos de tension
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69 kV W 115kV W 230 kv B GOB. POTOSI 69 kv ENDE 115KV W ENDE 230 kv

El gréfico muestra de forma comparativa y por gestiones, el crecimiento de la longitud de lineas de transmisién
propiedad de ENDE Transmisién. A diciembre del 2020 se operan y mantienen 5.4 14 km de lineas, que representan el
88% de las lineas de transmisidn del SIN.

Disponibilidad del sistema de transporte

102 -
99,92 99,89 99,87 99,94 99,91
100 -
98 -
% -
9% -
92 -
90
2016 2017 2018 2019 2020

El grdfico muestra la evolucion de la disponibilidad operativa de las instalaciones de transmisién de forma comparativa
y por gestiones. A partir de la gestion 2013, el indicador incluye las instalaciones bajo contrato OMA ENDE. La
disponibilidad de las instalaciones de transmisién operadas por ENDE Transmisidn, en la gestion 2020 alcanzd al
99,91%, pese a la pandemia del coronavirus y la administracién del gobierno transitorio.
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5.3 GESTION DE LA RED DE TRANSPORTE

5.3.1 RECONEXIONES EN EL STI ANUALES

Dada la cantidad de equipos y longitud de lIineas tuvieron condiciones para reconectar el componente
existentes en el Sistema Troncal de Interconexién (STI), de la red de transmisidn, de las cuales 124
son inevitables las desconexiones de componentes, las efectivamente tuvieron reconexidn exitosa; con estos
cuales se incrementan a medida que el sistema datos se obtuvo una efectividad de las reconexiones del

interconectado crece. En el afio 2020, en instalaciones 97%, contabilizando todas aquellas incidencias
bajo responsabilidad y operacidon de ENDE Transmision, técnicamente viables de reconexién, pese a la
incluidas las lineas propias y las de ENDE operadas bajo administracion transitoria y a la emergencia sanitaria. La
contrato OMA, se tuvieron 186 desconexiones. De este evolucidn histdrica de las reconexiones se observa en el
ndmero total de desconexiones, 128 desconexiones siguiente gréfico:

Reconexiones STI anuales

300 T 120%
¢ o | 100%
200 F / N 80%
S T
g /(-‘)/ X N
[
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g g
E X g
100 } 4 < 40%
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Total Incidencias 89 161 129 185 178 243 227 186
=¥ De posible Reconex 75 99 85 125 164 158 153 128
—a— Reconex. Exitosas 70 95 79 122 156 153 148 124
—&— % Reconex. Exitosas 93% 96% 93% 98% 95% 97% 96% 97%

P

Linea Las Brechas - El Dorado,
Santa Cruz.
- Categoria Técnica.
Foto: Marcela Soliz
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5.3.2 OPERACION DEL SISTEMA
DE TRANSMISION

La operacion de las instalaciones de transmisidn, bajo
responsabilidad de ENDE Transmision, se realiza a
través del Centro de Operacién de Transmisién (COT)
que cuenta con un Sistema de Supervisién, Control y
Adquisicion de Datos, SCADA (Supervisory Control
And Data Acquisition), el cual permite controlar y
supervisar las subestaciones remotas, facilita la
retroalimentacion en tiempo real de los dispositivos
instalados en las diversas subestaciones, mediante un
sistema de comunicaciones que incluye todas las
subestaciones de la red de transporte. El Comité
Nacional de Despacho de Carga (CNDC), encargado
de la operacién de todo el Sistema Interconectado
Nacional, también utiliza el servicio del sistema SCADA
de propiedad de la empresa, para la supervision y
coordinacién de la operacién en tiempo real con todos
los agentes del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 dias del afio, el
Centro de Operacidon de Transmisién atendié todos los
requerimientos relacionados con el servicio de
transmisién, tanto en condiciones normales de
operacién como en emergencias, coordinando con la
Unidad Operativa del CNDC y Agentes del MEM.
Acorde al desarrollo tecnoldgico a nivel mundial, la
actualizacién del SCADA a una versidn superior, Power
SpectrumTMv7.0 en el afio 2019, ha permitido
administrar el sistema eléctrico boliviano brindando
mejores servicios y cumpliendo ampliamente con los
requerimientos de ENDE Transmisién y el CNDC.

Linea de transmisién Torre
Huayco - Litio 230 kV, Potosi.
Categoria Técnica.

Foto: Daniel Laura
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5.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA
RED DE TRANSMISION

Los indices del comportamiento de las instalaciones de
transmision, establecidos por la Autoridad de
Fiscalizaciéon de Electricidad y Tecnologia Nuclear
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y
duracién anual de desconexiones individualizadas por
cada componente, dentro del perfodo eléctrico que
corresponde de noviembre de 2019 a octubre de 2020.

Comportamiento del Sistema Troncal de
Interconexion

El comportamiento y desempefio del Sistema Troncal
de Interconexion (STI) bajo responsabilidad de ENDE
Transmision, durante el perfodo eléctrico 2019 — 2020,
comparado con el del periodo 2018 — 2019, en cuanto
a los indices de calidad es el siguiente:

* Frecuencia

En el periodo eléctrico 2018 - 2019 se registraron
|69 desconexiones de componentes, de las cuales
23 fueron contabilizadas, las restantes desco-
nexiones fueron por requerimientos operativos, o
fallas con reconexion automdtica. Durante este
perfodo, 2018 — 2019, un componente superd el
limite de frecuencia exigido.

En el periodo eléctrico 2019 - 2020 se registraron
|84 desconexiones de componentes, de las cuales
48 fueron contabilizadas, las restantes desco-
nexiones fueron por requerimientos operativos, o
fallas con reconexion automdtica. Durante este
perfodo dos componentes superaron el Iimite de
frecuencia exigido:

+ Autotransformador 4TA-7 en Subestacion
Salar

Superd los Iimites de frecuencia exigida que es |
y de frecuencia admitida que es 2. Este
componente llegd a registrar un valor de 2 fallas:

|. Falla en linea de ISA Bolivia, opera inde-
bidamente el interruptor, baja transformador
4TA-7.

2. Durante el reemplazo de manodesostato del
interruptor D4430, opera relé, baja presion de
SF6, realizando la transferencia de disparo a
celdas aledafas de tipo GIS, interruptor D443 1.
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La Rinconada, Carretera
La Paz - Caranavi.

2do. Lugar Categoria
Especial.

Foto: Edy Cuiza

+ Linea Torrehuayco - Telamayu

+ Linea Warnes - La Bélgica 1

Superd los limites de frecuencia exigida que es 2
y de frecuencia admitida que es 5. Este
componente llegd a registrar un valor de [0,
debido a 9 desconexiones por descargas

Superd el limite de duracién que es 7 minutos,
registrando un valor de 237,19 minutos, debido
a la presencia de un anfibio en el tablero de la
sala de control.

atmosféricas y una por defecto en configuracion
funcién 51 en extremo Telamayu. + Linea Warnes - Las Brechas 1
Superd el limite de duracion que es 19 minutos,
registrando un valor de 66,76 minutos, por las
descargas atmosféricas y discrepancia de polos
En el periodo 2018 — 2019 dos componentes por interruptor Z6692 en la Subestacién San
superaron los limites de duracion exigidos. Julidn.

e Duracion

En el perfodo 2019 - 2020 cinco componentes han + Linea Warnes — Urubo

superado los limites de duracion exigidos: Superd el limite de duracion que es || minutos,

registrando un valor de 74,63 minutos, debido a
una desconexién de emergencia por hilo de
guarda suelto.

+ Linea Punutuma - Atocha

Superd el Iimite de duracion que es |7 minutos,
registrando un valor de 41,96 minutos, debido a
que en dos oportunidades hubo proximidad de
perfil en el pértico de la Subestacién Atocha.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los limites
superados en frecuencia y duracién y en aplicacion
del Reglamento de Calidad de Transmisién para el
Sistema Troncal de Interconexién de las lineas bajo
responsabilidad de ENDE Transmisidn, en la gestion
2019 - 2020 corresponde una reduccion en las
remuneraciones en aproximadamente USD 70.101.

+ Linea Santivainez — Miguelito 2

Superd el Iimite de duracién que es |9 minutos,
registrando un valor de 25,44 minutos, debido a
una falla en el transductor de temperatura.
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5.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

La empresa mantuvo los pardmetros de afios anteriores en relacion a la renovaciéon y mantenimiento de las

instalaciones, en un aflo complicado principalmente por la administracion del gobierno transitorio y la pandemia del

coronavirus.

5.4.1 RENOVACION, MEJORA Y ADECUACION DE LAS INSTALACIONES

Subestaciones

Para mantener el buen desempefio de todas las
instalaciones, maximizar su confiabilidad y disponibilidad,
conforme al avance y desarrollo tecnoldgico, bajo
principios de eficacia y eficiencia, se continud con el plan
de mejoras y renovacion de equipos de patio de
subestaciones, como ser:

® Equipos 230 kV: Inicio del mantenimiento mayor a
los reactores monofdsicos marca ASEA de 7 MVAr
con el cambio de accesorios de los tanques de
expansion.

e Equipos 69 kV: Cambio del interruptor cédigo B4 12
correspondiente al banco de capacitores cddigo
4CB-2 en la Subestacién Potosi.

® Banco de baterfas: Renovacidn del banco de
baterias de [125VDC en la Subestacidn Catavi y
renovacion del banco de baterias de 48VDC en la
Subestacidon Pichu.

Con la finalidad de incrementar la confiabilidad de los
interruptores de potencia de toda la red de transmision
y disminuir la posibilidad de fallas de los componentes
mecanicos, adicionalmente a mediciones y evaluaciones
predictivas, se profundizd la limpieza, lubricacidn y ajuste
de los mismos.

Lineas

Para mejorary garantizar la confiabilidad de las Iineas de
transmisién, durante la gestién 2020 se realizaron las
siguientes mejoras técnicas:

® Disefio electromecdnico e implementacién de
variante estructura, 3| Linea 230 kV San José —Villa
Tunari.

e Disefio electromecdnico e implementacidon de
variante estructura CS-400, Linea 230 kV Carrasco
— Santivafnez.
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Torre sector Amancayas,
Cochabamba.

Categoria Técnica.

Foto: Daniela Ayaviri

Disefio electromecdnico e implementacion de
reubicacion por emergencia estructuras CS-062 y
CS-063, Linea 230 kV Carrasco — Santivanez.

Disefio electromecdnico e implementacion de
variante estructura 031, Linea |15 kV Caranavi —
Yucumo.

Disefio e implementacidn de defensivos estructura
|72 Rio Grande, Linea 230 kV La Bélgica — Los
Troncos.

Disefio electromecanico e implementacidn variante
estructura 306, Linea 230 kV Santivafiez — Palca
(primera etapa).

Disefio electromecdnico e implementacién de
variante estructura |11, Linea 69 kV Aranjuez —
Karachipampa (primera etapa).



Protecciones

Cada afio se lleva a cabo un plan de mejoras para
mantener las instalaciones en dptimo estado y con el
mejor desempefio posible de los componentes de
control y proteccidn. Este plan de mejoras incluye el
cambio de componentes que se encuentren a punto de
terminar su vida Util, o se encuentren en estado de
obsolescencia y la instalacidon de equipos para mejorar
el desempefio global de los sistemas de control
proteccién. En este sentido, en la gestién 2020 se
realizaron las siguientes mejoras:

® Renovacidn del sistema de control proteccién de
subestacion Aranjuez 69 kV. Cambio de 6 tableros
de control y proteccidn, y traslado a la nueva sala
de control.

¢ Cambio de 8 relés RET 521 por RET 670 pro-
teccidn de autotransformador en las Subestaciones
San José, Guaracachi,Valle Hermoso,Vinto y Potosi.

® |nstalacidn de relé mando sincronizado en la
Subestacidn Potosi, Banco de capacitores 4CB-2.

¢ Cambio de relé SEL 421 por nueva proteccién
diferencial de linea con localizador por onda viajera
SEL 411L en Santivafiez — Carrasco 230 kV.
Aprovechando la fibra &ptica existente en otras
lineas del drea central y oriental, se logrd establecer
enlace entre ambos extremos por protocolo
C3794 por medio de los multiplexores de
telecomunicaciones.

Telecomunicaciones
Dando continuidad al plan de mantenimiento y mejoras

para que el sistema de telecomunicaciones se
encuentre en dptimas condiciones, en la gestion 2020
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se procedid a la implementacién de las siguientes
mejoras:

® Implementacién del sistema de redundancia plena,
en la plataforma &ptica, para los dos Centros de
Operacién de Transmision (La Maica vy Valle
Hermoso), mediante la habilitacidn de canales de
redundantes para sefiales SCADA de 63
subestaciones eléctricas del sistema.

e Disefio y andlisis de una red de sincronismo en
redes multiplexadas dpticas para servicios criticos,
considerando la estructura anillo que se ird
formando en la gestion 202 1.

® Implementaciéon de cableado estructurado &ptico
para redes 61850 en las Subestaciones Caranavi,
Vinto y Santivafiez.

® (Capacitacion del mantenimiento de enlaces de
onda portadora, orientada a personal técnico de
regionales de ENDE Transmision.

® Implementacion de mejoras en la red operativa con
la aplicacidon de mecanismos de ciberseguridad a
equipos nodos de todas las subestaciones.

® Habilitacién de un sistema de telefonia operativa IP
para el Comité Nacional del Despacho de Carga.

Mejoras en infraestructura de las
oficinas regionales

Como parte de las mejoras en obras civiles de las
Regionales, se mencionan las siguientes:

® En ejecucién las obras de construccidon de
ambientes para oficinas y adecuacién de talleres de
la Regional Cochabamba.

® En ejecucidn la construccién de obras civiles y
complementarias para la oficina de la Regional
Potost.

® Se concluyd la construccidon del nuevo taller de
linea viva en la Subestacion Mazocruz de la
Regional La Paz.

Con los brazos extendidos.

Linea La Cumbre - Chuspipata, La Paz
Categoria Técnica.

Foto: Marcelo del Carpio
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Linea La Bélgica - Los Troncos.
Categoria Técnica.

= ——Foto:-Marcel, )
: Marcela Sc Soliz

5.4.2 MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES

Subestaciones

Con el propésito de garantizar la confiabilidad de la red
de transporte durante la pandemia mundial por el
COVID-19, el mantenimiento planificado y programado
de las subestaciones se realizd con atencidn prioritaria a
los componentes criticos de la red. Posterior a este
periodo, fueron intervenidos el resto de los
componentes con las tareas de mantenimiento
planificadas, llegando a un cumplimiento del 95,75% de
las tareas asociadas al plan anual de mantenimiento
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Protecciones

En la gestion 2020 se realizé el mantenimiento a los
sistemas de  protecciones en las  siguientes
subestaciones: 2 relés en Corani | 15 kV,2 relés en Santa
Isabel 115 kV, 7 relés en Uyuni 230 kV, 8 relés en San
José 230/115 kV, | relé en Sucre 69 kV, 4 relés en
Chuspipata I 15 kV,9 relés en Las Brechas 230/1 15 kV, 8
relés en Arocagua | 15 kV, 5 relés en Santivaiiez 230 kV,
8 relés en Valle Hermoso |15 kV, 5 relés en Carrasco
230 kV, | relé en Chimoré 230 kV, 7 relés en Potosf
[ 15/69 kV y 5 relés en Punutuma | 15/69 kV.

Telecomunicaciones

Se optimizaron los canales de comunicacidon que
presentan los servicios de banda ancha (video vigilancia,
telefonia IP red corporativa e internet), mediante la
adecuacién de anchos de banda y calidad de servicio
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para las Regionales Potosf, Oruro, Tarija y Chaco hacia la
sede central de la Empresa.

Adicionalmente, se realiz el mantenimiento preventivo
de los sistemas de comunicacién tradicionales:

¢ Onda portadora: 3 enlaces en Valle Hermoso, 3
enlaces en Arocagua, 4 enlaces en Sacaba, | enlace
en Paracaya, | enlace en Qollpana, 2 enlaces en
Paracaya, 2 enlaces en Santa Isabel, 3 enlaces en
Corani, 2 enlaces en San José, 2 enlaces en Villa
Tunari, 2 enlaces en Chimoré, | enlace en Yapacani,
3 enlaces en Caranavi, 2 enlaces en Santivanez, |
enlace en Vinto.

e Satélite: | radioenlace en Irpa Irpa, | radioenlace en
Chuspipata, | radioenlace en Cochabamba — HUB.

® Centrales telefénicas: 3 centrales de CNDC, COT y
Sede Central.

® Radiocomunicaciones: 5 estaciones repetidoras en
Cochabamba, 3 estaciones repetidoras en Potosf, 3
estaciones fijas en Potosf, 2 estaciones repetidoras
en Oruro, 3 estaciones fijas en Oruro, 2 estaciones
fijas en La Paz.

Lineas

Con el propésito de garantizar la confiabilidad de la red
de transporte durante el periodo de cuarentena a causa
de la pandemia mundial por el COVID-19, se realizé
solo el mantenimiento esencial de todas las lineas de



transmisién. Durante la gestidon 2020 se destacan las ® Se extendieron varias notificaciones por incumpli-
siguientes tareas de mantenimiento: miento de distancias de seguridad tanto a personas
particulares como a instituciones, gobernaciones y
® Mantenimiento de componentes observados, alcaldias.
inspeccién exhaustiva, normal y patrullaje, ademds
de inspeccidén termogrédfica de estructuras de ® Andlisis de distancias de seguridad entre

tensidn. Se efectud el cambio de aisladores rotos y
flameados en linea desenergizada y en linea viva,
reparacion de conductores y cable de guarda,
reposicion de perfiles robados, conectores y contra
antenas de puesta a tierra, reposicion de placas de

conductores y construcciones civiles con software
especializado  para lineas de  transmisidn
PLS-CADD y TOWER, en base a la Resolucion N°
AE409-2019 de la Autoridad de Fiscalizacion de
Electricidad y Tecnologfa Nuclear.

sefializacion de estructuras y aplomado de cadena
de aisladores.

5.5 CONTRATO DE QPERACIC)N, MANTENIMIENTO Y
ADMINISTRACION (OMA)

Desde la gestién 2012 a la fecha, a través del contrato
de Operacién, Mantenimiento y Administracién (OMA),
ENDE Transmision se encarga de la atencidon de las
lineas eléctricas de propiedad de ENDE.

5.5.1 COMPORTAMIENTO DEL
SISTEMA TRONCAL DE
INTERCONEXION

En el periodo de 2019 - 2020 se registraron 70
desconexiones, de las cuales 8 fueron registradas de
acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes
desconexiones fueron por requerimiento operativo o
fallas con reconexion automdtica. Ningin componte
sobrepasd los Iimites de frecuencia ni duracién.

Por lo tanto, en aplicacion del Reglamento de Calidad
de Transmisién para los componentes de ENDE
(OMA), operados por ENDE Transmision, para la
gestion 2019 — 2020, no existe reduccidn en las
remuneraciones.

Linea Warnes - San Julian,
Estructura 069. Santa Cruz.
3er. Lugar Categoria Personal.
Foto: Myriam Gutiérrez
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5.5.2 SUBESTACIONES

Con el propésito de garantizar la confiabilidad de la red
de transporte en la pandemia mundial por el
CQOVID-19, el mantenimiento planificado y programado
de las subestaciones se realizé con atencién prioritaria a
los componentes criticos de la red. Posterior a este
periodo, fueron intervenidos el resto de los
componentes con las tareas de mantenimiento
planificadas llegando a un cumplimiento del 95,75% de
las tareas asociadas al plan anual de mantenimiento
comprometido de instalaciones con contrato OMA.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas a los
equipos de patio de todas las instalaciones segin las
frecuencias de intervencién definidas, se mejoraron las
condiciones de operacién de algunos componentes y se
corrigieron las observaciones encontradas en las
inspecciones termogrdficas. Con la finalidad de incre-
mentar la confiabilidad de los interruptores de potencia
de toda la red de transmision y disminuir la posibilidad
de fallas de los componentes mecanicos, se realizd una
limpieza profunda, lubricacién vy ajuste de los mismos.
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5.5.3 PROTECCIONES

Se realizaron cambios de relés y mejoras de los circuitos
de control, con el fin de tener una mayor confiabilidad y
seguridad en los siguientes componentes: Cambio de
relé T60 por RET670 proteccién de Transformador
8TA-3 15/34.5 kV.

Se realizé el mantenimiento a los equipos de control y
proteccion en las siguientes subestaciones: 9 relés en La
Cumbre 230/1 15 kV, 2 relés en Sucre | 15 kV, 2 relés en
Padilla 115 kV, 4 relés en La Palca 230/1 15 kV, | relé en
San Borja 115 kV, 3 relés enYucumo |15 kV y | relé en
San Ignacio |15 kV.

5.5.4 LINEAS

Durante esta gestién se realizaron varias tareas de
estabilizacion de estructuras en la Linea 230 kV
Santivafiez — Palca y en la Linea |15kV Caranavi —
Trinidad, debido fundamentalmente a efectos de las
lluvias intensas, desborde de rios, cambio de cauce de

inea,Carrascor-*Santivanez,

Salariante TO62 (R)ERIO -

w.lsarzamaf Cochabdmbai™
Categoria Personal-%




rfos y alertas hidroldgicas recurrentes en los Ultimos
afios. Adicionalmente, se realizaron los siguientes
trabajos puntuales:

® Restitucidn Linea 115 kV Caranavi - Yucumo,
ejecutado mediante implementacion de estructura
de emergencia ERS, por deslizamiento de
estructura 03 1.

® Apoyo restitucién de Linea 15 kV Misicuni —
Colcapirhua.

® Refuerzo de estructuras |74y 306 en Linea 230 kV
Santivafiez — La Palca.

¢ Disefio final para construccidon de variante Linea
['15 kV Misicuni — Colcapirhua.

® Implementacion de obras de control y estabilidad
en la Subestacién La Palca.

¢ Disefio electromecdnico e implementacién de
variante estructura 031, Linea |15 kV Caranavi —
Yucumo.

¢ Disefio electromecdnico e implementacidn variante
estructura 306, Linea 230 kV Santivaifiez — Palca
(primera etapa).

Inspeccidn torre de transicion
linea Litio - Salar 115 kV, Potosi.
Categoria Personal.

Foto: Daniel Laura
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5.5.5 TELECOMUNICACIONES'Y
RADIOCOMUNICACIONES

Durante la gestién 2020 se realizé la adecuacién de la
arquitectura de los canales de comunicaciones sobre la
red SDH, para las sefiales SCADA de las subestaciones
Caranavi — Trinidad y Cochabamba — La Paz, para
integrarlos al centro de control redundante de Valle
Hermoso.

Se realizd una variante en la Linea Caranavi —Yucumo,
requiriendo trabajos de adecuacién en el cable OPGW
en cajas de empalme de la Iinea eléctrica y en el cable
DDR de los pdrticos de las Subestaciones Yucumo vy
Caranavi.

En la Subestacién Caranavi se realizé adecuaciones en
los circuitos eléctricos y canales de comunicacién, para
la migracién de todos los  equipos de
telecomunicaciones a la nueva Sala de Control.

La Bélgica - Los
[roncos, carretera Okinawa
Los Troncos - Santa Cruz.

Mencién Especial
Categoria Técnica.
Foto: Jhon Quiroga
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Variante T:040-ef I3 Line
Palca - Mazocruz, l'a Paz:
2do." Lugar Categoria Personal:
_J!'f Sl % Foto: Edy Cujza, -
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Subestacioén Arocagua, salida
Valle Hermoso 1, correccion
puntos calientes (R),

Cochabamba.
Foto: Nelson Aguilar

Categoria Personal.
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6.1.3 SEGUNDA AMPLIACION
BARRAS 115 KV
SUBESTACION WARNES

La construccidn fue concluida en la gestién 2020, pero
por la necesidad de corte programado, se tiene
pendiente su energizacion para la primera quincena de
enero del 2021.

El proyecto comprendié la ampliacidn de barras de la
Subestacion | 15 kV Warnes, necesaria para la conexion
del proyecto “Construccion del Parque Edlico Warnes”,
que actualmente se encuentra en ejecucion por parte
de ENDE vy posibilitard la conexién de nuevos puntos
de retiro por parte de la distribuidora local, para
abastecer la demanda creciente de la region.

6.1.4 AMPLIACION BARRAS 115
KV SUBESTACION LA PLATA

La construccion fue concluida en la gestién 2020, pero
por la necesidad de corte programado, se tiene
pendiente su energizacion para la primera quincena de
enero del 2021.

El proyecto comprendid la ampliacién de barras en la
subestacion existente La Plata |15 kV, en configuracion
barra principal con barra de transferencia para cuatro
bahifas de salida de linea o transformador adicionales, de
los cuales uno serd utilizado para la bahfa de salida | 15
kV a la futura subestacidn San Marcos; este ultimo
proyecto es parte de las inversiones aprobadas a ser
construido por el distribuidor SEPSA.

6.2 PROYECTOS ENERGIZADOS EN LA PASADA GESTION,
EN EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL

2020

En la pasada gestion se realizaron las energizaciones de los siguientes proyectos, que en el 2020 se encuentran en

ejecucion de obras complementarias:

6.2.1 ANILLO ENERGETICO DEL
SUR

El proyecto que fue energizado en junio de la gestidn
2019, permite mejorar el servicio eléctrico a las
ciudades de Tupiza, Villazén y poblaciones aledaiias, asf
como atender la demanda creciente de energfa
eléctrica en el sector, reforzando el suministro eléctrico
para la poblacion de Uyuni v las plantas productivas
existentes en el Salar.

El proyecto comprendié la construccidon y montaje de
una linea de transmisiéon en 230 kV doble terna
incompleta, con dos conductores por fase, tipo AAAC
FLINT 740,8 MCM, con una longitud de 323,61 km,
conectada a través de las ampliaciones de las
Subestaciones Monte Sud (Tarija) y Las Carreras
(Chuquisaca), asi como las dos nuevas Subestaciones
Torre Huayco y Litio (Potosf), construidas dentro del
alcance del proyecto.
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Actualmente, estd en ejecucion la construccién del
almacén en la Subestacién Torre Huayco.

6.2.2 CONEXION SUBESTACION
ECEBOL POTOSI 115 KV AL
SIN

El proyecto que fue energizado en noviembre de la
gestion 2019 con el fin de atender el suministro
eléctrico requerido por la planta cementera ECEBOL
Potosi, comprendié la construccién de una linea de
transmision en 115 kV, doble terna con conductor
ACSR IBIS 397,5 MCM 'y dos hilos de guardia, ambos del
tipo OPGW, de 4,5 km de longitud, que conecta la
subestacion de la Planta ECEBOL Potosi, con la divisidn
de la linea La Plata — Potost.

Actualmente se encuentra en ejecucion la instalacion de
un banco de capacitores en la Subestacién Potos.



6.3 PROYECTOS EN EJECUCION
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ENDE Transmision se encuentra ejecutando los acumulados a diciembre de 2020, asi como las fechas

proyectos que se detallan en el siguiente cuadro

resumen, en el que se muestra los avances fisicos

Cuadro Resumen

previstas de conclusién correspondientes:

AVANCE
PROYECTO FISICO
ACUMULADO
1 Adecuacion Barras 230 kV Warnes 89%
2 Ampliaciéon Segunda Terna Linea La Bélgica - Los Troncos, parte
del Proyecto Interconexién 230 kV Santa Cruz - Beni 95%
3 Ampliacién Linea San José - Santivafiez, parte del Proyecto
Linea 500 kV Carrasco - Santivafiez y Subestaciones Asociadas 82%
Linea 500 kV Carrasco - Santivafiez y Subestaciones Asociadas 72%
Linea 500 kV Carrasco - Las Brechas y Subestaciones Asociadas 37%
Linea 230 kV Los Troncos - Guarayos - Trinidad, parte del
Proyecto Interconexién 230 kV Santa Cruz - Beni 42%
7 Linea 230 kV Santivaiez - Mizque - Sehuencas 9%
Linea 230 kV Umapalca - Palca 8%
Linea 115 kV Tarija - La Angostura 63%
10 Linea 230 kV Las Brechas - El Dorado 96%
11 Adecuacion Segunda Terna Linea Pagador - Solar Oruro en 115 kV 9%
12 Linea 115 kV La Angostura - Bermejo 13%

115-69 kV, Potosi.
Categoria Técnica.
Foto: Daniel Laura
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6.3.1 ADECUACION BARRAS
230 KV WARNES

El proyecto que permitird vincular la red de 230 kV con
la nueva red en 500 kV que se encuentra en ejecucion,
asi como la implementacién de instalaciones de
transmisidn para la conexién de la Linea Carrasco — Las
Brechas 500 kV, que a futuro formardn parte de los
corredores de exportacion hacia los pafses vecinos
desde las centrales existentes y proyectadas, consiste en
la ampliacion de la Subestacion Las Brechas 230 kV.
Asimismo, en la Subestacién Warnes se realizard la
divisién de las barras 230 kV con un interruptor de
acople.

6.3.2 AMPLIACION SEGUNDA
TERNA LINEA LA BELGICA -
LOS TRONCOS, PARTE DEL
PROYECTO INTERCONEXION
230 KV SANTA CRUZ - BENI

Con el propdsito de mejorar la capacidad de
transporte de la Iinea, mejorar el suministro de energfa
a la ciudad de Trinidad y a futuro permitir la conexion
con el norte amazdnico, se vio la necesidad de realizar
el tendido de la segunda terna de la Linea La Bélgica —
Los Troncos existente, de 98,78 km de longitud, con la
instalacion de dos conductores por fase de aluminio
tipo AAAC FLINT 740.8 MCM vy aisladores. Incluye
también las ampliaciones correspondientes de las
Subestaciones La Bélgica y Los Troncos.

6.3.3 AMPLIACION LINEA SAN
JOSE - SANTIVANEZ, PARTE
DEL PROYECTO LINEA 500
KV CARRASCO - SANTIVANEZ
Y SUBESTACIONES

ASOCIADAS
El proyecto comprende la construccion de la
Subestacidon Santivafiez Il y la ampliaciéon de la

Subestacion Santivafez existente, conectadas mediante
una linea de aproximadamente 0,56 km, con un tramo
de 360 m subterrdneo entre las Subestaciones

Santivafiez (de propiedad de ISA) vy Santivafiez
(propiedad de ENDE), para posteriormente salir en una
linea de 200 m, doble terna desde la Subestacion
Santivaiez de propiedad de ENDE hacia la nueva
Subestacién Santivafiez II.

El proyecto permitird la conexidn de la red de 230 kV
con la nueva red de 500 kV, a través de dos lineas en
230 kV para conectar las barras de 230 kV de
Santivafiez Il con las barras de las Subestaciones
Santivaiiez existentes. Debido a la capacidad de
transporte en 500 kV de 1.000 MVA, se ha previsto dos
enlaces con el sistema de 230 kV, por otra parte, se
tendrd espacio suficiente para la conexién de futuras
lineas de 230 kV, como ser el proyecto Ivirizu.

Linea Warnes - Urubd, estructura
de tension, Santa Cruz.
Categoria Técnica.

Foto: Myriam Gutiérrez
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6.3.4 LINEA 500 KV CARRASCO -
SANTIVANEZ Y
SUBESTACIONES ASOCIADAS

El proyecto comprende la construccion de una linea de
transmision en 500 kV, de 236,77 km de longitud total
aproximada, simple terna con haz de cuatro
conductores por fase separados a |,| m. La linea estard
conformada por dos tramos definidos por la altura
sobre el nivel del mar, un primer tramo con una altitud
menor a 1.000 msnm de 141,32 km de longitud
aproximada, que inicia en la Subestacién Carrasco, con
conductor tipo ACAR 750 MCM,; el segundo tramo de
95,45 km que continda la Iinea con una altitud entre
1.000 a 4.100 msnm, con conductor tipo ACAR 1250
MCM, que conectard la linea con la Subestacion
Santivafiez Il. El proyecto también comprende las
ampliaciones de nuevos patios en 500 kV en las
Subestaciones Carrasco y Santivafiez II.

El proyecto fortalecerd la transmisidn eléctrica en el
tramo central del SIN, permitiendo transportar la
potencia que se producird en las plantas de generacién
previstas a futuro, ubicadas en las dreas central y
oriental, para abastecer la demanda nacional, asi como
el mercado de exportacién.

LNDE
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Inspeccién torre de
transicion Litio - Salar.
Categoria Personal.

Foto: Daniel Laura

6.3.5 LINEA 500 KV CARRASCO —
LAS BRECHAS Y
SUBESTACIONES ASOCIADAS

El proyecto consiste en la construccién de una linea de
transmision en 500 kV de 185 km de longitud
aproximada, simple terna con haz de cuatro
conductores por fase separados a |,| m, con conductor
tipo ACAR 750 MCM, que inicia en la Subestacion
Carrasco, conectandose con la Subestacidn Las Brechas.
También comprende las ampliaciones de nuevos patios
en 500 kV en las Subestaciones Carrasco vy Las Brechas.

Este proyecto fortalecerd la transmision eléctrica entre
las dreas oriental y central del SIN, incrementando la
capacidad de transmisidn de potencia en la red troncal
del sistema, permitiendo también disponer del
excedente de generacién en el nodo colector Las
Brechas para la exportacion.
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6.3.6 LINEA 230 KV LOS TRONCOS
- GUARAYOS - TRINIDAD,
PARTE DEL PROYECTO
INTERCONEXION 230 KV
SANTA CRUZ - BENI

El proyecto que permitird extender el Sistema Troncal
de Interconexion hacia el norte del departamento de
Santa Cruz vy a la ciudad de Trinidad del departamento
del Beni, a través de nuevas lineas de transmision en 230
y 115 kV, comprende la construccion de una linea de
transmision de aproximadamente 383,37 km de
longitud, conformada por dos tramos de linea con dos
tensiones diferentes: el primer tramo de 372,1 km
doble terna en 230 kV que se iniciard en la Subestacion
Los Troncos 230 kV (existente) y pasard por la nueva
Subestacidon Guarayos 230 kV (intermedia), esta a su

Linea Carrasco - Santivanez, Rio Isarzama,
variante TO62 (R), - Cochabamba.
Categoria Personal. Foto: Nelson Aguilar
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vez se conectard a la nueva Subestacion El Paraiso
230/1 15 kV (de rebaje); y el segundo tramo comprende
la construccion de 11,27 km en |15 kV, desde la nueva
Subestacion El Paraiso 230/1 15 kV, hasta la Subestacion
Trinidad (existente).

6.3.7 LINEA 230 KV SANTIVANEZ -
MIZQUE - SEHUENCAS

El proyecto que permitird inyectar al SIN la energia
eléctrica a ser generada por el proyecto lvirizu, en las
centrales  Hidroeléctricas  Sehuencas vy  Juntas,
comprende la construccién de la Linea en 230 kV
Santivafiez — Mizque — Sehuencas de 174 km, doble
terna de dos conductores por fase tipo FLINT AAAC
740,8 MCM. Comprende también la construccién de la
nueva Subestacidon Mizque 230/115 kV de configuracidn
barra doble en 230 kV, barra principal y barra de
transferencia en 115 kV, con dos bahias de salida de
lihea con reactor en 230 kV hacia la Subestacidn
Santivaiez Il, dos bahfas de salida de linea 230 kV hacia
la Subestacion Sehuencas, una bahfa de acople de
barras e instalacién de un banco de autotrans-
formadores de 150 MVA 230/115 kV con sus
respectivas bahfas y una bahfa de transferencia de
barras en 15 kV,y por dltimo la ampliacién con bahfas
de salida de linea doble terna en las Subestaciones
Santivaiez y Sehuencas, respectivamente.

6.3.8 LINEA 230 KV UMAPALCA -
PALCA

El proyecto que permitird inyectar al SIN la energia
eléctrica que serd generada en las Plantas
Hidroeléctricas Umapalca y Palillada, contempla la
construccion del proyecto en dos etapas. La primera
etapa, incluye la adecuacién de la Linea Santivafiez —
Palca, para conectar directamente las Subestaciones
Santivafiez y La Cumbre, a través de la conexién de una
terna existente de la Linea Santivafiez — La Palca con un
nuevo tramo de linea de 31 km con conductor RAIL, a
construirse desde la nueva ampliacion del patio en 230
kV de la Subestacién La Cumbre. Una segunda etapa,
que contempla la construccion de la Linea Umapalca —
La Palca 230 kV de 87 km en simple terna con dos
conductores por fase tipo FLINT y PARAKEET. Ademds,
comprende la ampliacién de la Subestacion Umapalca
230 kV, con una bahfa de salida de la lihea a la
Subestacion La Palca.



LINEA 115 KV TARIJA - LA
ANGOSTURA

El proyecto que permitird la conexién de la nueva
central de generacién edlica La Ventolera al SIN,
comprende la construccidn de una linea de transmision
en |15 kV, de una longitud total aproximada de 44,17
km, con conductor tipo IBIS 397,5 MCM, un tramo en
doble terna incompleta en la salida de la Subestacion La
Angostura (para futura salida a Bermejo) y el otro
tramo en simple terna; ademds de la ampliacion en la
Subestacidn Tarija y construccién de la  nueva
Subestacién La Angostura.

6.3.9

6.3.10 LINEA 230 KV LAS
BRECHAS - EL DORADO

El proyecto que permitird la conexion de la Planta Edlica
El Dorado al Sistema Interconectado Nacional (SIN),
consiste en la construccidn de una linea de transmisién
de 51,15 km de longitud, doble terna completa con dos
conductores por fase tipo FLINT AAAC 740,8 MCM,
comprende también la construccidn de bahfas de linea
en la actual Subestacion Las Brechas 230 kV para la
salida de una linea doble terna a la nueva Subestacién El
Dorado, en configuracién doble barra mas seccionador
de transferencia; ademds de la construccion de dos
bahfas de linea para la salida de linea doble terna a la
nueva Subestacion Las Brechas, en configuracién de
doble barra mas seccionador de transferencia.
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6.3.11 ADECUACION SEGUNDA
TERNA LINEA PAGADOR -
SOLAR ORURO EN 115 KV

El proyecto que permitird la inyeccidon al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) de la energfa eléctrica a
ser generada por la segunda etapa del proyecto de
generacion fotovoltaica Planta Solar Oruro, consiste en
la instalacion de una bahfa de lihea en |15 kV en la
Subestacion Pagador, asi como la adecuacidn de las
acometidas de linea de transmisidon respectivas,
independizando de esta forma, la operacién de la
segunda terna de la Linea |15 kV Pagador — Solar
Oruro.

6.3.12 LINEA 115 KV LA
ANGOSTURA — BERMEJO

El proyecto que permitird la conexidén del sistema
eléctrico aislado de Bermejo al Sistema Interconectado
Nacional (SIN) para posibilitar una mejora en las
condiciones de suministro eléctrico de dicha regidn,
consiste en la construccién de una linea de transmisién
simple terna de 142,80 km de longitud aproximada,
ademds de la construccion de una bahfa de lineaen | 15
kV en la Subestacién La Angostura y la construccién de
la nueva Subestacion Bermejo con todas las instala-
ciones generales respectivas.

= Subestaeion:Cafrascoso00#\eYista - =
Aerea Construccion_(R).
Categoria Técnica. =
Foto: Nelson Aguilar




carretera Santa Cruz - Beni.

El desarrollo de los proyectos de interconexion, forman
parte de los planes estratégicos de ENDE para la
exportacidn de energfa eléctrica que permitan a Bolivia
generar excedentes econdmicos y convertirse en el
centro energético de Sudamérica, conforme a las
politicas energéticas del gobierno boliviano.

6.4.1. BRASIL

Durante la gestion 2020, ENDE Transmision S.A.
continud participando en los estudios asociados a la
exportacidn de energfa eléctrica a Brasil y que son
realizados por ENDE:

® Estudios del Inventario Hidroeléctrico Binacional —
Cuenca del Rio Madera:iniciaron el |9 de marzo de
2018 vy se tiene prevista su conclusién para la
gestion 202 1. El objetivo de los estudios es el de
establecer la mejor alternativa de aprovechamiento
del potencial hidroeléctrico en parte de la Cuenca

Tramo Guarayos - Trinidad,

Categoria Especial.
Foto: Denis Sejas
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6.4 MERCADOS INTERNACIONALES

del Rio Madera y afluentes principales ubicados en
territorio boliviano y brasilefio. En la gestién 2020 se
ha aprobado el Informe de los Estudios Finales de
los Estudios de Inventario.

Estudio de Interconexidn Bolivia — Brasil: inicid el 15
de marzo de 2019 con la firma del contrato entre el
BID, ENDE, Eletrobras y el consultor; y se tiene
prevista su conclusién en la gestién 202 1. El objetivo
del estudio es realizar un andlisis a nivel de
planificacidn de las alternativas de interconexion y
realizar estudios técnicos bdsicos de la interco-
nexion entre los sistemas eléctricos de Bolivia y
Brasil. En la gestion 2020 se han desarrollado
actividades relacionadas con la identificacion de
alternativas de interconexion y costos, y se han
realizado las primeras simulaciones energéticas y
eléctricas.
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La empresa en el marco de su politica de mejora
continua para superar sus estdndares de calidad en la
prestacion de servicios, realiza actividades de:
inspecciones periddicas y pruebas de equipos, atencidn

de emergencias, andlisis de aceites, mantenimiento de
sistemas  SCADA, telecontrol y comunicaciones,
estudios eléctricos, estudios regulatorios, ingenierfa,
construccion, montaje, mantenimiento y operacion de
lineas de transmisién y subestaciones en alta tensién, de
sus propias instalaciones y a diversas empresas e
instituciones del paifs. Para este propdsito, se realizan

actividades intensas para mantener los Sistemas de
Gestidn  certificados por organismos reconocidos
internacionalmente (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 y SR 10).

En la gestiéon 2020, ENDE Transmisién atendid 102
servicios a clientes que pertenecen al Mercado
Eléctrico Mayorista y al sector industrial. De estos
servicios, 52 fueron concluidos en la gestion y 50 fueron
reprogramados por motivo de la pandemia y la
administracion del gobierno transitorio.

/.1 SERVICIOS A ENDE Y FILIALES

A continuacion, se describe los servicios mds relevantes prestados en esta gestion:

7.1.1 CONTRATOS DE OPERACION, MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION

(OMA)

En cumplimiento a los contratos de Operacién, Mantenimiento y Administracion (OMA), ENDE Transmisidn se
encarga de atender lineas y subestaciones eléctricas, que son de propiedad de ENDE y que figuran a continuacién:

LINEAS SUBESTACIONES

Caranavi — Trinidad 115 kV

Caranavi

Yucumo

San Borja

San Ignacio de Moxos
Trinidad

e © o o o

Yaguacua — Tarija 230 kV

[ ]

Yaguacua
Tarija

°

Punutuma - Tarija 230 kV

® Punutuma
Las Carreras
Tarija

Cataricagua — Lucianita 115 kV

Cataricagua
Lucianita

Cochabamba — La Paz 230 kV

Santivanez
La Palca
La Cumbre

Yucumo — San Buenaventura 115 kV

Yucumo
San Buenaventura

Sucre — Padilla 115 kV

Sucre
Padilla
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7.1.2 SERVICIOS DE CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO PARA ENDE Y
SUS FILIALES

A continuacidn, un detalle de los servicios mds destacados:

¢ Servicios concluidos

[ Eweresa | DETALLE DEL SERVICIO

ENDE GUARACACHI * Andlisis de aceite en transformadores centrales.

ENDE CORANI e Analisis de aceites dieléctricos de transformadores de potencia de las
Centrales Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2.
Inspeccion emergencia Linea Misicuni — Colcapirhua.
® Andlisis de aceite de transformadores T-2 de la Central Hidroeléctrica Santa
Isabel.
e Andlisis de aceite de transformador de reserva JEUMONT SCHNEIDER
89205. Central Hidroeléctrica Santa Isabel.

ENDE ANDINA ® Andlisis de aceites de transformadores auxiliares SIEMENS, Planta Warnes.
e Andlisis de aceites de transformadores TOSHIBA, Planta Warnes.
e Anélisis de aceites de transformadores de potencia SIEMENS, Planta
Warnes.

ENDE VALLE HERMOSO e Andlisis de aceites dieléctricos de transformadores de Planta El Alto.
e Analisis de aceites dieléctricos de transformadores de Central Valle
Hermoso.
e Anélisis de aceites dieléctricos de transformadores de Subestacién
Carrasco.

ELFEC e Pruebas eléctricas en Subestacion Colcapirhua.
Pruebas VLF en cables de potencia, zona central.
e Analisis de aceite dieléctrico de transformadores de Subestaciones Alalay y
Quillacollo.
Anélisis de aceite dieléctrico de 21 transformadores de ELFEC.
e Disefo para la estabilidad de la estructura C-18, Linea Arocagua — Central
115kV.

DELAPAZ e Anélisis de gases en transformador LT-89.

e h
- - — ' Bt i i - — l I
- = . e B Manteni@jé—r)_t(!),eh Subestacién
i _— ~ Uyuni 230 kV, Potosi.
Categoria Personal.
" foto: Daniel Laura




Subestacién El Dorado - Santa Cruz.
Categoria Técnica.
Foto: Marcela Soliz

* Servicios en ejecucion

m DETALLE DEL SERVICIO

ENDE e Ingenieria, suministro complementario y construccién, montaje, pruebas y
puesta en servicio de la linea de transmision y subestaciones asociadas al
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas.

e Estudios, ingenieria de detalle, suministros, construccion, pruebas y puesta
en servicio de las subestaciones del Proyecto Eélico Santa Cruz (parques
eblicos de Warnes, San Julian y El Dorado).

e Estudios, disefo, suministros, construccién, pruebas y puesta en servicio
del Proyecto Equipo Transformador de 25 MVA y Bahia de Transformador -
Trinidad.

ENDE VALLE HERMOSO Construccién, provision y montaje de equipamiento electromecanico

correspondiente al componente subestaciones y linea Sehuencas — Juntas.

DELAPAZ ° Montaje de transformador de potencia, Proyecto Subestacion Viriloco.

ENDE CORANI e Analisis de aceite dieléctrico de transformadores de Subestacion Qollpana.
Servicio de desmontaje, montaje y pruebas eléctricas del transformador
LEPPER-DOMINIT de la unidad SIS-5 de la Central Hidroeléctrica Santa
Isabel.

ENDE DEORURO e Servicio de comunicaciones: Vinto — La Maica, Jeruyo — Vinto, Catavi —
Vinto, Lucianita — Vinto y Jeruyo — COT.
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7.2 SERVICIOS A TERCEROS

Se atendieron principalmente servicios de mantenimiento preventivo y montaje de transformadores. A continuacion,
se detallan los servicios mds destacados:

¢ Servicios concluidos

m DETALLE DEL SERVICIO

EVIELDA e Anélisis de aceite a dos transformadores.
Analisis de aceite a transformadores de Planta Las Lomas.
Anélisis de aceite a transformadores de potencia, Planta El Puente.

COBOCE ® Pruebas electromecénicas de interruptor SIEMENS, Subestacion COBOCE.

CIASA e Medicién de propiedades fisicoquimicas, compuestos de deterioro,
compuestos furanicos, cromatografia de gases disueltos y azufre corrosivo
en el aceite de tres transformadores.

EMDEECRUZ e Analisis de aceite a transformadores de potencia.
Cambio de Relé SIEMENS 7UT85, Subestacién Warnes.

EMMSA e Analisis de aceite a trece transformadores.

IASA e Pruebas eléctricas de dos transformadores, inspecciéon termogréfica y
pruebas de aceite de cuatro transformadores.

ISA e Analisis de aceite dieléctrico de un autotransformador en Subestacion
Urubd.

Medicién de calidad de gas SF6.

Medicion de propiedades fisicoquimicas y compuestos furanicos en cinco
equipos.

Alquiler de equipos con operador.

Pruebas de transformador de corriente, Subestacion Sucre.

Mantenimiento preventivo de cuatro autotransformadores de Subestacion
Arboleda.

SEPSA Anélisis de aceite dieléctrico en transformador de potencia.

Anélisis de aceite dieléctrico en nueve transformadores de SEPSA.
Anélisis de aceite dieléctrico en seis transformadores de potencia.
Medicién PCB, compuestos furanicos, azufre corrosivo, productos de
deterioro y cromatografia de gases disueltos en el aceite de dos
transformadores.

e Servicio de comunicaciones en Subestaciones La Plata y Potosi.

SIEMENS e Correccién de fuga de aceite en cuba de transformador SIEMENS, Planta
Termoeléctrica del Sur.
® Reemplazo de estructuras metdlicas de reactores de aire en banco de
capacitores de Subestacion Potosi.
® Reparacién de fugas de aceite dieléctrico y analisis de un transformador de
Planta Termoeléctrica del Sur.

INPROELEC INGENIERIA

Estudios eléctricos para verificar el cumplimiento de la Norma Operativa N°
30 del CNDC, Proyecto Linea y Subestaciones Padilla, Monteagudo y

Camiri 115kV.
TSK e Andlisis de aceite dieléctrico a transformador TOSHIBA.
® Proceso de vacio, llenado y pruebas de calidad de SF6, Planta Solar Oruro.

Memoria Anual 2020 | 51



Variante 111, Linea Aranjuez -

Karachipampa,-Stcre.
Categoria Técnica. -

Foto: Ramiro- Vargas

* Servicios en ejecucion

[ EwpResa | DETALLE DEL SERVICIO

INPROELEC INGENIERIA ® Estudios eléctricos Norma Operativa N° 11 del CNDC.

CECBB ® Servicio de mantenimiento correctivo de Subestacién Planta Termoeléctrica
Bulo Bulo.
TSK e Alquiler maleta de inyeccion secundaria OMICRON, con operador.

* Montaje y pruebas eléctricas de equipos, Planta Solar Oruro — Fase Il.

ECEBOL * Ingenierfa bésica y detalle para construccion, montaje, pruebas en general,
puesta en servicio, garantias y estudios eléctricos de la Subestacion 115KkV.

e Disefo, suministro de materiales, construcciéon y puesta en marcha de
MINERA SAN CRISTOBAL bahia de salida en 115kV de un transformador de potencia 115/24,9kV de
25MVA e instalaciones de media tension en Subestacién Litio para

electrificacién rural Lipez.

® Andlisis de aceite dieléctrico a diez transformadores de potencia,
SEPSA Subestaciones Velarde y San Marcos Il.

7.3 SATISFACCION DE CLIENTES POR SERVICIOS A ENDE
Y TERCEROS

Mantener una buena relacién con el cliente representa un valor de 89,80%, que corresponde a un nivel de
una de las prioridades de ENDE Transmisidn, es por ello calidad “Bueno” y que significa un buen rendimiento
que durante la gestion 2020 se desarrollé el estudio percibido por los clientes, en un afio complicado por la
sobre la Satisfaccion del Cliente de Servicios del administracion transitoria y la emergencia sanitaria.

Negocio Complementario, con el resultado que destaca

iNDICE 2014 2016 2018 2020

Satisfaccion del Cliente de Servicios 84,50 83,40 86,90 89,80
del Negocio Complementario (%)

52 | ENDE Transmisién, una empresa filial de ENDE Corporacion
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Adicionalmente, se realiza otro estudio bienal sobre la
Satisfaccidn del Cliente de los Servicios de Transmisién
Eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional, cuyos

resultados destacan un 86,10%, valor correspondiente a
un nivel de calidad "Optimo” percibido por los clientes.

iNDICE 2013 2015 2017 2019
Nivel de Satisfaccion del cliente (%) 85,28 84,60 87,80 86,10

/.4 CERTIFICACIONES: CALIDAD, MEDIO AMBIENTE,
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL'Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

ENDE Transmision mantiene sus Sistemas de Gestidn,
certificados por organismos reconocidos
internacionalmente (UNIT de Uruguay y AENOR de
Espafia).

Durante la gestion 2020, las auditorfas externas a los
Sistemas de Gestién de la Empresa se han llevado a
cabo de manera virtual, por efecto de la pandemia. Los
resultados han sido favorables, pues han implicado la
recertificacion de los Sistemas de Gestion de Calidad
(ISO 9001:2015) y de Medio Ambiente (ISO
[4001:2015); y el mantenimiento de los Sistemas de
Gestidn de Responsabilidad Social (IQnet SR-10:2015)
y de Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS
18001:2007).

Entre las fortalezas identificadas por las entidades
certificadoras  (UNIT de Uruguay y AENOR
Internacional S.A.U. de Espafia), se pueden resaltar las
siguientes:

Herramientas de seguimiento de gestion.

Seguimientos  mensuales  ambientales  por
obra/contratista y el pliego ambiental.

Atencidn a comentarios de la auditoria anterior.
Nivel de registro del Sistema de Gestidn Ambiental.

El seguimiento del proceso de mantenimiento a
través del SIGEMA.

Mejoras en el SIGEMA para el control de los
instrumentos de medicidn.

Robustez vy capacidad de respuesta frente a la
emergencia sanitaria por el COVID-19.

Sistema de gestion por competencias.
Matriz de coherencia de la planificacion estratégica.
Plan de atencidn del estrés laboral.

Répida adaptacion al teletrabajo.

Paisaje. Zona Vacas -

Cochabamba.
Categoria Especial.
Foto: Karina Acevey
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Linea de transmisién San José Vo
Santivanez, Cochabamba.
Categoria Técnica.

Foto: Gerardo Iriarte

7.4.1 SISTEMA DE GESTION

ha incluido la posibilidad de realizar auditorfas
internas remotas o virtuales en caso de que sea
requerido, previa evaluacién de factibilidad.

Las principales actividades de la gestidn se describen a
continuacion:

® Se ha concluido la implementacién del Plan de

Desarrollo v Actualizacion de la  Normativa
2019-2020 de ENDE Transmisidn. Entre las
principales  actividades realizadas se puede
mencionar:

o Seguimiento periédico del Plan de Desarrollo y
Actualizacién de Normativa de la Empresa.

o  Coordinacién con las distintas gerencias para
asignar codificacion a los nuevos documentos.

o Revisién de documentacion actualizada/nueva.

o0 Recepcién de documentos actualizados/nuevos
por parte de cada gerencia.

o Cargado de documentos actualizados/nuevos
en el Portal de Conocimiento.

o Comunicacion sobre la  documentacion
actualizada en el Portal de Conocimiento a la
gerencia correspondiente.

Actualizacién de la normativa correspondiente a
auditorfas internas de Sistemas de Gestidén de la
Empresa considerando los requisitos de las nuevas
versiones de las normas ISO 4001, ISO 9001, ISO
45001 e IQONET SR 10. Asimismo, en la normativa se

54 | ENDE Transmisién, una empresa filial de ENDE Corporacion

Se ha publicado la décimo primera versién de la
Memoria de Sostenibilidad, la cual comunica de
manera clara y precisa los resultados de una gestion
comprometida con el pais y alineada con la Polftica
de Responsabilidad Social de la Empresa. La
Memoria ha sido elaborada con base en las
directrices establecidas por el estandar internacional
Global Reporting Iniciative (GRI) y revisada
externamente por parte de AENOR Internacional
S.AU. con un resultado favorable para la Empresa.
Con el fin de difundir la Memoria de Sostenibilidad
a mds grupos de interés, se ha preparado un video
infogréfico con los datos principales contenidos en
la misma, para su comunicacion a través de la pdgina
web vy redes sociales.

Elaboracidn, disefio y distribucidn de los calendarios
2021 de Sistemas de Gestidn, los cuales han sido
concebidos con el objetivo de difundir informacién
esencial de la Empresa y, en esta oportunidad,
medidas de bioseguridad necesarias para hacer
frente a la pandemia originada por el COVID-19y la
identificacidon y contribucidn a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) prioritarios para la
Empresa.



7.4.2 MEJORA CONTINUA

Se ha concluido la reingenieria y el desarrollo del
Sistema de Seguimiento de Oportunidades de Mejora
(SSOM) en una nueva plataforma. Se espera continuar
con la implementacién final y puesta en productivo
durante la gestién 2021,

Se ha mantenido el Control Operacional de los
Sistemas de Gestidn en los proyectos y servicios que
encara la Empresa. En este sentido, se han llevado a
cabo siete auditorfas internas exclusivas a proyectos y
servicios. La implementacién de las acciones ha sido

Durante la  gestiéon 2020, paralelamente  al
mantenimiento regular de las instalaciones, a partir del
mes de marzo se realizaron todas las adecuaciones
necesarias en las instalaciones del Edificio Central de
ENDE Transmision, para la prevencion y mitigacion de la
propagacién del COVID-19, con la implementacién de
sefializacién y demarcacién de dreas de ingreso,
distancias minimas de seguridad, accesos interiores,
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verificada por los fiscales de Seguridad y Salud
Ocupacional, Medio Ambiente, la Supervisién y los
Auditores Internos.

El equipo de auditores internos de Sistemas de Gestion
conformado por personal de las diferentes dreas de la
empresa, han llevado a cabo |4 auditorfas internas de
las 19 programadas (debido a la emergencia sanitaria
por el COVID-19 no se logré cumplir con el ndmero
previsto), lo cual representa un 74% de cumplimiento
del programa.

7.5 INFRAESTRUCTURA EMPRESARIAL

ascensores, gradas, dreas de servicio y otros,
delimitacién de rutas de circulacion de los trabajadores
y visitantes, adecuacion de los puestos de trabajo,
instalacién de dispensadores de alcohol en gel tanto al
ingreso como al interior de las oficinas, instalacion de
una cdmara de desinfeccidn y control de temperatura
en el exterior del edificio, entre otros.

Subestacién Uyuni - Potosi.
Foto: Beatriz Badani
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La estructura organizacional de ENDE Transmision estd
conformada por la Gerencia General, de la cual
dependen cuatro Gerencias de Area: la Gerencia de
Administracién y Finanzas, encargada de gestionar el
aprovisionamiento  de  recursos econdmicos Y
financieros de la Empresa, asi como la gestidon del
talento humano de la misma; la Gerencia de
Planificacion, que se encarga de identificar y gestionar la
aprobacion de proyectos de expansidon de la red; a su

LNDE
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8.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

vez la Gerencia Técnica es responsable de las
actividades de ingenierfa, construccién y puesta en
servicio de las nuevas lineas y subestaciones en alta
tensién;y la Gerencia de Operaciones y Mantenimiento,
encargada del mantenimiento y operacidon de las
instalaciones y componentes de la red de transmision,
para garantizar la confiabilidad y disponibilidad del
servicio de transporte de energfa.

Organigrama ENDE Transmision S.A.

GERENCIA

GENERAL

COMUNICACION Y
ACCION EXTERIOR

ACTIVIDADES DE
INTEGRACION
ELECTRICA

AUDITORIA
INTERNA

GESTION LEGAL

SISTEMAS DE
GESTION
EMPRESARIAL

GERENCIA DE
“PLANIFICACION

GERENCIA
TECNICA

GERENCIA DE
OPERACIONES Y
MANTENIMIENTO

GERENCIA DE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

Fuente: Departamento de Recursos Humanos ENDE Transmision

“..Cambio cruceta Aranjuez -
~. Karachipampa, Sucre.

.. Categoria Personal.
Foto: Ramiro Vargas



Cambio de conductor - Linea
Senkata - Kenko, La Paz.

Primer Lugar Categoria Personal.
Foto: Ramiro Vargas

La plantilla de ENDE Transmision concluyd la gestidn La antigliedad media de la planilla de ENDE Transmisidn

2020 con un total de 317 trabajadores, de los cuales el fue de 9 afios y la edad promedio de los trabajadores es
86% son profesionales titulados y técnicos medios, el de 41 afios.

3% son técnicos especialistas y el |1% restante son

personal de apoyo, detallados de acuerdo a la siguiente El proceso de desarrollo de competencias del personal,
distribucién: pese a la pandemia del coronavirus y a la administracion

del gobierno transitorio, siguiendo la planificacién 2020,

*  Fquipo Directivo (incluye Jefes de Departamento): ha concluido con los siguientes resultados:

29 personas
® FE| Plan Anual de Formacién se ha cerrado

® Profesionales (nivel académico de Licenciatura): 180 superando con un 5% lo planificado, habiendo

ersonas -
P acumulado un total de 15811 horas de formacion

®  Técnicos superiores: 4| personas frente a las 12.000 horas previstas, obteniendo un

® Técnicos medios: |3 personas promedio de 37 horas de desarrollo de

I L competencias por persona.
® Técnicos especialistas: 9 personas P porp

® Se han desarrollado un total de [.072 actividades

® Personal de apoyo: 45 personas . :
de desarrollo de competencias, las mismas que se

El porcentaje de personal femenino en la Empresa en la dividen segtin el siguiente detalle:
gestion 2020 fue de 17% (55 personas).

Lugar de realizacién de actividades de formacion

1200
1000
800
600
400
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0
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® las actividades de Desarrollo de Competencias,
por sus objetivos, duracién, y profundidad pueden
ser de tipo formacién, capacitacién y/o
entrenamiento.

Durante el afio 2020 se han realizado 988 cursos
de formacién con un total de 9.010 horas, en
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capacitacion se han realizado 71 actividades con un
total de 3.973 horas, y en entrenamiento se han
ejecutado |3 actividades con un total de 2.828
horas.

Tipo de actividades de formacion

1%

7%

B Formacién

B Capacitacién

W Entrenamiento

8.2 PROGRAMA DE DESARROLLO INTERNO DEL

PERSONAL

De acuerdo con el Plan de Desarrollo de
Competencias, durante la gestion 2020, a raiz de la
emergencia sanitaria por la pandemia COVID-19, se
cambid la estrategia de desarrollo de competencias, se
priorizaron actividades de formacién a distancia a través
de plataformas digitales en las que se hacia énfasis tanto
en el desarrollo de habilidades blandas, asi como
técnicas. La coyuntura a nivel mundial también facilitd
una mayor oferta de actividades formativas a distancia,
lo que permitid que se pueda capacitar a equipos
completos de trabajo, promoviendo de esta manera el
desarrollo general del talento humano de la Empresa.

En esta gestidn se han llevado a cabo actividades de
formacidn, capacitacién y entrenamiento, entre las
cuales se pueden mencionar las siguientes:

Subestacion Uyuni - Potos.
Foto: Beatriz Badani
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Trabajo en linea viva en
Subestacion Warnes, Santa Cruz.
Categoria Personal.
Foto: Marcela Soliz

II 1

I

i

Formacion: Simulacién Avanzada de Transitorios con ATP
Xl Congreso Internacional de Gestidn Humana,

® Disefio de Cimentaciones Profundas. Resiliencia y Transformacién Cultural.
® Gestion de Proyectos. ® Auditorias Remotas en Linea.
® Executive Coaching. ® Administracion de Compensaciones.
® Buenas Précticas de Almacenes. e CCNP ENCOR.
® |UE: Aplicacion efectiva del tratamiento contable e Lineas de Transmisidn.

ASF','. ® Biodiversidad en Estudios de Impacto Ambiental
® Habilidades Interpersonales Aprender a Convencer. (BEIA) |3* Edicién.
¢ Control y Gestidn de Costes. ® Estrategia Financiera: La rentabilidad y gestién de
® Controller: Control de Gestidn de la Empresa. liquidez.
® Fundamentos de Disefio de Transformadores de ® Proteccidn de Generadores.

Potencia.
® Introduccidn a DIgSILENT PowerFactory. Capacitacion:
e Modelaje Financiero Avanzado. ® Taller de Auditores Internos 2020.
® BIM Estructural. ® ,Como nos preparamos para el futuro?
e [TIL® 4 Foundation. ¢ Liderazgo.
e NODE JS & REACT JS. ® Inteligencia Emocional.
® Andlisis de Oscilografia en Sistemas Eléctricos. ¢ Gestion del Tiempo.
® Puesta aTierra para los Sistemas Eléctricos. ® Manejo del Duelo y las Pérdidas.
e Bancay Finanzas. ® Protocolos de SySO de Retorno a las Oficinas.
e Modelaje Financiero. ® Relaciones Laborales Positivas.
® Pruebas, Recepcién Fébrica y Mantenimiento de ® Ergonomia en Home Office.

Transformadores. ® Gimnasia Laboral.
e Comprensidn de los Voltajes de Recuperacion ® Protocolos y Medidas de Bioseguridad.

Transitorios y su Medicién en Subestaciones.
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® Viabilidad Ambiental de Proyectos de Energla ® Combate Contra Incendios.
Eléctrica en la Fase Construccion. ® Manejo de Equipo Telurémetro TM-25R de Baja y
Comercio Electrdnico y Marketing Digital. Alta Frecuencia.

Sistemas de Telecomunicaciones - Onda Portadora. Manejo del Software DIGSI5 de SIEMENS.
Manejo Defensivo.

PCM600 de ABB.

Coordination of Protections.

Virtual Training for Monitoring Systems PFM300.

Programacion en  Python para DIgSILENT
® Plan de Supervision a Generadores y Operadores PowerFactory.

de Residuos Especiales, Industriales y Peligrosos.
e Wordy Excel.

Cierre de Estados Financieros y Fiscalizaciones de la
AEMP

® Facturacion en Linea, APP Mis Facturas y Sanciones.

Contratos de Trabajo y Ultimas Disposiciones en
Materia Laboral.

e 6 o o o o

Protecciones en Streaming.
Protection Training.

Soldadura con Electrodo Revestido en Proceso
SMAW vy Soldadura Oxiacetilénica en Proceso
OAW.

Entrenamiento:

® Manejo de Equipo de Batimetria.
® Sistema SCADA SP7.

8.3 MODALIDAD DE TRABAJO EMPLEADA

LN _'r.

A raiz de la situacién sanitaria  mundial
ocasionada por el COVID- 19, el afio 2020 la
Direccidn de la Empresa tomd la decisién de
instruir la modalidad de teletrabajo alterno,
de los meses de marzo a octubre de 2020. El
objetivo principal de esta decisidn fue
resguardar la salud de los trabajadores y sus
familias. Cabe resaltar que se aplicd la
modalidad de teletrabajo en coherencia con
las normativas nacionales y departamentales
al respecto. Para la implementacién de esta
modalidad, la Empresa desplegd recursos
materiales y humanos en capacitaciones,
software, hardware y comunicaciones,
destinados a dotar de las mejores y mads
eficientes condiciones laborales a sus
trabajadores.

Revestimiento de ferreteria en

OPGW en la T-304 de la Linea
Santivanez - Palca, La Paz.
Categoria Personal.

Foto: Edy Cuiza
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Variante estructura T-306 de la
Linea Santivariez - Palca, La Paz.
Categoria Personal.

Foto: Edy Cuiza
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9.1 POLITICA CORPORATIVA DE SEGURIDAD
Y SALUD OCUPACIONAL

En las actividades de la gestion de seguridad y salud ocupacional
para el control, seguimiento y mejora en todas las actividades

de la Empresa, se cuenta con el apoyo de fiscales en las oficinas mantenimiento.
regionales, siendo el alcance de sus funciones el atender las

Principales Actividades Detalle

Anélisis de Trabajo Seguro
(ATS)

Ejecucion del mdédulo ATS en el Sistema de Gestiéon de Mantenimiento
(SIGEMA). Esto permite un adecuado control y seguimiento de las medidas de
seguridad adoptadas en trabajos de mantenimiento.

Cumplimiento de requisitos
de seguridad de las
empresas contratistas

Control de cumplimiento de requisitos de seguridad por parte de los diferentes
contratistas de obras y servicios, con personal directamente responsable de la
fiscalizacién de sus actividades.

Portal de Seguridad

Uso de la herramienta informatica “Portal de Seguridad” para el control y
seguimiento a contratistas, asi como al area de Operacién y Mantenimiento de
ENDE Transmision.

Programa de Vigilancia de la
Salud

Mantener el Programa de Vigilancia de la Salud cuyo objeto es prevenir, detectar
y corregir riesgos a la salud, la cual se realiza en condiciones normales una vez
al ano en regionales y una vez cada dos anos en Oficina Central. En base a los
sucesos ocurridos por la pandemia del COVID-19 se han postergado las
actividades del programa para la gestion 2021, si las condiciones sanitarias son
las adecuadas y no presentan riesgo para el personal. Sin embargo para
precautelar la salud del personal, se habilitaron Servicios de Salud Externos en
Oficina Central y Regionales para el control y seguimiento de los casos
sospechosos y positivos del COVID-19.

Desarrollo e implementacion
del modelo de control y
seguimiento de riesgos
psicosociales en regionales

Se ha implementado el modelo de control y seguimiento de riesgos psicosociales
en regionales, a través de la identificacion de los riesgos psicosociales que afecta
al personal de regionales, el desarrollo del modelo de control y el
establecimiento del Plan de Accion para controlar los riesgos identificados.

Implementacién de
Protocolos de Bioseguridad
para afrontar la pandemia
por el COVID-19

Se han implementado las medidas establecidas en los protocolos de
bioseguridad para el personal interno y proveedores, realizando el continuo
seguimiento y control de su aplicacién, asi como garantizando su cumplimiento
para prevenir contagios por COVID-19.

Paisaje, Tramo Ct?ran -
Cochabamba.
Categoria Especial.
Foto: Karina Acevey
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9.2. SISTEMA DE GESTION

9.2.1. METODOLOGIA DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION

DE RIESGOS (IPER)

Tareas
Gestion de Riesgos Rutinarias

La Metodologia de
Identificacion de Peligros,
Evaluacion de Riesgos y

Determinacion de las
Medidas de Control es
denominada como IPER
en ENDE Transmision.

Tareas No
Rutinarias

Metodologia IPER para tareas
realizadas por personal de
mantenimiento.

Se desarrolla a través del sistema
informéatico ERLAN.

Se han realizado Talleres de
Prevencion de Riesgos. Laborales
en cada Regional (7), mismos que
han permitido aplicar la
Metodologia IPER a nivel nacional.

Metodologia IPER para tareas
ejecutadas por contratistas.
Se desarolla a través de la

herramienta "Permisos de Trabajo".
La Metodologia IPER se enmarca
en la Sistemaética de Evaluacién de
Proveedores, aplicaAndose a todos
los proyectos y servicios.

9.2.2. SISTEMATICA DE SENSIBILIZACION Y CONTROL OPERACIONAL

UBICACION ACTIVIDADES DESCRIPCION

Sede Central, Difusiones, Sensibilizaciones
Regionales y y Evaluaciones

Trabajos de

Mantenimiento

[ ]

[ ]

Abordan criterios relacionados a derechos humanos y
seguridad y salud ocupacional.

Se realizan antes de iniciar los trabajos y durante su
ejecucion.

Participa el 100% del personal de los contratistas y/o
subcontratistas.

Comités Mixtos de Seguridad
de Sede Central y Regionales

Realizan un seguimiento estricto de las condiciones
de seguridad en todas las instalaciones y en las
actividades de mantenimiento.

Implementacion del Médulo
Anélisis de Trabajo Seguro
(ATS) en el Sistema de
Gestion de Mantenimiento
(SIGEMA)

Permite registrar, analizar y evaluar la informacién
correspondiente al control y seguimiento de las
medidas de seguridad adoptadas en trabajos de
mantenimiento.

Vincula el control y seguimiento de las medidas de
seguridad a los trabajos de mantenimiento del
sistema de gestién informatico de mantenimiento.
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UBICACION ACTIVIDADES DESCRIPCION

Proyectos y Reforzamiento de e El Plan de Formacién para Contratistas permite habilitar a los contratistas
Servicios la Sistemaética de para desarrollar un trabajo seguro, Unicamente después de haberse
Sensibilizacién validado sus conocimientos tedricos y practicos en materia SySO. El
contenido minimo del plan de formaciéon contempla la capacitacion en
Trabajos en Altura, Primeros Auxilios, Manejo de Extintores, Equipos de

Corte y Perforacién, Equipos de Izaje y Riesgo Eléctrico.

Control e Implementado en el 100% de los proyectos y servicios
Operacional e Sistematica:
., .. N
e |mplementacion de requisitos SySO.
e Gestion de las condiciones de trabajo adecuadas./
- * Visitas Diarias. B
VI B8 o |nspecciones Formales.
* Auditorias Internas y Externas. )

° A cada comportamiento inseguro, condicién
insegura o incumplimiento de requisito
corresponde un aviso de riesgo, un desvio y por
tanto un plan de accién. )

Evaluacion final de e Permite verificar el grado de cumplimiento de las disposiciones de

implementacion de seguridad y salud ocupacional.
condiciones e A partir de los resultados obtenidos, se procede conforme a la Sistemaética
seguras de trabajo de Evaluacion de Proveedores.

Mantenimiento de interruptores
Subestacién Uyuni 230 kV, Potosi.
Categoria Personal.

Foto: Daniel Laura
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9.2.3. GESTION DE CONTINGENCIAS

Equipo de Su composicion ha sido definida en funcion a la cantidad de personas que ocupan los
Emergencia y ambientes en cada piso del Edificio Sede Central y almacenes.
Evacuacion En el caso de oficinas regionales, el Equipo de Emergencia y Evacuacién estad conformado

por los Comités Mixtos de Seguridad.

® Se realizan con el objetivo de evaluar periédicamente la capacidad de respuesta del
personal ante situaciones de emergencia y en cumplimiento de los requisitos legales en

el pafs.
Simulacros Ubicacion Simulacros efectuados
Oficina Sede Central y 2
Almacenes
Oficinas Regionales 17
Proyectos en ejecucion 44 simulacros realizados en los siguientes proyectos:

°  P144 Subestacién San Julian 230/115 kV.

° P171 Adecuacion de Barras 230 kV de las
Subestaciones Warnes y Las Brechas.

*  P130 Proyecto Anillo Energético del Sur
(Construcciéon Almacén en Subestacién Torre
Huayco 230/69 KV - Construccion de Obras Civiles
y Montaje Electromecénico Subestaciones Atocha y
Telamayu).

° P153 Linea 230kV Las Brechas - El Dorado.

* P166 Proyecto Edlico Santa Cruz.

e P170 Ampliacién segunda terna Linea de
Transmisién La Bélgica — Los Troncos.

° P158 Linea de Transmision 230kV Los Troncos —
Guarayos — Trinidad.

° P143 Linea de Transmision 500 KV Carrasco —
Santivanez y Subestaciones Asociadas.

e Construccion de Ambientes de Oficinas y
Adecuacion de Talleres Regional Cochabamba.

® Los resultados obtenidos fueron evaluados y se establecieron los planes de accion
correspondientes.

Amanecer, Sucre.
Categoria Especial.
Foto: Ramiro Vargas
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9.3.1 INDICADORES DE ACCIDENTABILIDAD
De acuerdo a la Ley de Higiene y Seguridad Ocupacional, los accidentes con baja del personal de planilla de ENDE
incidentes y accidentes son reportados formalmente e Transmisién. Por otra parte, en proyectos de expansion y
incluidos en la sistematica de tratamiento de oportunidades de servicios, se registraron 9 accidentes con baja y | accidente

mejora de la Empresa, de tal manera de evitar y/o prevenir su mortal de personal externo (contratistas).
ocurrencia. Durante la gestiéon 2020, no se suscitaron

Salud y seguridad
(ENDE Transmision)

2016 2019 2020

WWWWWWWWW T

Accidentes con baja 0 0 0 0 0 0 0

Accidentes mortales 0 0 0 0 O 0 0 0 0 O
Dias perdidos por accidente 0 0 0 0 42 0 91 0 0 0
indice de frecuencia de accidentes 0 0 0 0 1,55 0 1,83 0 0 0
indice de gravedad de accidentes 0 0 0 0 16,29 0 27,72 0 0 0
indice absentismo (1) 0,23 0,22 0,32 0,33 0,21 0,11 0,29 0,19 0,29 0,04

Salud y seguridad 2016 2017 2018 2019 2020
(Contratistas de ENDE Transmision) mmm m Mu]eres

Accidentes con baja 4 O 12 0 0 22 0

Accidentes mortales 1 0 0 0 2 0 2 0 O
Dias perdidos por accidente 6.374 0 492 0 12244 0 12130 0 6108 0
indice de frecuencia de accidentes 0,74 0 1,04 0 2,32 0 1,93 0 1,07 0
indice de gravedad de accidentes 1.182,9 0 42,49 0 947,66 0.00 1063,613 0 725,99 0
(ENDE Transmision) Muleres
Reconocimientos médicos (2 85 4 224 45 112 7 2

Consultas médicas (3) 110 20 55) 46 90 36 61 45

Vacunas (4) 0 0 94 27 73 33 0 0 0 O
Consultas Incapacidad Temporal (IT) (5) 29 11 41 24 36 29 49 33 47 10

(1) El indice de absentismo nos indica cuantitativamente las ausencias del personal a su puesto de trabajo a causa de bajas médicas o permisos no regulados.
(2) Corresponde al Programa de Vigilancia de la Salud de Oficina Central y Regionales en los periodos anuales y bianuales.

(3) Corresponde al niimero total de consultas médicas efectuadas por los trabajadores.

(4) Corresponde al niimero total de vacunas recibidas por el personal.

(5) Corresponde al niimero total de consultas médicas del trabajador en el seguro social, por estar temporalmente incapacitado para trabajar.

Para el indice de frecuencia y gravedad se ha tomado en cuenta el valor que toma el CIER de 250.000 Horas Hombre de exposicion al riesgo.

Montaje de transformador en
Subestacion Warnes, Santa Cruz.
Categoria Personal.
Foto: Marcela Soliz
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Subestacion Valle Hermoso,
Parque 230 kV. Intercambiabilidad

autotrafos (R), Cochabamba.
Categoria Personal.
Foto: Nelson Aguilar

9.3.2 INDICADORES DE CASOS DE COVID-19

Durante la gestiéon 2020, de acuerdo a la declaracion de
Emergencia Nacional por la pandemia del Coronavirus
(COVID-19), en ENDE Transmisién se han asumido actividades

dicha enfermedad. En los cuadros expuestos a continuacion, se
detallan los indicadores y las estadisticas relacionadas al
COVID-19 del personal de la Empresa.

de control y seguimiento continuo a los casos generados de

CUADRO 1: CASOS COVID-19 POR GERENCIA DE AREA

VARIABLES CASOS COVID-19 POR GERENCIAS DE AREA
GT GOM GP TOTALES
1 Cantidad de casos 2 15 12 49 7 85
confirmados de COVID-19
2 Cantidad de casos 2 15 12 47 7 83
recuperados de COVID-19
3 Cantidad de fatalidades 0 0 0 2 0 2
por COVID-19

CUADRO 2: CASOS COVID-19 POR CENTRO DE TRABAJO

VARIABLES CASOS COVID-19 POR CENTRO DE TRABAJO

OFICINA  REGIONAL  REGIONAL  REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL TOTALES
CENTRAL COCHABAMBA LAPAZ  SANTACRUZ ORURO  POTOSI TARIJA BENI

1 Cantidad de casos b5 8 4 4 1 4 3 6 85
confirmados de COVID-19

2 Cantidad de casos b4 7 4 4 1 4 3 6 83
recuperados de COVID-19

3 Cantidad de fatalidades 1 1 0 0 0 0 0 0 2
por COVID-19

4 Nimero de consultas 758 80 227 88 57 116 129 59 1.514
médicas por COVID-19
efectuadas por persona
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indice de casos confirmados COVID-19

50%

OFICINA REGIONAL ~ REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL TOTALES
CENTRAL  COCHABAMBA LA PAZ SANTA CRUZ ORURO POTOSI TARIJA BENI

indice de casos recuperados de COVID-19
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100%
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96%
94%
92%
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88%
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OFICINA REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL TOTALES
CENTRAL  COCHABAMBA LA PAZ SANTA CRUZ ORURO POTOSI TARIJA BENI

indice de fatalidad por COVID-19
14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%
2% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
% /o /o o /o /o

OFICINA REGIONAL  REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL TOTALES
CENTRAL  COCHABAMBA LA PAZ SANTA CRUZ ORURO POTOSI TARIJA BENI
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LUGAR DE CONTAGIO CASOS DE COVID-19

M EN EL ENTORNO LABORAL

H FUERA DEL ENTORNO
LABORAL/DESCONOCIDO

TRATAMIENTO DE LOS CASOS DE COVID-19

1 Sintomatologia leve (Tratamiento en casa)
11 Sintomatologia critica (Hospitalizacion)
1 Sintomatologia critica (Terapia intensiva)

9.3.3 FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE SALUD Y EL CONTROL
DE LOS RIESGOS RELACIONADOS A LA PANDEMIA POR EL COVID-19

En sujecidn a la normativa legal vigente, desde que se
declara en Bolivia situacion de emergencia nacional por
la pandemia del Coronavirus (COVID-19), la empresa
tuvo que asumir actividades de control y seguimiento
continuo a dicha enfermedad. En este sentido,
conociendo los riesgos asociados al agente bioldgico en
cuestion, se establecieron nuevas estrategias que

70 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacion

garanticen la integridad de las partes interesadas y la
continuidad de las actividades relacionadas al transporte
de energfa para el suministro eléctrico de la poblacién.

Dentro de las actividades desarrolladas, a continuacion
se detallan las medidas implementadas para hacer
frente a la pandemia por el COVID-19:
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Implementacién de Protocolos

® |mplementacién de Protocolos de Bioseguridad de la Empresa para personal interno vy proveedores.

de Bioseguridad para

personal de ENDE Transmision y Contratistas

ia da . y .
tNDE | [ Fraioeols de Emergencia | 2-D-2018/0
TRy DATO Sanitaria ante o
L COVID-19

1 OBJETO

Este documento tene como objeto el de los de Bi para

informar, prevens y minimizar la posible incidencia de la enfermedad COVID-19 en los
¥ partes que realicen an ENDE TI ON.

2 ALCANCE

El alcance de este documento es para todo €l personal de ENDE TRANSMISION y contratistas

que requieran ingresar y en las ¥ de ENDE

TRANSMISION

3 DEFINICIONES

Coronavirus: Los coronavinus son una extensa familia de virus que pueden causar enfermedades
tanto en animales como en humanos. En los humanos, se sabe que entre los cuatro géneros de
coronavirus existen los que causan infecciones respiratorias que pueden ir desde el resfriado
comun hasta de sindrome i w0 agudo severo (SRAS CoV-1 y el SRAS CoV-
2. B ines que se ha i mds es ol SRAS CoV-2 que causa la
enfermedad por coronavirus COVID-19,

COVID-19: Enfermedad infeccicsa causada por el coronavirus que se ha descubiero mas
recientemente. Tanto el nueve virus como la enfermedad eran desconocidos antes de que se
produzea el brote en Wuhan (China) en diciembra de 2018,

Procesc de de
de ¥

pero no de esporas ni

1 de jones y
LNDE I Requsila Protocolo de| 2-D-2124/0

TRANSMISHIY DATO Emergencia  Santaria  ante el
COVID-19 para conlralisias en
Proyectos

1 OBJETO

Este docurnents tiene como objeto & de i los i de Bi X para
informar, prevenir y minimizar la posible incidencia de la enfermedad COVID-19, dinigido a las
que realizan para ENOE Tl 0N,

2 ALCANCE

El alcance de este documento es pa'a todo el personal de las empresas contratistas que realizan
i para ENDE Tl

3 DEFINICIONES

Coronavirus: Los corenavirus son una extensa familia de virus que pueden causar enfermedadas
tanto en animales como en humancs. En los humanos, se sabe que entre ks cuatro géneros de
cofondvirug existen los que causan infecciones respiratorias que pueden ir desde el resfriado
comun hasta de sindrome agudo severo (SARS COV-1 y el SARS
COov-2). Bl que se ha mas 5 el SARS COV-2 que causa la
enfermedad por coronavires COVID-18,

COVID-19: Enfermedad infecciosa causada por el coronavirus que se ha descubiens mds
recientemente. Tanto el nueve virus como la enfermedad eran desconocidos antes de que se
produzea el brote en Wuhan (China) en diciembre de 2019,

Proceso de 3on de mi
. de i ¥

. pero no de esporas ni

Descontaminacidn: Pmoeso de |IMNZO ﬂe un cbjets o sustancia para eliminar
come mi . incluidos quirmicos,
¥ .

ENDE Transmision S.A. | Pagina 1de 17

Implementacion de servicios de salud externos para brindar atenciéon temprana y oportuna en caso de COVID-19

para el personal de la Empresa.

Procesa de limpieza de un objeto o sustancia para eliminar contaminantes
come  mi o . incluidos quimicos,
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. |temprana y oportuna en caso de COVID - 19 para el personal de ENDE

: .‘Jlr‘nplementa:iﬁn de Servicios de salud externos para brindar atencion

. &/ Transmisién en Oficina Central y el Regionales

= Serviclo Midico general: Dispondbilidad de atenciones meédicas generaies &
traves de la Doctora Maria Lutsa Avendafio, sin contemplar kos canos de COVID-
15

-iummmmm BUSCAMED: Sarvicio Médico de atencidn en casos

pecha v casos confirmados. de COVID-19, cwyo. alcance comtempls lo

=hsisiencia mdaca M horas los sete dar de la semana.

shalitoncia midics por telemedicing [onfine] para of peticral o sokotud de ENDE
TRANSMISION,

sluponibiidad de un medico pars las veleacones v ¢l contiod midioo cimon de oy
trahapadanes, an hararen y das coordmados con FRDE TRANSMISION, & travii del dres
de Seguridad y Satud Crupacional.

=in bawe 4 loi parkmetnos obtenidos de U revisitn médica, ¥ segin b desficscidn del
tipo de ha de DOVID-19, o trabagads reciberdn atenoiin pos personal mddicn
Cabfaad pare guias ol dhagndslis chnics, crierar gars o anlamiente domsclark del

m-hﬁdm

tos trabajedones serin trasladados en

= Sarvicio Midico de la empresa 5I5-MD SR.L: Servicios de asivtentia madica, para dar
seguimiento y control de maners prevesnitiva, oporund & inmediats en caso de
m*mthﬁvMMMthwmvm
a cango de ENDE TRANSMIBION
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Hamiorprinla midice gerars! de forma parmanente.
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A midico, a packentes con
pecha de COVID-19, confemad umummm
sValorackin msdca wermanal en e grupal [Incluy perignal A cuando sea
necesann) & L Elerantes el pais, & oy paira ka e
mmmnmthmm '
i el | en las diderenbes el pai, Bn

rEgInEEL
cerdininnas de smangancs madica mnmuﬂmﬂwﬂnnﬂm
del trabajecior tas 4 boray ded dia.
=Gerititn y cocrdinaciin com todes L 1 L dn la Emergencia Senitadis por el
m;ammmm*m»m“mmm

umuwuimm1mwnmpﬂumu
mane dispuesto par ol Minttaer de Salud de flolhis.

sRealizer prushas rhodss de COVID-19 para ks cass seipachones do COMID19, &
sokctud de ENDE TRANSMISION.

SERVICIO MEDICO GENERAL -

SERVICIO MEDICO BUSCAMED

DFICINA CENTRAL

REGHINAL COCHABAMEBA

venta médico sobre protocelos de Boseporided & bos famianes de ks empheaden do
ENDE TRANSMIEION S A que 1= encuentren con COMID-19,

=Asisboncia mddica por eheenedicing  [online] para el percnal & wliditud de  ENDE
TRANGMIGION.

wRealizar prosbay rigiden de COVID-19 para los cases wipecholon do COVED-19, 4 seficitud de
ENDE TRANSMERON,

SERVICIO MEDICO 515-MD S.R.L.

REGIOMALES LA PAZ-DRURC-POTOS-TARLIA-SANTA
CRUZ-BENI
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® Implementacién de pruebas rdpidas de deteccion de COVID-19 para el personal de ENDE Transmision, con las
cuales se realizaron rastrillajes en la sede central y en las oficinas regionales, asi como la toma de pruebas en caso

de contar con casos sospechosos.

® Sensibilizacion al personal de los protocolos de
bioseguridad, el cual se realizé con el personal de
Oficina Central y el personal de las Regionales.

® |mplementacidn de teletrabajo para el personal de
Oficina Central y Regionales.

9.3.4 VIGILANCIA DE SALUD Y EL PLAN INTEGRAL DE PREVENCION

Y PROMOCION DE LA SALUD

A pesar de que en ENDE Transmisidon no existen
puestos de trabajo cuyas actividades estén expuestas a
un riesgo elevado por alguna enfermedad especffica, se
han mantenido los programas que buscan proporcionar
informacidn sobre el estado de salud actual del personal
e identificar posibles enfermedades profesionales o
casos particulares que deben ser tomados en cuenta.

Con base en los sucesos ocurridos por la pandemia del
COVID-19, en la gestion 2020 sélo se realizd el
programa de prevencion y promocién de la salud en la
sede central y en la Regional Cochabamba. Las demds
actividades del programa de vigilancia de la salud se han
postergado para la gestién 2021.

Atencion primaria y de seguimiento a la e Se contd con el servicio de un profesional médico que atendié
a 80 trabajadores con diferentes patologias y realizd el
seguimiento a diagnoésticos criticos detectados.

salud de los trabajadores de Oficina

Central y Regional Cochabamba

9.3.5 COMITE MIXTO DE SEGURIDAD

Responsabilidades e Evaluar las medidas de seguridad, condiciones laborales, situaciones de riesgo y
el cumplimiento de procedimientos en la realizacion de actividades rutinarias y

no rutinarias.

Inspecciones

Se realizaron 70 inspecciones, en el marco del programa anual.

Se identificaron oportunidades de mejora y se definieron e implementaron

acciones.

72 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacion



LNDE
TRANSMISION

9.4. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Conclusién del Programa de Actualizacién y Desarrollo de Documentos tanto a nivel de 100
procedimientos para actividades de operaciéon y mantenimiento, como a nivel de requisitos
para contratistas de obra.

Implementacién del Plan de Adecuacion a los requisitos de la norma ISO 45001. 100

Fortalecimiento de los Programas de Salud y control de los riesgos relacionados a la 100
pandemia por el COVID-19:
e Implementacién de protocolos de bioseguridad de la Empresa para personal interno y
proveedores.
e Implementacién de servicios de salud externos para brindar atenciéon temprana y
oportuna en caso de COVID-19 para el personal de la Empresa.
e Implementacién de pruebas rapidas de deteccién de COVID-19 para el personal de
ENDE Transmision.
e Sensibilizacién al personal de los protocolos de bioseguridad.

Implementacién del Plan de Accién para Regionales (modelo de control y seguimiento de 100
riesgos psicosociales en Regionales), en base a los datos obtenidos en el diagndstico
realizado en la gestién 2019.

Capacitacion interna sobre Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional y 100
riesgos generales para los Comités Mixtos de Seguridad de las Regionales.

Amanecer estructura
T-022 de la linea
Chuspipata - Caranavi,
La Paz.

Categoria Técnica.

Foto: Edy Cuiza
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Ave colorida,
e Chapare - Cochabamba.
Categoria Especial.

Foto: Cecilia Escobar

MEDIO
AMBIENTE
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Licencias ambientales para nuevos
proyectos

Todos los proyectos de transmision cumplen con lo
establecido en la Ley de Medio Ambiente 1333 vy sus
Reglamentos relacionados. Para garantizar esto, la
evaluacion de impacto ambiental inicia en la etapa de
planificacion, realizando estudios para la obtencion de

10.1 MARCO NORMATIVO AMBIENTAL

las licencias ambientales. Estos estudios son revisados
por el Organismo Sectorial Competente (OSC) vy
aprobados por la Autoridad Ambiental Competente
(AAC), la cual emite la Licencia Ambiental
correspondiente.

Durante la gestion 2020, se obtuvieron las siguientes
licencias ambientales:

Linea 500 kV Carrasco — Las Brechas

30/1/2020 EEIA-AI

Linea 115 kV La Angostura — Bermejo

21/2/2020 PPM-PASA?

1 Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental Analitico Integral
Z Programa de Prevencién y Mitigacion y Plan de Aplicacién y Seguimiento Ambiental

Los proyectos obtuvieron sus respectivas licencias
ambientales: Declaratoria de Impacto Ambiental (DIA)
y Certificados de Dispensacion - Categorfa lll (CD). Las
licencias ambientales fueron otorgadas por las
Autoridades Ambientales Competentes, segin el sitio v

Totora - Cochabamba
Categoria Espec/gl. %
" FotostKarina:-Acevey. )

cobertura de los proyectos fueron emitidas por: el

Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad,

Cambios Climdticos y de Gestidn y Desarrollo Forestal
y la Secretarfa Ambiental del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija.




Caballos en rio Guenda, Santa Cruz. —

2 - Categoria Especial.

Foto: Myriam Gutiérrez

ENDE Transmisién continué con la aplicacién del
Sistema de Gestién Ambiental (SGA) segin la norma
ISO 14001:2015, durante la gestion 2020.

Anualmente, se evaldan los aspectos e impactos
ambientales, cuyos resultados permiten definir las
medidas de control operacional preventivas vy
correctivas. El conjunto de estas actividades determina
los objetivos y metas ambientales anuales que son
incluidos en el Plan de Fortalecimiento de los Sistemas
de Gestidn para su seguimiento.

Mediante la encuesta ambiental aplicada al personal en
la gestion 2020, se realizd la identificacidn y evaluacion
de aspectos e impactos ambientales, con la
participaciéon de los diferentes centros de trabajo
(subestaciones, lineas, almacenes, oficinas, talleres,
estacion repetidora y vehiculos).

Se logré el 100% de cumplimiento de Programas
Ambientales Anuales, destacdndose la gestidon de los
aspectos ambientales significativos en las Regionales de
Oruro, Potosi y Almacén La Maica.

Se continué con las buenas précticas ambientales en
cuanto a reciclaje de papel, disposicién final de
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10.2 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA)

cartuchos de tinta y tdner, medicion de gases de
combustién de vehiculos, inspecciones ambientales y
medicidn de ruido, en las subestaciones en operacion
de ENDE Transmisién.

Sensibilizacion y capacitacion ambiental

En la gestion 2020, se ha continuado con las
sensibilizaciones en temas ambientales a personal de
ENDE Transmisién vy de las empresas contratistas que
participan en los proyectos de transmision.

Asimismo, se ha continuado difundiendo libretas de
Recomendaciones Ambientales, material audiovisual y
cartillas para la proteccién de la flora y fauna, en la
construccion de nuevas lineas y subestaciones. Las
cartillas tienen el objetivo de capacitar y sensibilizar al
personal de las empresas contratistas, sobre la
importancia de la proteccidn de la flora y fauna, ademds
de las acciones a seguir para preservar este recurso
durante la etapa de ejecucidn de los proyectos de lineas
y subestaciones.



(PASA)

10.3.1 INSTALACIONES EN OPERACION

Los proyectos de ENDE Transmisidon que entraron en
operacién antes del 2010 cuentan con las Licencias
Ambientales renovadas e integradas (Region Norte,
Regidn Central, Region Sury Lineas de Transmisidn). Los
proyectos posteriores al 2010 cuentan con Licencias
Ambientales individuales.

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente,
durante la gestién 2020 se obtuvo la Licencia Ambiental
Renovada “"Ampliacién Subestacién Arocagua”.

Se presentan los Informes de Monitoreo Ambiental
(IMA) para cada Licencia Ambiental. Los IMA’s

Informes de Monitoreo Ambiental

Instalaciones en Operacion

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmision S.A.
(Region Sur)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmision S.A.
(Region Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisién S.A.
(Region Central)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmision S.A.
(Lineas de Transmisién)

Ampliacion Subestacion Arocagua
Adecuacién Sistema Larecaja
Bahia Linea 69 kV Vinto

Elevacién de Tension Linea Potosi — Punutuma

Transformador 230/115 kV Punutuma

Reubicacion Banco de Capacitores Kenko 115 kV
Interconexién Subestacion Warnes 230 kV
Linea de Transmision Tupiza — Villazén 69 kV
Bahia Linea 115 kV Potosi

Subestacion Uyuni 230/115/24.9 kV
Transformadores 2x50 MVA 115/69 kV Vinto

Bahia Transformador 230 kV Chimoré

Subestacion Cumbre 115 kV — Conexion Linea
Chuquiaguillo — Chuspipata

Linea 115 kV Sucre — La Plata — Potosf
Segundo Transformador 25 MVA 115/69 kV Catavi
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10.3 PLAN DE APLICACION Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL

reportan la implementacién y el cumplimento de las
medidas de adecuacidn, prevencidn y mitigacion
ambiental, comprometidas en los documentos de
Estudio Ambiental.

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente se
presentaron Informes de Monitoreo Ambiental al
Organismo  Sectorial Competente (Ministerio de
Energias) y a las Autoridades Ambientales Competentes
Nacional y Departamentales, correspondientes a las
siguientes instalaciones en operacion:

7/

Anas flavirostris, Proyecto

Linea 230 kV, Mizque - Sehuencas,
Cochabamba.

Categoria Especial.

Foto: Marcelo Vargas

LAy

Insecto en linea Carrasco -
Santivanez, torre 160,
Cochabamba

Categoria Especial.

Foto: Myriam Gutiérrez
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Linea 230 kV La Palca — Mazocruz
Division Linea Santa Isabel — Arocagua en Subestacién Sacaba
Subestacion Cataricagua 115 kV
Linea 115 kV Caihuasi — Jeruyo
Subestacion Villa Tunari 230 kV
Divisién Linea Carrasco — San José en Chimoré
Linea 115 kV Sacaba — Paracaya — Qollpana
Ampliacion Subestacion Irpa Irpa 115 kV
Linea 230 kV La Bélgica — Urubd
Subestacion Litio 230/115 kV
Linea 230 kV Torre Huayco — Litio
Linea 230 kV Warnes — Las Brechas y ampliacién en extra alta tensién 500/230 kV Subestacién Las Brechas
Linea 115 kV Litio — Salar
Linea 230 kV San José — Miguelito — Santivanez
Refuerzo 115 kV a Subestacion Caranavi
Linea de Transmision 132 kV Juana Azurduy de Padilla, tramo Yaguacua — Frontera
Linea 230 kV Tarija — Las Carreras — Torre Huayco
Linea 230 kV Mazocruz — Pallina
Linea 230 kV La Bélgica — Los Troncos
Conexion Planta Solar al STI 230 kV
Reubicacion de equipos 115 kV de la Subestacion Chuspipata
Adecuacion Linea 230 kV Warnes — Urub6
Transformador 230/115 kV Urubé
Conexion Planta Solar Oruro al SIN
Transformador 230/115 kV La Bélgica
Conexion al STI de Subestaciones Entre Rios y Entre Rios Il
Linea 230 kV Arboleda — Las Lomas
Subestacion Yapacani 230/115 kV
Subestacion San Julian 230/115 kV
Edificio empresarial ENDE Transmision
Abastecimiento de agua subterranea pozo N°1 ETR
Estacién base remota Cerro Tuti

Totera, Cochabamba:
Categoria Especial.
Foto:*Karina Acevey
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Rana en reposo,

Villa Tunari - Cochabamba
3er. Lugar Categoria Es
Foto: Cecilia Escob
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11.1. ACCION SOCIAL

El compromiso con la responsabilidad social de ENDE
Transmisidn, estd definido por un conjunto de iniciativas
y actividades que conforman la estrategia global de la
Empresa para contribuir a la mejora y desarrollo de su
entorno social y estd delineado en el marco de los
siguientes dmbitos:

Desarrollo profesional, gestion empresarial
e integracion regional

En el contexto de sus funciones ENDE Transmisidn
impulsa el desarrollo  regional 'y profesional,
estableciendo un conjunto de medidas y estrategias que
al mismo tiempo mejoran su productividad 'y
competitividad, a través de una participacion activa a
nivel nacional e internacional en las instituciones y
organizaciones regionales como los Comités Bolivianos
de la IEEE, CIER y CIGRE, la Sociedad de Ingenieros de
Bolivia (SIB), Universidades y Cdmaras
Departamentales de Industria, entre otras. Durante la
gestion 2020, se mantuvo esta participacion de manera
virtual y a distancia, ya que la pandemia por el
COVID-19 no permitid la realizacién de eventos
presenciales de esta indole.

Esta politica de desarrollo e integracidn se
complementa con una activa supervision y participacion
activa en las actividades de difusidn, capacitacidn, disefio,
fabricacién y pruebas que realizan los principales
proveedores de equipos y materiales de la Empresa,
buscando estar siempre en la vanguardia de los avances
tecnoldgicos que se producen en el dmbito de primer
orden mundial de la transmisidn de energfa eléctrica.

LNDE
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Desarrollo de la cultura de responsabilidad
social, proteccion al medio ambiente y
seguridad

En su politica institucional, ENDE Transmisién se define
como una empresa socialmente responsable que
preserva el medio ambiente y proporciona la seguridad
requerida a todos sus trabajadores e instalaciones, por
lo que en este marco establecido se involucra y
promueve diversas actividades, como las que se
describen a continuacion:

Anualmente la Empresa auspicia y participa en
actividades promovidas por instancias
medioambientales  departamentales, la  Cdmara
Departamental de Industria de Cochabamba y la propia
ENDE Corporacidn, entre otras instituciones, dentro las
cuales se puede destacar jornadas de reforestacion,
acciones formativas y de coordinacion en seguridad y
soporte bdsico de vida, que cuentan con una amplia
participacion del personal de ENDE Transmisidn, que
de esta forma mejora y amplia sus capacidades y
habilidades para actuar efectivamente en contingencias
y emergencias relacionadas. Durante 2020 la
participacion en este tipo de actividades se vio
disminuida a causa de la pandemia por el COVID-19.

Sin embargo, de acuerdo a su compromiso de
responsabilidad social y dada la situacién de alarma por
la pandemia, ENDE Transmisidn apoyd a instituciones
que realizaron campafias de ayuda para los mds
necesitados por efecto del COVID-19, donde cabe
destacar el apoyo otorgado a UNICEF y a la Cdmara de
Industria de Cochabamba, entre otras.




Desarrollo de la cultura y el deporte

En este dmbito de actuacidn promueve el desarrollo
cultural y contribuye a rescatar el arte y las costumbres
mds tradicionales de los bolivianos, auspiciando
presentaciones musicales de orquestas Yy artistas
nacionales. En 2020, debido a la pandemia por el
CQOVID-19, el desarrollo de actividades culturales se vio
afectado por lo que cabe destacar las presentaciones de
la- Orquesta Filarmdnica de Cochabamba (con
renombrados artistas nacionales e internacionales) que
se realizaron al final de la gestidn.

Por otra parte, como un complemento a las politicas ya
mencionadas, ENDE Transmisién promulga y difunde los
valores asociados a una vida sana Yy una activa
participacion en eventos deportivos, patrocinando la
participacion de deportistas bolivianos destacados en
competencias nacionales o internacionales. En 2020,
ENDE Transmisién mantuvo el convenio de patrocinio
con el reconocido tenista boliviano Hugo Dellien, cuya
participacién a nivel internacional fue muy destacada
durante los campeonatos internacionales en los que
pudo participar antes de la pandemia.




11.2.ACTIVIDADES DE COMUNICACION

Para fortalecer y consolidar su imagen empresarial,
ENDE Transmisidén tiene establecidas las siguientes
lineas de accién vy actividades que le permiten
comunicar a la sociedad y su entorno sus logros y
actuaciones en el marco de su competencia:

Contacto con los medios de comunicacion

ENDE Transmision en forma continua y coordinada con
ENDE Corporacién, interactia con la prensa nacional a
través de sus diferentes medios de comunicacion y
redes sociales, difundiendo y dando cobertura al
desarrollo de los proyectos que ejecuta en el territorio
boliviano como ser el proyecto de la linea Carrasco —
Santivafiez en 500 kV, el proyecto de la Linea Los
Troncos — Guarayos — Trinidad, el sistema SCADA vy
otros proyectos que se estdn ejecutando, ademds de
destacar los  trabajos mds importantes de
mantenimiento anual que realizé la Empresa durante
2020 para garantizar el suministro eléctrico en el pais.

Pagina web y redes sociales

ENDE Transmision cuenta con una politica de
comunicacién integral destinada a fortalecer la imagen
corporativa. En coordinacion con ENDE Corporacidn,
como una respuesta a la necesidad de mantener y
reforzar la misién que tiene la Corporacién de informar
y participar en las redes sociales para ofrecer un mayor
y mejor conocimiento del desempefio y rol que tiene el
sector eléctrico para el desarrollo del pais, en 2020 se
ha realizado la respectiva gestidn institucional de las
cuentas de Facebook y Twitter de ENDE Transmision
con una permanente y activa participacion en estos
nuevos medios de comunicacion.

Asimismo, como medio de comunicacidn que responde
a la politica de transparencia, calidad, oportunidad y
difusién de la informacién, ENDE Transmisién mantiene
también su pagina web (www.endetransmision.bo), para
brindar informacién a la poblacién sobre logros y
politicas que posee la Empresa.
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ENDE Transmisién mantiene un compromiso con la
educacidn de los nifios v jévenes de nuestra sociedad,
reflejado en las acciones que se detallan a continuacion:

Programa Educativo “Juntos transmitimos
energia”

El Programa Educativo de Accién Exterior en Areas
Rurales “Juntos transmitimos energia” beneficia
anualmente a 9.500 nifios/jévenes y 600 docentes de
manera directa, pertenecientes a mas de 140 unidades
educativas vecinas a las instalaciones de la Empresa, que
corresponden a zonas rurales de ocho departamentos
del pafs.

Este programa que comprende la capacitacion bdsica en
las escuelas, sobre la energia eléctrica, resaltando las
caracterfsticas y condiciones de preservacion y cuidado
que requieren nuestras instalaciones de transmision,
logra también el compromiso de los vecinos en el
cuidado y vigilancia de las instalaciones vy la consiguiente
disminucién de hechos vanddlicos y robo de perfiles en
las lineas de transmisidn, asi como las alertas oportunas

11.3 ACTIVIDADES EN EL AMBITO EDUCATIVO

de cualquier condicidon que amenace la integridad de las
instalaciones de la Empresa.

Durante 2020, debido a las restricciones por la
pandemia del COVID-19, el traslado a las escuelas en el
territorio nacional se vio restringido y las clases
presenciales fueron canceladas, por lo que no se pudo
realizar el Programa Educativo “Juntos transmitimos
energfa’”.

Convenios de cooperacion mutua con
universidades

ENDE Transmisién mantiene los 8 convenios de
cooperacion mutua con las  Universidades mds
importantes del pais y 2 convenios con Institutos
Técnicos, por los cuales anualmente se benefician
estudiantes de diversas carreras del pafs, quienes
realizan trabajos dirigidos, proyectos de grado vy
practicas empresariales en la institucién. En 2020, por
efecto de la pandemia COVID-19 vy las restricciones de
las Universidades, no se ha podido contar con
estudiantes que realicen pasantias y/o practicas al
interior de la Empresa.

LS l"‘q“lﬂth.t.{;
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Gracias al aporte permanente que realizan los
trabajadores de la Empresa, el Grupo de Voluntariado
de ENDE Transmisidon organiza anualmente visitas a
hogares e instituciones que acogen a ancianos,
enfermos y nifios con capacidades especiales, para
hacer entrega de dotaciones en especie de sus
requerimientos mds urgentes (ropa, articulos de
limpieza y aseo personal).

Durante la gestidn 2020, cumpliendo con este objetivo
y por la emergencia sanitaria por la pandemia del
COVID-19, el grupo de Voluntariado extremd los
esfuerzos para apoyar a las instituciones mds
necesitadas: Hogar San José, Hogar El Buen Pastor
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11.4 PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

Hogar Siervas de Marfa, Centro Terapéutico Puntiti,
Instituto  Psiquidtrico San Juan de Dios y Grupo
voluntario “Angeles contra el Covid Cochabamba’,
haciéndoles entrega de dotaciones de medicamentos,
materiales de bioseguridad, equipos de medicidn vy
control, articulos de limpieza y aseo personal, alimentos
y otros, logrando beneficiar a mds de 400 personas que
viven en estos centros y/o fueron atendidas durante la
pandemia.

Asimismo, el Voluntariado también realiza acciones de
apoyo en caso de salud y/o enfermedad de personas
relacionadas a ENDE Transmision. Durante 2020 se ha
apoyado a siete personas.

Memoria Anual 2020 | 85



Linea Carrasco- Santivanez,
Cochabamba.

Categoria Técnica.
Foto: Marcela Soliz
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o GrantThornton

Acevedo & Asociados

ENDE TRANSMISION S.A.

Estados financieros por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2020
y 2018, y Dictamen del Auditor
Independiente

Definitivo
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GrantThornton

i Asociados Consultoras
Acevedo & Asociados Acevwdo & Asocind

Caille Guembe No. 2015
Ezq. Av. Beni

Santa Cruz, Bolivia

. . . T +591 3 3436838
Informe del auditor independiente voniaBalvin N, 59
Edificic “Las Tomes de Sol” {(Mezzanine)
Cochabamba, Botivia

T +501 4 4520022
A los sefiores Avenida 6 da Agosto No. 2577 Edificio
Directores y Accionistas de .I'_Eaa;aDsz:I?;:s' AE
ENDE TRANSMISION S.A. T 45012 2434343
Cochabamba — Bolrva

www.gtacevedoboliviacom

Opini6n con salvedades

Hemos auditado los estados financieros separados de ENDE TRANSMISION S.A. (‘la
Soctedad™), que comprenden el balance general (estados de situacién financiera) al 31 de
diciembre de 2020, el estado de ganancias y pérdidas, el estado de evolucion del patrimonto neto
y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio tetmunado en esa fecha, asi como
las notas exphcativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinidn, excepto por los posibles efectos de la cuestidn descnita en la seccion
Fundamento de la opinién con salvedades de nuestro informe, los estados financieros separados
adjuntos presentan razonablemente, en todos los  aspectos materales, I situacion financiera de
Ia Sociedad, al 31 de diciembre de 2020, asi como sus resultedos y flujos de efectvo
correspondientes al ejercicio termunado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinién

Al 31 de dictemnbre de 2020, 1a inversion de la Sociedad en ENDE Transmusion Argentina S.A.,
una entidad extranjera relacionada, conwabiizada por el método de Valor Patomonial
Proporcional (VPP), estd registrada por Bs(2.448.372) en el balance general separado; asimismo,
la Sociedad ha otorgado préstamos a la entdad relacionada por Bs148.983.185, intereses
registrado por Bs2.318.258 que no incluye la gestion 2020 y un saldo de cuentas por cobrar por
Bs3.060.702, correspondiente al ejercicio termnade en esa fecha. Debido 2 que no tuvimos
acceso a la informacidon financiera, a los papeles de trabajo e informe de la auditoria
independiente de los estados financieros de ENDE Transmusion Argentina S.A., no hemos
podido obtener evidencia de auditona suficiente y adecuada sobre el importe registrado de Ia
mversiOon de la Soctedad en ENDE Transmision Argentina S.A,, mi sobre la probabilidad de
retorno de los préstamos, mtereses y cuentas por cobrar correspondiente al ejercicio. Por
consiguiente, no hemos podido deterrninar st estos importes deben ser ajustados.

Hemos levado a cabo nuestra auditoria de conformudad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria
de los estados financieros separados de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad
de conformidad con el Cédigo de Etica pama Profesionales de la Conmbilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Enca para Contadores de acuerdo con los requerimientos de ética
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que son relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros separados en Bolivia y hemos
cumplhdo las demds responsabilidades de étca de confornmdad con esos requenmientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtentdo proporciona una base suficiente

y adecuada para nuestra optdn.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de la auditona son aquellas cuestiones que, segin nuestro jwcio profesional,
han sido de la mayor signuficatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados del
ejercicio actual. Estas cuestiones fueron abordadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros separados en su conjunto, v en la formacidn de nuestra opiuén sobre éstos, y
10 expresamos una opumdn por separado sobre esas cuestiones.

Inversiones en activos fijos de transmisién

Ver Nota 2.8 v 14 a los estados financieros,

Cuestidn clave de la auditoria

Como se abordé la cuestion clave en nuestra
audhitornia

Anualmente la Sociedad realiza rmportantes
inversiones en actsvos fijos, de acuerdo con el
plan de inversi6n 2018 — 2022, aprobado
mediante Resolucién AE N°174/2018 de 3 de
abnil de 2018. Durante el ejercicio 2020 las altas
en activos fijos de la Sociedad han ascendido a
Bs758.254.240.

Dada la naturaleza del negocio, la retnbucion esta
regulada por la Autoridad de Fiscalizacion de
Electricrdad y Tecnologia Nuclear (AETN), cuya
metodologia se establece reglamentartamente
atendido a los costos necesanios para construur,
operar y mantener las instalaciones técnicas de
energia eléctrica, de acuerdo con la Ley de
Electricidad N° 1604 de 21 de diciembre de 1994.
Debido a que los ingresos estan relacionados con
las nstalaciones eléctricas reconocidas para la
actividad de transmusién, y la complejidad del
calculo del valor recuperable mas los efectos que
pudieran tener en cumplimento de requisitos
regulatorios de mversidn, considerando las altas
de activos fiyos, como obras en curso,
consideramos un area clave de juicio en la que se
concentra nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria
incluyeron, entre otros:

¢ Ia evaluacion de Ia coherencia de
politicas contables de la Sociedad en
materia de “Activos fijos y
Adquisiciones” con el marco contable
aplicable.

¢ Pruebas sobre el disefic, implementacidn
y eficacia operativa de los controles clave,
relactonados con los ciclos de “Actividad
de actwvos fijos” (altas de activos fijos que
incluye obras en curso” y de “adquusicion
de bienes y servicios™).

Procedinmuentos sustantivos en relacion con
las aitas de los activos fijos y obras en curso:

o El anilisis de las altas del acuvo fijo del
eJercicio, asi como la evaluactén de su
adecuado registro contable,

¢ una muestra de “Obras en curso” e
mspeccién de documentacion de respaldo
relativa a la imputacién a valor de costo,
como lo requiere el regulador.

Ast mismo, hemos evaluado s1la
mformacion revelada en los estados
financieros separados cumple con los
requerimientos del marco normativo de
mformacion financiera aplicable.
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Cumplimiento de compromisos financieros

Ver nota 35.2 a los estados financieros.

Cuestion clave de la auditoria Como se abordd 1a cuestion clave en
nuestra auditoria.

La Sociedad, en cumphmiento con la regulacién | Nuestros procedimientos incluyeron entre
local de emusidn de deuda mediante bonos, ha otros:
asumido compromisos fmancieros {relacion de

liquidez ~ RDL, relacion deuda/patrimonio — e La evaluacién del cumplimiento de los
RDP y relacién de cobertura de servicio de deuda compromisos financieros asumidos por
— RCSD), que deben ser informados la Sociedad durante el ejercicio en
trimestralmente, mediante remisidn a la relacién con la emisién de bonos,

Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero | ¢ | recalculo de las relaciones de

(ASFT) y la Bolsa Boltviana de Valores S.A. compromisos con base al prospecto de

emision,

¢ La presentacién y revelacion de los
calculos de las relaciones financieras
comprometidas por la emisidn de bonos
en las notas a los estados financieros.

Consideramos este asunto como una cuestion
clave de auditona, por la importancia del
cumplinuento de sus compromusos adquiridos.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién a la nota 1.2. de los estados financieros separados, que describe que esos
estados, fueron elaborados en cumphmento de las disposiciones legales a las que la Sociedad esta
sujeta como entidad juridica mdependiente y, por lo mnto, la mversidn en acciones en la
Sociedad subsidiana estd valuada al Valor Patimonal Proporcional (VPP). Por esta condicién no
se presentan los estados fiancieros consolidados, tal como requeeren las Normas de
Contabihdad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Otra cuestion

Los estados financieros de la Soctedad correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2019 fueron auditados por otro auditor que expresé un opimon con salvedades sobre dichos
estados financieros separados el 31 de enero de 2020, respecto 2 no obtener evidencia de
auditoria suficiente y adecuada sobre el importe registrado de la inversidn de la Sociedad en
ENDE Transmusion Argentina S.A, m sobre la probabilidad de retomo de los préstamos por
cobrar.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobiemo de la
Sociedad en relacion con los estados financieros separados

La Admmistracion de la Sociedad es responsable de la preparaciton y presentacion razonable de
los estados financieros separados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabildad
Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la Admunistracién considere
necesario para permutir la preparacién de estados financieros separados libres de mcotreccidon
material, ya sea por fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros separados, la Admmstracidn es responsable de

evaluar la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionammento, revelando,
seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utihizando el
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principio contable de empresa en funcionanmento, excepto s1 la Admimstracidn tenga b
intencion de hquidar la Seciedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervisién del proceso de
mformacion financiera de la Soctedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
separados

Nuestros objetivos son obtener una segunidad razonable de que los estados financieros
separados en su conjunto estan libres de incorreccion matersal, ya sea por fraude o error, y emutic
un mforme de auditoria que incluya nuestra opmién. Seguridad razonable es un alto grado de
segurtdad, pero no garantza que una auditoria realizada de conformtdad con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detectari una incorreccion material
cuando existe. Las incorrecciones pucden surgir debido a fraude o error vy se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que mfluyan
en las decisiones econémucas que los usuartos toman basindose en los estados financieros.

Una descripcidn mis detallada de las responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de
los estados financteros separados se encuentra en ancxo adjunto a este informe. Esta descrpcion
es parte mtegrante de nuestro mforme de auditoria,

ACEVEDO & ASOCIADOS
CONSULTORES DE IIMPRESAS S.R.L.
MIEMBRO DE GRANT THORNTON INTHRNATIONAL LTD

/ AR
\ uiﬂé%ﬁ%’ ot BHH, (Socio)

CDA-98-D27 CAUB 2934

Cochabamba, enero 25 de 2051
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Acevedo & Ascciados

Anexo al informe de auditoria emitido
por el auditor independiente

Como parte de una audrtoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenernos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los nesgos de mcorreccidn material en los estados financieros
separados, ya sea debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opmién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que el resultante de una mcorreccién material debido a error, ya que el
fraude puede mmplicar colusién, falsificacion, omistones mtencionadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o 1a elusién del control interno.

¢  Obtenemos conocimenio del control intemo relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimuentos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opmidn sobre la eficacia del control interno de 1a Sociedad.

»  Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacidn revelada por la Adminiseracién.

e  Conchumos sobre lo adecuado de la uthzacién, por la Adrmnistracion, del principio contable de
empresa en funcionamento y, con base en la evidencia de auditoria obteruda, concluimos sobre
81 existe 0 no una mcerbdumbre materal relacionado con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas stgnificativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una mcerndumbre material, se requiere que llamemos
la atenci6n en nuestro informe de audstonia sobre la correspondiente nformacién revelada en los
estados financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opmon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser
causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

# FEvaluamos la presentacién global, la estructura v el contemdo de los estados financieros
separados, incluida la informacion revelada, y s1 los estados financieros separados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre la presentacion razonable.

Nos comumicamos con los responsables del goblerno de la Soctedad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria plamficados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficencia significativa en le sistema de control
mterno que identificamnos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos, a los responsables del gobierno de Ia Sociedad una declaracion de que
hemos cumplido con los requisitos éticos aphcables en relacién con la independencia y de que hemos
comunicado todas las relaciones y demis cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra mdependencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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o Grant Thornton

Acevedo & Asociados

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
Soctedad, determinamos los asuntos que fueron mas relevantes en Ia auditoria de los estados
financteros separados del ejercycio actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria.
Descrnbunos estas cueshones en nuestro mforme de audrtoria 2 menos que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinamos que una cuest6n no se deberia comumicar en nuestro informe porque cabe
razonablemenie esperar que las consecuencas adversas de hacerlo superarian los bencficios de imnterés
publico de fa musma.
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ENDE TRANSMISION S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
{Expresado en bolivianos)

NOTAS 2020 2019
(Reexpresado y
reclasificado)
Bs Bs

ACTIVO
Activo corriente
Efective y equivalentes de efectivo 261y3 399.892.500 320.459.483
Inversiongs 2683y4 16.000.000 16.192.800
Cuentas por cobrar Empresas del Grupo 5 113.081.957 110.748.444
Cuentas por cobrar clientes & 75.500.826 78.750.032
Otras cuentas por cobrar empresas relacionadas corto plazo 7 90.385.207 94 859.132
Qbras en curso servicios a terceros 27y8 16.407.393 3.211.428
Anticipos a proveedores 9 1.843.158 1770118
Almacenes de repuestos y suministros 27 484.968 418.798
Otros activos cormientes 10 157 148.358 182.676.462
Total activo corrients 870.754.372 809.086.678
Activo No Corriente
Cuentas de clientes por cobrar a largo plazo 211y 1 120.796.209 129.862.950

Otras cuertas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 7 136.048.751 148.707.916
Otras Cuentas por cobrar a largo plazo 1.301.905 1.317.592
Obras en curso servicio a terceros 27y8 13.573.962 11 145.989
Propiedades de inversion 283y12 30.018.125 28.798.645
Inversiones permanentes en acciones 263y13 {2.448.372) 1.806.380
Otras Inversiones 263 427.414 432.564
Activo fijo {neto de depreciacion acumulada) 28y 14 5.652.695.997 5.208.320.848
Activo intangible {nete de amortizacion) 29 4.288.100 13.851.220
Otros activos no corrientes 117.918 131.077
Total active no corriente 5.956.821.009 5.544.375.181

TOTAL ACTIVO

4
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Li¢. Ma. del,Carmen Michel G." /

Jefe Departamento C{ohtabilid}a‘d

y Finanzas
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NOTAS 2020 2019
{Reexpresado y
reclasificado)
Bs Bs

PASIVO
Pasivo Corriante
Proveedores 15 227.345.798 329617 654
Deudas con bancos y financieras 2.16y 16 189.366.096 119.845.948
Deudas fiscales y sociales 17 138.700.822 146.871 114
Anticipo de clientes 18 80.953.228 28.831.545
Ingresos diferidos 19 51238357 71112.307
Otras cuentas por pagar 20 7.320.363 364.700
Total pasivo corriente 694924 664 6596.643.268
Pasivo No Corriente
Deudas con bancos y financieras a largo plazo 2.16y 16 2.023.326.583 1.454.667 120
Anticipo de clientes 18 33.869.313 91 751.532
Ingresos diferidos 18 2.787.242
Provisiones y previsiones 210y 21 24.560.968 22.554 009
Total pasivo no corriente 2.084.544.106 1.568.972.661
TOTAL ACTIVO 2.779.468.770 2.265.615.929
PATRIMONIO NETO
Capital pagado 213y 22 2.134 406.800 2.134.406.800
Capital comprometido 120.987.075 26.193.193
Ajuste de capital 866.644.722 866.171.668
Reserva legal 214 113.404.217 48.198.551
Reserva especial para inversiones 215 72.620.025 72.620.025
Ajuste de reservas patrimoniales 52.824.918 52.749.485
Resultados acumulados 687.218.854 837.506.208
TOTAL PATRIMONIO NETO 4.048.106.611 4.087.845.930
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 6.827.575.381 6.353.461.859

Las notas 1 a 39 que se acomparian, forman parte integrante de este estado.
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ENDE TRANSMISION S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LOS EJERCICIOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE ENERO
Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Expresado en bolivianos)

NOTAS 2020 2019
(Reexpresado y
reclasificada)
Bs Bs

Ingresos de explotacion:
Ingresos por transperte de energia 217y 24 667.937.021 644,945,850
Otros ingresos de explotacién A 96.143.404 188.415.958

764.080.425 833.365.908
Costos de explotacion:
Gastos de personal 25 {79.390.404) (65.178.586)
Materiales, repuestos y mantenimiente 26 {36.825.861}) (57 137.824)
Gastos por servicios prestados a terceros 27 {26.727 754} {85.391.880)
Péndidas o disminucién de previsién cuentas de dudoso cobro {7.520.522) 12.075.737
Pérdidas en Estudios Preliminares {9.695.371
Impuestos, tasas y contribuciones 28 {50.337.284) (54.585.619)
Otros gastos de explotacion (7.208.953) {10.701.644)

(217 796.149) {260.919.816)
Depreciacicnes y amortizaciones (184.349.574) {197 715.123)

{402.146.123) {458.634.939)
Utilidad operativa o de explotaci6n 361.934.302 374.730.969
Otros ingresos {gastos) no operativos:
Gastos financieros (18.846.227) {21 739.300)
(astos financieros préstamos e inversiones empresas vinculadas (8.557.266) {3.842.933)
Ingresos financieros 9724 546 4.525.481
Ingresos financteros empresas vinculadadas 13.726 5.785.370
Ingresos por arrendamiento 1.353.696 1.307.021
Diferencia de cambio (1 191.407) (286.219)
Resultades por exposicién a la inflacién 30 13.768.504 9.397.373
Otros ingresos {egresos) 29 (4.374.290) 6.777.368
Utilidad netfa antes del impuesto a las utilidades 353.825.584 376.655.130
Impuesto scbre las utilidades de las empresas {75.879.127) {68.877.245)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 277.946.457 307.777.885

£,

Las notas 1 a 39 que se acompadnan, forman parte integrante de este estado. | e
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ENDE TRANSMISION S.A.,

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE ENERO
Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

{Expresado en bolivianos)

2020 2019
{Reexpresado y
reclasificado)
Bs Bs
Actividades de operacién:
Utilidad neta del afio 277.846.457 307 777 886
Ajustes para reconciliar la utilidad neta de! afic
que aportan las actividades operativas:

Depreciacion del active fijo 174.118.151 196.521.289
Amortizacién bienes intangibies 10.230.823 1193.834
Provision para indemnizaciones 6.527.935 7 193.743
Impuesto sobre las utilidades de las empresas, no recuperable 75.879.127 68.877.245
Prevision para incobrabilidad 7.520.624 {12.075.737}
Diferencia de cambio por reexpresién de saldos inicizles a UFV's 4.608.428 {18.106.825)

556.832.445 551.381.435
Cambios en activos y pasivos operativos netos:
Disminucién (incremento) inversiones 65428
Disminucion {incremento) en cuentas por cobrar empresas del grupo {3.652.142) {36.915.974)
Disminucion {Incremento) en cuentas por cobrar comerciates 2.311 567 {27.255.200}
Disminucion{lncremento} en deudores varios 23.353.062 (30.713.612)
Disminucion (incremento) en existencias {81 157) 68.381
Disminucidn {incremento)de obras en curso servicios a terceros (15.794.889) 4733685
Disminucidon (incremento) de anticipe a proveedores {94.116} 10.965.988
Incremento {disminucidn) en proveedores {98.347.255} 107.978.767
Incremento {disminucian) en Otras cuentas por cobrar empresas relacionada: 3.344 482 (86.082.488)
(Disminucidn) en deudas fiscales y seciales {82.300.694} (29.171 144)
Incremento {disminucidén)anticipo de clientes {4.324.810} (19.855.921)
Incremento(disminucién) de otras cuentas por cobrar 11.597 196.218
Incremento(disminucién) de ingresos diferidos {16.240.007} 60.973.340
Incremento {disminucidn} otras cuentas por pagar 6.926.792 266.866
Incremento {disminucidn} deudas entidades de crédito 75.917.928 52.341.338
Disminucion (incremento) propiedades de inversidn {1.562.372) 152.260
{Disminucion) fianzas constituidas a largo plazo
Disminucidn (incremento) de clientes por cobrar a largo plazo {1.828.139)
Disminucion (incremento) de otras cuentas por cobrar a largo plaze {1.317.592)
Disminucién (incremento) de préstamos a largoe plazo empresas vinculadas 10.887.570
Disminucion {incremento) de inversiones permanentes en acciones 4.233.244
Pagos de finiguitos y quinquenios (4.252.436) (8.787.806)
Flujos de efective por actividades de operacidn 457 168.809 547 195.837
Actividades de inversidn:
Inversiones en active fijo {632.074.266) {962.271.697)
Bajas en active fijo
Inversiones en bienes intangibles {626.412) (1431950~
Préstamos a empresas vinculadas (111.813.803) 7

Flujos de efactivo por actividades de inversién

i

| A

L L

Li¢. Ma. del,Carmen Michel G." / Ing. Jorge Durand4l Q.
Jefe Departamento f Gerente de Admini i6 Gerente ( Ggﬂ__e‘ral

Contabilidad J y Finanzas (Comtmai——)
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ENDE TRANSMISION S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE ENERO
Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Expresado en bolivianos)
2020 2019
{Reexpresado y
reclasificado)
Bs Bs
Actividades de financiamiento:
Pago de dividendos resultados acumulados (326.043.758) (158.677.890)
Pago de deudas a entidades de crédito (capital e intereses) (120.311.326) (102.986.952)
Obtencidn de préstamos 238.920.000 456.424.550
Emisién de bonos 4582.400.000 235.200.420
Incremento de capital 275.270.975
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento 254.964.906 705.241 103
Disminucion neta en efectivo y equivalentes de efectivo 79.433.037 176.919.490
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 320.459.463 143.539.973
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 299.892.500 320.459.463
£,

Las notas 1 a 39 que se acompafian, forman parte integrante de este estado.

Li¢. Ma. del,Carmen Michel G." / Lic. Juan Carlog/Rivera Z.
Jefe Departamento y ’ Gerente de Administracion
Contabilidad y Finanzas

Ing. Jorge Duranddl

Q.
Gerente Gengfal S

{Concluye}
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ENDE TRANSMISION S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Expresado en Bolivianos)

1. Constitucién, objeto social e informaci6n general

ENDE Transmisidén S.A. (en adelante “la Sociedad™) ex-Transportadora de Electricidad,
S.A fue creada 2 raiz de la reestructuracion iniciada por el Gobterno de Bolivia para
reformar el sistemna eléctrico del pais. Asi, en 1994 se promulgé la Ley de Electricidad (Ley
1604 de 21 de diciembre de 1994), la cual divide el sector eléctrico en tres actividades:
generacién, transmisidn y distribucién. Como parte de la reestruchuracidn del sector, se
escindieron los activos de transmusion de la Empresa Nactonal de Electricidad (ENDE),
organismo estatal que concentraba gran parte del negocic eléctrico del pais y se cred la
Transportadora de Electricidad Sociedad Andnima Mixta, la que fue privatizada en junio
de 1997 mediante concurso publico internactonal.

Unién Fenosa liderd un grupo de accionsstas que se adjudicd la totalidad de las acciones de
la Sociedad y en julio del mismo afio, se suscribié un contrato de compraventa entre el
Gobierno boliviano y Red Eléctrica de Bolivia Ltda. (REB), empresa holding controlada
por Umoén Fenosa. Asimismo, Union Fenosa se convirtio en operador y responsable de la
administracién de la Sociedad. En julio de 1997, la Junta General de Accionistas decidié
modificar su denominacién social y convertirla en sociedad anémma,

En octubre de 1997, la Superintendencia de Electricidad otorgéd a Ia ex-TDE licencia
indefimda para operar los activos de transmision de su propiedad.

El 1° de julto de 2002, Iz empresa espafiola Red Eléctrica Internacional SAU (REISAU),
compto la totalidad de las acciones de proptedad de REB, convirtiendose en el nuevo
operador de la Sociedad.

REISAU es parte del Grupo Red Eléctnica. El Grupo Red Eléctnica desarrolla las
acttvidades reguladas de transporte de energfa eléctrica, 1a operacion del sistema y la gestion
de la red de transporte en el sistema eléctrico espafiol a través de Red Electrica de Espafia
S.A.

En fecha 1° de mayo de 2012, mediante Decreto Suptemo N°1214 el paquete accionario
en poder Red Eléctrica Internacional SAU (REISAU) fue nacionalizado a favor de la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) en representacion del Estade Plurinacional de
Bolivia,

De acuerdo con el Decteto Supremo mencionado, ENDE debia pagar el monto
cotrespondiente al total del paquete accionario de REISAU, cuyoe valor seria establecido
como tesultado de un proceso de valoracién que fue realizade por una empresa
independiente contratada por el Estado.

El proceso de negoctacidn de pago de las acciones de REI SAU en ex- TDE, fue conclutdo

en noviembre de 2014, lo que permitd cerrar todas las cuentas pendientes entre ambas
Sociedades.
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ENDE Transmusion S.A. forma parte de ENDE Corporacion que tiene dentro de sus
filtales y subsidiarias a las stguientes empresas:

" ENDE Andina S.A.M.

" ENDE Guaracachi S.A.

" ENDE Corani S.A.

* ENDE Valle Hermoso S.A.

" Rio Eléctrico S.A.

" Distribuidora de Electricidad de La Paz S.A.
" Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.
" ENDE de Oruro S.A.

" ENDE del Benu S AM.

* ENDE Servicios y Construcciones S.A.

* ENDE Tecnologias S.A.

Por resoluciéon de Junta General Extraordinana de accionistas de fecha 17 de agosto de
2015, la Sociedad modificé sus estatutos cambiando de denominacion a ENDE
Transmusion S.A., amplando el objeto, facultandoe a la Soctedad a prestar servicios fuera
del sistema eléctrico boliviano, entre otros.

La red de transporte de Ia Sociedad tiene 3.662 Km. de lineas: 1 967 Km. en 230 mil voltios,
1.475 Km. en 115 mil voltios y 220 Km. en 69 mil voltios y equipos propios en 60
subestactones en todo el pais. Su actividad es transportar la energia generada por los
productores y entregarla a los distribuidores y consumdores no regulados, ubicados en
distintos puntos de la red interconectada. Pose¢ un 60% de las lineas de transmision en el
Sistema Troncal Interconectado {STI) y opera el 88% del total de las instalaciones
de transmisién en Bolivia, constituyéndose en el mayor agente transmisor del Mercado
Eléctrico Mayorista.

La sede central de la Sociedad estd ubicada en la ciudad de Cochabamba y cuenta con
oficinas regionales en ocho departamentos del pais.

Desde su nacionalizacién ENDE Transmision S.A. ha incrementado paulatinamente la
prestacton de servicios eléctricos de disefio, construccién, montaje, y mantenimiento de
instalaciones de media y alta tension, en especial a las empresas de la Corporacién,
constituyéndose dichas actividades en la gestion 2020 un 14% de sus ingresos anuales,
potcentaje de ejecucién menor no por la disminucion de contratos sino debido a que las
obras se pararon por las restricciones impuestas por el gobierno por la pandemia.

Asi mismo, desde la gestion 2012, ENDE Corporacién confié a la Sociedad la Operacién,
Manterumiento y Adminsstracién (OMA) de sus lineas de transmusidn eléctrica mediante
contratos OMA,

La planilla de la Sociedad cerré al 31 de diciembre de 2020 con un total de 317 trabajadores
efectivos, de los cuales el 83% son profesionales titulados y técnicos medios, el 3% son
técnicos especialistas y el 14% restante son personal de apoyo. A continuaciédn, se detalia
esta distribucién presentandola en forma comparativa con la gestion 2019-
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Nimero de personas

2020 2018
Equipo directivo 29 30
Profesionales 180 170
Técnicos Superiores 41 41
Técnicos Medios 13 14
Técnicos Especialistas 9 10
Personal de apoyo 45 44
Totales 317 309

Adicionalmente existe una planilla de personal contratado para Obra Determinada, la
misma cuenta con 137 trabajadores a dictembre de 2020.

1.1  Interconexion internacional

Como resultado de la politica energética definida por el gobierno en el ambito de
electricidad, ENDE Transmision S.A. estd a carge de desarrollar las actividades
pettinentes para la interconexion con los paises vecinos.

El 20 de octubre de 2015, en el marco de un “Memorindum de Entendimiento”™
binacional, se celebtd el Acuerdo de Intercambio de Energia Eléctrica (el “Acuerdo
IEE”) por el que ENDE Corporacién podria exportar electricidad a ser entregada a
CAMMESA (la Compafiia Admimstradora Mayonsta del Mercado Eléctrico SA, la
autoridad de Despacho de Cargas Argentina) no en frontera, sino en la localidad
Argentina de Tartagal ubicada en la provincia de Salta. El 1 de septtembre de 2017
ENDE Corporactén y CAMMESA suscriben en nombre de Bolivia y Argentina un
“Acuerdo modificatotio” al acuerdo de intercambio de energia eléctrica.

En cumplimiento del Acuerdo IEE y tal como lo exige la ley Argenuna, ENDE
Transmuston S.A. y ENDE Andina SAM, constituyeron en enero de 2018 ENDE
Transmusion Argentina S.A. (ETASA) como sociedad de derecho privado con el
objeto de solicitar y obtener del Poder Ejecuttivo Nacional la Concesién de
Transporte de Interconexién Internacional entre la frontera y Tartagal.

También dando cumplimiento del Acuerdo IEE, ENDE Corporacién firmé con
ETASA un Contrato de Construccion, Operacén y Mantenimuento de una linea de
132 kV entre la frontera y Tartagal, bajo la modalidad de “Acuerdo de Partes™

El ENRE (Ente Nacional Regulador de la Electricidad) otorgd a ETASA mediante
la Resolucién 84/19 la “Concesién de Transporte de Energia Eléctrica de
Interconexién Internacional del Sistema de Transporte de Energia de Interconexion
Internacional Nodo Tartagal Nodo Frontera Bolivia  Argentina, ad-referéndum
de la Sectretatia de Gobsetno de Energia”, la que aprobé el Contrato de Concesidn
de Transporte de Energia Eléctrica de Interconexion Internacional de ETASA que
se adjunté a dicha Resolucion, y autortzé al Presidente del ENRE a firmar tal
conces1on.

El proyecto de “Linea de interconexion eléctrica en 132 kV doble terna, considera
la construccidén de 46 Km de linea en territorio boliviano y 72 Km en tetritorio
argentino, que vinculard la Subestacién Yaguacua en terrtorto boliviano con la
Estacion Transformadora ubicada en Tartagal en la provincia de Salta en Argentina.
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Para contar con las instalaciones eléctticas necesanias ETASA estimo una inversion
inicial de aproximadamente 25 millones de ddlares financiados mediante aportes de
capital y un préstamo financtero otorgado por ENDE Transmision S.A. El costo
inicialmente presupuestado sufrira un incremento de aproximadamente 10 millones
debido a la adicion del item de compensacién social y a que el disefio de proyecto
suff16 algunas modificaciones con mcremento de cantidades de obra.

Como resultado de la politica energética definida por el gobierno en el ambito de
electncidad, ENDE Transmusion S.A. estd a cargo de desarrollar las actividades
pertinentes para la interconexion con los paises vecinos.

El 20 de octubre de 2015, en el marco de un “Memorindum de Entendimiento™
binacional, se celebré el Acuerdo de Intercambio de Energia Eléctrica (el “Acuerdo
IEE”) por el que ENDE Corporacién podra exportar electnicidad a ser entregada a
CAMMESA (la Compafiia Administradora Mayotista del Mercado Eléctrico SA, la
autoridad de Despacho de Cargas Argentina) no en frontera, smo en la localidad
Argentina de Tartagal ubicada en la provincia de Salta. El 1 de septiembre de 2017
ENDE Corporactén y CAMMESA suscriben en nombre de Bolivia y Argentina un
“Acuerdo modificatorio” al acuerdo de mtercambio de energia eléctrica.

En cumplimiento del Acuerdo IEE y tal como lo exige la ley Argentina, ENDE
Transmusién S.A. y ENDE Andina SAM, constituyeron en enero de 2018 ENDE
Transmision Argentina S.A. (ETASA) como sociedad de derecho privado con el
objeto de solicitar y obtener del Poder Ejecutivo Nactonal la Concesion de
Transporte de Interconexion Internacional entre la frontera y Tartagal.

Tambitén dando cumplimiento del Acuerdo IEE, ENDE Corporaciéon firmé con
ETASA un Contrato de Construccion, Operacion y Mantenimuiento de una linea de
132 kV entre la frontera y Tartagal, bajo la modalidad de “Acuerdo de Partes”

El ENRE (Ente Nacional Regulador de la Electricidad) otorgé a ETASA mediante
la Resolucién 84/19 la “Concestén de Transporte de Enerpia Eléctrica de
Intercenexion Internacional del Sistema de Transporte de Energia de Interconexién
Internactonal Nodo Tartagal Nodo Frontera Bolivia Argentina, ad-referéndum
de ia Secretaria de Gobierno de Energia”, la que aprobé el Contrato de Concesion
de Transporte de Energia Eléctrica de Interconexién Intetnacional de ETASA que
se adjuntd a dicha Resolucion, y autorizé al Presidente del ENRE a firmar tal
concesion,

El proyecto de “Linea de interconexion eléctrica en 132 kV doble terna, considera
la construccidn de 46 Km de linea en territorio bolviano y 72 Km en ternitorio
argentino, que vinculard la Subestacion Yaguacua en territorio boliviano con la
Estac16n Transformadora ubicada en Tartagal en la provincia de Salta en Argentina.
Para contar con las instalactones eléctricas necesarias ETASA esttimé una inversion
tnictal de aproximadamente 25 millones de ddlares financiados mediante aportes de
capital y un préstamo financiero otorgado por ENDE Transmision S.A. El costo
inicialmente presupuestado sufrird un incremento de aproxitmadamente 10 millones
debido a la adicién del item de compensacién social y a que el disefio de proyecto
sufné algunas modificaciones con incremento de cantidades de obra.
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12  Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros del ejetcicio 2019 fueron aprobados por la Junta General de
Accionistas el 19 de jutuo de 2020. Los estados financieros del ejetcicio 2020 estin
pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas, no obstante, la
Gerencia General de la Sociedad entiende que la informacion econdmico financiera
sera aprobada sin modificacién alguna.

1.3 No Consolidacion de estados financietos

Como se menciond, la Sociedad realizd inversiones en el exterior con el propoésito
de extender la red de transmisidn de energia eléctrica hacia la Republica de
Argentina. Fue creada la empresa ENDE Transmision Argentina S.A. (ETASA)
donde cuenta con el 80% del total de participacion accionarta.

La Sociedad mantiene un control permanente en ETASA bajo el entendido que:

2) La tenencia directa o indirecta de acciones o cuotas en la otra sociedad
tepresenta mas del 50%

b La influencia significativa en las decisiones de ETASA que le permite tomar
parte con su voto en la aprobacién de estados financieros y en la decision de
distribucién de dividendos.

Para efectos legales en Bolivia, los estados financieros principales son los estados
financieros separados, por tal razon los estados financieros separados de la Sociedad
no mcorporan los estados financieros de la soctedad donde ésta posee control. Se
posee control cuando la Sociedad tiene poder sobre la participada, cuando tiene
exposicidén o derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la
patticipada y cuando tene la capacidad de utilizar su poder para fluir en el importe
de los rendimientos del inversor, dichas inversiones se encuentran valuadas a su
valor patrimonial proporcional (VPP).

Para evaluar la situacion financiera del conjunto economico que conforman la
Soctedad y sus empresas subsidiarias, se debe recurrir a estados financieros
consolidados, preparados de acuerdo con la Norma de Contabilidad N°8 del Colegio
de Audrtores de Bolivia.

14  Regulacién sectorial

La regulacidn del sector eléctrico en Bolivia se enmarca en la Ley de Electricidad. St
bien en febrero de 2017, el gobierno cre6 el Ministerio de Energia separado del
Ministerio de Hidrocarburos, actualmente el negocio eléctrico ha sido incorporado
nuevamente a dicho Ministerio. La responsabilidad del Viceministerio de
Electricidad y Energias Alternativas es establecer las politicas y de disefiar la
regulacién para el sector eléctrico. La Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN) es la responsable de aplicar la regulacién.

La legislacién sectorial dispone la separacidn de la transmisién eléctrica respecto de

la generacién y la distribucién de la energia eléctrica con el fin de asegurar un
desempefio economicamente eficiente del sector.
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La Sociedad con su red de transmision se constituye en el articulador de la industria
dentro del Sistema Interconectado Nactonal (SIN), permitiendo la conexiéon de 23
agentes del metcado eléctrico.

El SIN es el sistema eléctrico que comprende las actividades de generacién,
transmision y distribucion en los departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa
Cruz, Oruro, Chuquisaca, Potosi ¥ Tarija, mismas que deben estar desintegradas
verticalmente, es dectr, que una empresa debe estar dedicada a una sola actividad. El
Sistema Troncal de Interconexién (STT) corresponde ala transmisién dentro del SIN
y consiste en lineas de alta tensién en 230, 115 y 69 kilo vatios (kv} y subestaciones
asociadas.

El Metcado Eléctrico Mayorista (MEM) esta mtegrado por los agentes que efectaan
opetaciones de compra, venta y transporte de electricidad en el SIN. Este mercado
es admmistrado por el Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC) que
planifica la operacion integrada del SIN, realiza el despacho de carga en ttempo real
a costo minimo y determina las transacciones econdomicas. La Autoridad de
Fiscalizacidn de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN) emuti6 las Resoluciones
AE N°183/2017 de fecha 11 de abril de 2017 aprobando los costos anuales de
inversion y costos anuales de operacion, mantenimiento y administracién por los
periodos de mayo de 2017 a abril de 2021

El 21 de marzo de 2018, la Autonidad de Fiscalizacién y Control Social de
Electticidad (AE) emiti6 la Resolucién AE N° 145/2018 por la que retira del cileulo
de tarifa de energia eléctrica los componentes asociados a las instalaciones de
transmision que tengan una operacidn mayor a 30 afios.

Para la gestdn 2019, la resolucién que aprueba precios de nodo para el Sistema
Troncal de Interconexién STI de noviembre 2018 abril de 2019 es la Resolucion AE
N°® 791 18 y la de mayo 2019 a octubre del mismo afio es la Resolucion AE N°
594 19 Para la gestidén 2020 fue emitida la Resoluctén AETN N° 1078/19, que
cubre el pertodo el pertodo de noviembte de 2019 a abril de 2020 y la de mayo 2020
a octubre de 2020 es la Resolucion AETN N° 149/20 de 15 de mayo de 2020.

. e ali ., ) . ,
Es en base al informe de determinacion de transacciones econodmicas que, tanto
generadores como distribuidores y transmisores facturan mensualmente por su
Serviclo.

Destacamos lo siguiente:

® Los precios en el mercado de transporte se regulan por el método de tasa de
retorno. Se prevé que la remuneracion de la transmusion (Ingreso tarifario y Peaje)
deben cubrir la totalidad de sus costos (costo de operacién, mantenimiento y
administracidn, asi como los costos reconocidos de versidn). Estos factores
son tomados en cuenta en un modelo de minimizacién de costos de operacién,
administracién y mantenimiento, sujeto a un precio de nodo que cubra la
demanda méxima del STT en un Sisterna Econémicamente Adaptado.

® La Transmision en el Sisterna Interconectado Nacional opera bajo la modalidad
de acceso abterto, Esta modalidad permite a toda persona individual o colectiva,
que realice actividades de la industria eléctnica o consumidor no regulado, utilizar
las instalaciones de las empresas de transmision para ¢l transporte de electricidad
de un punto a otro, sujeto al pago correspondiente.

Memoria Anual 2020 | 105



Se presume que siempre existe capacidad disponible, mientras el transmisor no
demuestre lo contrario. La expansion de las instalactones de transmision es
responsabilidad de los usuarios que la ocasionen, deblendo acordar éstos la
modalidad de su financiamiento o pago con el transmisor.

E] Transmisor no podra comprar clectricidad para vender a terceros.

Hoy en dia se debe destacar el rol protagonico de la Empresa Nacional de
Electricidad ENDE y sus empresas filiales en el sector eléctrico, las cuales estin
a cargo de los proyectos de generacion y transmiston para cubrir el crectmiento
de la demanda del sistema eléctrico boliviano, con la expectativa de exportat los
excedentes de potencia y energia eléctrica a los paises veanos.

El Supremo Gcebierno esta revisando el texto de unz nueva Ley de Electricidad
en la que se prevé vanos cambios para cl sector que reflejen todos los mandatos
constitucionales,

® En la Constituctén Politica del Estado (CPE), la electrictdad es un servicio basico
de detrecho fundamental, la ley debe definir los objettvos de cobertura de servicio
eléctrico y el surmmstro, en el marco de la universalidad que plantea.

L5 Licencias y Resoluciones emitidas por la Autoridad de Fiscalizacion y
Control Social de Electricidad

La Sociedad obtuvo en las gestiones 2020 y 2019 las siguientes licencias:

Proyecto
Aprobacién de Numero de
ampliacion de Resolucidn
Licencia
Conexion al Sistema Troncat Interconectado (STI) 04/01/2019 AE N° 0082019
Subestacion Entre Rios y Entre Rios 13
[+]
Transformador 230/115 kV Urubd 30/01/2019 AE N7 378/2019
Adecuacién Linea 230 kV Warnes — Urubo y 20/02/2019 AE N° 435/2019
Ampliacion Barras 230 kV Subestacion Warnes
[+]
Conexidn Planta Solar Oruro al SIN 18/03/2019 RELP AR
i
Linea 230 kV Arboleda — Las Lomas 22/05/2019 AETN N°655/2018
o
Subestacién Yapacani 230/115 kV 06/09/2019 AETN N° 837/2019
Segunda Ampliacién Barras 115 kV Subestacion 18/08/2019 AETN N° 866/2018

Warnes

Transformador 230/115 kV Bélgica 2171072019 AETN N° 95912018

Subestacion San Julian 230/115 kV 24410/2019 AETN N° 869/2019
Linea 230 kV Brechas — Dorado 26/02/2020 AETN N° §2/2020
Conexion ECEBOL Potosi 115 kV al SIN 14/01/2020 AETN N° 20/2020

2. Politicas contables

Los estados financteros han sido formulados por los adminsstradores de la Sociedad de
forma que muestran la tmagen fiel del pattrimonto neto y de la sttuactéon financiera al 31 de
dictembre de 2020 y dictembre de 2019, y los resultados de sus operaciones, de las
variaciones en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo durante los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas.

La informacion financiera esta expresada en bolivianos, considerada la moneda funcional,
esta informacién ha sido preparada a partir de los registros contables de la Sociedad.
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Para la preparactdn de los estados financieros anuales se ha utilizado el método del costo
histético, ajustado por inflacidn, con excepcidn de las propiedades de mversion valoradas
a valor razonable (Ver notas 2.2 y 2.6.3).

Se detallan a continuacion las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los
estados financieros. Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en todos los afios
pasados.

21 Bases de preparacién

Los presentes estados financieros fueron preparados de acuerdo con normas de
contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia y en ausencia de pronunciamientos
técnicos especificos del pals o reglamentaciones locales sobre asuntos determinados,
de acuerdo con la Resolucién N° 01 2012 emuitida el 7 de noviembre de 2012 por el
Consejo Técnico Nactonal de Contabilidad y Auditorfa {CTNC), se adoptan
sustancialmente las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF
vlgentes.

Estas normas son compatibles con las que estan detalladas en el Sistema Uniforme
de Cuentas SUC aptobado mediante Resolucién N°222/99 de 6 de diciembre de
1999, pata las empresas de generacién y transportadoras de electricidad, excepto por
el Activo Intangible (ver nota 2.9.). La Sociedad se ha asegurado el cumphmiento de
leyes y regulaciones del sector.

2.2 Considetacion de los efectos de ia inflacion

Los mbros no menetarios de los estados financieros hasta el 10 de diciembre de
2020 fueron ajustados por inflacién, con base en el indicador Unidad de Fomento
de Vivienda (UFV Con posterioridad a esa fecha, hasta el 31 de diciembre de 2020,
se suspendid la reexpresion por inflacién de cuentas no monetartas, en atencion a lo
dispuesto por el Consejo Técruco Nactonal de Auditoria y Contabilidad del Colegio
de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia CINAC en su Resolucion 03/20 de
8 de dictembre de 2020, una vez que el indicador de ajuste UFV comenzé a decrecer.

Los estados financieros emitidos al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciernbre de
2019 estin reexpresados por inflacién. La cotizactén de la Unidad de Fomento de
Vivienda (UFV) para la reahizacién de los ajustes fue de Bs2,35998, cotizacién al 10
de diciembre de 2020 y Bs2,33187 cotizacion de la UFV al 31 de diciembre de 2019.
Se aclara que el suspender el ajuste por inflacién al 10 de diciembre tiene un efecto
thmaterial, considerando que la inflacion en diciembre tiende a cero.

2.3 Ejercicio

El cémputo de los resultados de operacidn para este tipo de Sociedades, se efectia
en forma anual entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de cada aro.

2.4 Uso de estimaciones contables
La preparacién de los estados financieros, de acuerdo con normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Bolivia, requiere que la gerencia de la Sociedad ejerza su

juicto en el proceso de aplicacion de las politicas contables, asi como en la realizacion
de estimaciones y suposiciones que afectan los montos de activos y pasivos y la
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exposicién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi
como los montos de los ingresos y gastos del ejercicio. Las estimactones y criterios
adoptados estan basados en juictos que se evalian contnuamente y se basan en la
expertencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros.
Los tesultados reales podtian diferir de estas estimaciones realizadas pot la Gerencia
de la Sociedad. La Gerencia considera que las estimaciones efectuadas son
razonables.

Prncipalmente, estas estimaciones se refieren a:

Estimaciones de la vida util del activo fijo
Criterio de valoraci6n de los almacenes de repuestos y suministros
Previsiéon para deudores de dudoso cobro

Provision de la compensacién del Impuesto a las Utilidades de las Empresas
(IUE) con el Impuesto a las Transacciones (IT)

Como norma general se registran los pastvos cuando es probable que una
obligacion dé lugar a una indemmzacién o pago. Dichas estimaciones estin
sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones
de aconteamientos futures y estimaciones de los efectos financieros de dichos
acontecimientos.

A pesar de que las estimaciones se han realizado en funcién de la mejot informacidon
disponible al 31 de dictembre de 2020 sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en
proximeos ejercicios; lo que se hatia, conforme a lo establecido en normativa contable

aplicable.

Para mayor comprension de los estados financieros, las diferentes estimaciones e
hipdtesis se detallan en cada una de las notas.

2.5 Compartabilidad de la informacion

La Gerencia de la Sociedad presenta en los estados financieros y las notas adjuntas
informacioén comparativa correspondiente al ejercicio 2019, expresada a la UFV de
10 de dictembre de este afio para facilitar el analisis comparative y se puedan
determunar las tendenctas econémico-financseras.

2.6 Criterios de reconocimiento, medicién y valuacién
Las principales politicas contables utilizadas para la elaboracion de los estados
financieros anuales aplicados uniformemente a los ejercicios que se presentan han
sido los siguientes:

2.,6.1 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo comprende tanto la caja como los depositos bancarios realizados
en entidades financieras locales y del exterior.

También se mcluyen bajo este concepto, inversiones financieras, que
pueden ser ficilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo
y estar sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor. El
incremento proximo de estas inversiones son menores a tres meses, las
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cuales ttenen como propoésite cumplr con los compromisos de pago de
corto plazo.

2,6.2 Activos y pasivos en monedz extranjera

La enndad firma contratos en doélares cuando éstos son suscritos con
empresas del extenior. Los saldos de las cuentas y las operaciones en délares
fueron convertidos a bolivianos al tipo de cambio a la fecha de operacién.
Los tipos de cambio al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019
fueron de Bs6,96 por USD1 respectivamente.

Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento se registran en
los resultados del ejetcicio, en la cuenta “Diferencia de Cambio”, tal como
establece en la Norma de Contabilidad NC 6 Revisada y Modificada, emitida
por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad (CTNAC) del
8 de septiembre de 2007

2,6.3 Valuacién de inversiones

Las inversiones de la Sociedad se valtan de acuerdo a los siguientes criterios:

a) Ceruficados de aportacion telefonica
Se valian a su costo de adquisicién, convertido a bolivianos al tipo de
cambto del délar estadounidense a la fecha de cietre, debido a que el
valor nominal de estas mversiones esta en dicha moneda extranjera.

b Propiedades de inversion
Los inmuebles y muebles fueron registrados a valor razonable en
atencion a la NIC N°40 propiedades de inversion, reconociendo en el
resultado del ejercicio la diferencia entre el valor de la propiedad a esa
fecha, asignada por un pernto independicente y su importe en libros.

¢) Inversiones en acciones
En aplicacién a la Norma de Contabilidad N° 7 valuacion de inversiones
permanentes, la valuacion de las acciones adquiridas en entidades que la
Soctedad tenga una posesion de una porcidn tal de capital que le otorgué
una influencia significativa, son valoradas aplicando el método del valot
pattitmonial proporcional (VPP), para lo que se requiere una
certificacion emitida por la Soctedad controlada.

d) Inversiones en valores

Los depdsitos en valores, son valuados, a su costo mis los rendtmuentos
a la fecha de corte.
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2.7 Almacén de repuestos y suministros, y obtas en curso setvicio a terceros
almacenes

Almacenes de fepuestos y suministros

La Sociedad al ser una empresa de setvicies cuenta en sus almacenes con inventatio
de repuestos y materiales que son utilizados para la ampliacién y mantenimiento de
sus instalaciones eléctricas y las de aquellas empresas que la contratan para que
realicen ampliacion de sus redes o mantemumiento de sus instalaciones.

Tiene la politica de no efectuar adquisiciones para mantenerlas almacenadas, salvo
el caso de repuestos estratégicos cuya fabncacion puede tener una duracion mayor a
sets meses lo que impediria resolver oportunamente la falla de equipos si es que esto
aconteciera.

Su valoracidn es al costo de adquisicién que comprende el precio de compra, los
aranceles de importacién s1 corresponde, costo de transporte, almacenamiento y
otros costos directamente atribuibles a la adquusicion de estos matertales.

51 bien estos inventarios no estin disponibles para la venta, en case de que la
Sociedad idennfique alguno que ya no es de utilidad y puede vendetse, su importe
en libros se regstra como gasto del periodo en que se reconocen los
cotrespondientes imngresos; estos ingresos y gastos no forman parte de los resultados
de explotacion.

Para el calculo del costo de los inventarios se utiliza el costo promedio ponderado,
para lo cual la Sociedad cuenta con el apoyo de un sistema que permite la
automatizacién del proceso.

Los inventarios se encuentran valuados con base en un estudio de valoracién de
inventarios practicado al 31 de dictembre de 2020 por un perito independiente.
Como resultado del estudio mencionado, se determind que existian materiales que
estaban por encima del valor razonable y otros que requerfan ser revalorizados;
consecuentemente, la Sociedad ha reconocido una disminucion neta del valor de los
inventarios en Bs93.782 con efecto en el resultado del ejercicio.

2.8 Activo fijo (neto de depreciacién acumulada)

Los elementos que componen el activo fijo son principalmente instalaciones técnicas
de energia eléctrica y se hallan valorados, segun el caso, al costo de adquisicion menos
la correspondiente depreciacidn acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro si
las hubtera.

Los activos fijos transferidos de ENDE ahora ENDE Corporacion) en 1997 estd
valuado a valores en libros de ENDE, convettidos a dolares estadounidenses al tipo
de cambio oficial de la fecha de transferencia (01 04 1997) y reexpresado al 31 de
diciembre de 2006, utlizando como indice la cotizacidn del délar estadounudense
con respecto al boliviano. A partir del 1° de enero de 2007, dichos valores fueren
reexpresados constderandoe lo mencionado en la nota 2.2 antertor.

Las adiciones postetiores estan valuadas al costo de adquusicién re expresada al 10
de diciembre de 2020 y 31 de dictembre de 2019 en funcién de la varacion de la
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Unidad de Fomento de Vivienda (UFV). Los valores asignados en conjunto, no
superan su valot recuperable.

Las obras en curso son re expresadas considerando la Unidad de Fomento de
Vivienda (UFV), con el mismo procedimtento utilizado para el activo fijo.

El valor neto de las instalaciones eléctricas que representa el 84% del total del actuvo
fijo en operaci6n, es parte del calculo de los ingresos por peaje con el que el mercado
eléctrico remunera la Soctedad.

Las obras en curso acumulan las inversiones en construccidn, montaje e instalacion
de sistemas de transmusion (transmusion y propiedad general) y estan valuadas al
costo de las planillas de avance, mas los costos correspondientes a mano de obra
directa, materiales utilizados y ottos costos capitalizados hasta la finalizacién del
proyecto. Todos los materiales adquiridos para la construccion son imputados a estas
obras.

La Sociedad sigue el ctiterio de transferir las obras en curso al activo fijo en
explotactén una vez realizada la puesta en servicio, siempre que el activo se
encuentre en condiciones de funcionamiento.

Los costos de ampliac16n o mejora, gastos de mantenimiento de los activos fijos que
suponen un aumento de la productividad, capacidad y alargamiento de la vida atil se
mncorporan al activo como mayor valor del bien. Caso contrario, son cargados a los
resultados del ejercicio en el que se incurren. La Sociedad no realiza mantenimientos
mayotes que ametiten su amortizacion en varios periodos.

La Sociedad tiene la politica de capitalizar los costos financieros de aquellos
ptéstamos obterndos para financiar proyectos de expansidn, capitalizacion que
concluye cuando la obra en curso entra en operacién, momento a partir del cual los
costos financieros van a formar parte del estado de resultados.

El Sistema Unico de Cuentas (SUC) del sector eléctrico, aprobado mediante
Resolucién SSDE 222/99 de 6 de dicienbre de 1999 por la ex Superintendencia de
Electricidad en el punto 3.4.9 permute a las empresas del sector eléctrico la seleccion
de tasas de depreciacion diferentes a las emitidas en la Resolucién DINE 15/77 de
15 de agosto de 1977

Las tasas de depreciacion aplicadas en la Soctedad responden a las fijadas para
ENDE por la Consultora LAHMEYER que fueron adoptadas per la ex TDE
debido a que eran las que se asignaron a los activos fijos que formaron parte del
balance de aperturz en oportunidad de la capitalizaciéon de ENDE en la gestidn 1997,
dichas tasas fueron aprobadas expresamente por la Autondad de Fiscaltzacion y
Centrol Soctal de Electricidad (AE}), en la actualidad (AETN) mediante carta AE-
3086-DPT-571 2018 de 20 de noviembre de 2018 y se utilizaran hasta que la AETN
cambie las tasas que deberdn aplicar la empresas de generacidn, distribucién y
transmision de energia eléctrica.

La Sociedad deprecia el activo fijo mediante el método de linea recta sobre la base
de la vida (til estitnada de los activos, calculada desde la fecha de su adquisicién, las
que se encuentran dentro de los limites permitidos por las leyes tributarias, que se
consideran adecuadas para extinguir el valor bruto al fin de la vida util estimada de
los bienes. Las vidas utiles esttmadas de los principales activos fijos son:
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Descripcion Vida Gtil

Construcciones 40 afics
Instalaciones técnicas 40-15 afios
Mobiliario y equipo de oficina 10 afies
Equipos de computacion 4 afios
Vehiculos 5 afios

No se han producdo cambios significativos en los criteros de depreciacion de los
activos fijos con respecto al ejercicto anterior. La mayor parte del activo fijo
cotresponde a instalaciones técnicas de energia eléctrica.

Los repuestos especificos se encuentran valuados con base en un estudio de
valoracién de almacenes practicado por petitos tndependientes al 31 de dictembre
de 2002, actualizados en funcion de la vartacién del upo de cambio del dolar
estadounidense entre la fecha del estudio de valoracién de almacenes y el 31 de
diciembre de 2006. A diciembre de 2020, fueron reexpresados en funcién a la
variacidn de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) utilizado como coefictente
cotrector pata su expresién a moneda constante.

La vida Gtil de estos repuestos se encuentra determinada por la vida Gtil remanente
del bien donde ellos pueden o seran incorporados y adoptan esa tasa para fines de
depreciacion.

Por otra parte, los materiales y equipos destinados a mantenimiento y a proyectos
de ampliacién de lineas y subestaciones de transmusion de energia eléctrica se
encuentran valuados con base en un estudio de valoracién de almacenes practicado
al 31 de diciembre de 2020 por un petito :ndependiente. Como tesultado del estudic
mencionado, se determiné que exsstian repuestos que estaban por encima del valor
razonable y otros que requerian ser revalorizados, consecuentemente la Sociedad ha
reconocido una disminucién neta del valor de las existencias en Bs1.839.797 con
efecto en el resultado del gjercicio.

2.9  Activos intangibles
a) Aplicactones informaticas

Sistemas y licencias informdticas de utilizacion interna las que se vahian a su costo
de adquisic16n en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso
actualizados en funcién a la variacion de la Unidad de Fomento de Vivienda
(UFV) utilizada como coeficiente cotrector, a partir del 1° de enere de 2007

Las actividades relacionadas con el mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. La amortizacién de los
programas informdticos se realiza linealmente en un periodo de cinco afios desde
Ia entrada en explotacién de cada programa.

b) Estadios e investigaciones preliminares
Corresponde a los gastos incurridos en la investigacién y desarrollo de proyectos

de expansién o cualquier estudic que tenga la intencién de mejorar la calidad o
capactdad actual de la Socedad.
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Los costos de estudios de investigacion preliminar se cargan a esta cuenta y si el
proyecto se realiza el monto se transfiere a una cuenta de obras en curso. Si el
ptoyecto fuese abandonade, el monto correspondiente de una vez o en cuotas
anuales se carga a los resultados del ejercicio.

Esta politica difiere de las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Boltvia, sin embargo, se encuentra respaldada por el Ststema Unico de Cuentas
(SUQC).

2.10 Provision para indemnizaciones

La provisién para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el total
del pastvo devengado al clerre de cada ejercicio. Sepin disposiciones legales vigentes
(Decreto Supremo 110 de fecha 1° de mayo de 2009), transcurndos los 90 dias de
antigiiedad en su empleo, el personal ya es acreedor a la indemnizactén, equivalente
1 un mes de sueldo por afio de servicio, mncluso en los casos de retiro voluntario,

Asimismo, el articulo 3 del Decreto Supremo N* 322 del 26 de mayo 2010, establece
que los trabajzdores que hayan cumplido cinco afios de trabajo de manera continua
podran a simple solicitud escrita y sin necesidad de otro requusito exigir al empleador
el pago de los quinquemos consolidados, este pago debe efectuarse en un pago unico
en un plazo de treinta dias computables a partir de la solicttud y sera calculado en
base al promedio del total ganado de los Glttmos tres meses antertores a la solicitud
de pago.

A diciembre de 2020 y diciembre de 2019, la Sociedad ha procedido al pago de
quinquenios a todas aquellas personas que solicitaron acogerse a este beneficio.

211 Prevision para cuentas incobrables

La Soctedad adopté como base de calculo la sugenida en el Decreto Supremo N°
24051, que establece lo siguiente:

“Que se constituyan en base al porcentaje promedio de créditos imncobrables
justificados y reales de las tres (3) Gltimas gestiones con relacién al monto de créditos
existentes al final de cada gestién, es decir, que sera igual a la suma de créditos
mncobrables reales de los tres (3} ultimos afios multiplicada por cien (100) y dividido
por la suma de los saldos de créditos al final de cada una de las Glumas tres (3}
gestiones. La sutna para deducir en cada gestién sera el resultado de multiplicar dicho
promedio por el saldo de crédito existente al finalizar la gestidén.

Los impottes incobrables, se imputarin a la previsién constituida de acuerdo con el
parrafo anterior. Los excedentes, st los hubtera, serin cargados a los resultados de la
gestion,

Se constderan créditos incobrables, las obligaciones del deudor insolvente que no
cumplié durante un (1 afio, computable a partir de la fecha de facturacién con el
pago preestablecido y como consecuencia ha sido demandado judicialmente sin
lograr el embargo o retencion de bienes para cubnr la deuda”
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212  Otras previsiones

La Sociedad registra previsiones para hacer frente a las obligaciones presentes, ya
sean legales o implicitas que surgen como resultado de sucesos pasados
constderando que existe la probabilidad de erogaciones de recursos para hacer frente
a dicha obligacién, siempre y cuando la misma pueda ser esttmada de manera fiable.

213 Patrimonio neto

El Capttal soctal estd representado por acciones ordinartas. Una vez que el Directorio
aprueba los estados financteros y dicha aprobacién es validada por la Junta General
de Acciomistas correspondiente, se procede a reconocer los dividendos por pagar,
disminuyendo el Patrimonio, a través de la cuenta Resultados Acumulados.

A partir de la vigencia de la norma antes mencionada, el “Ajuste de Capital” se
expone junto a su correspondiente cuenta de capital. El ajuste del resto de las
cuentas de patrimonio (excepto los resultados acumulados, que se ajustan en la
misma cuenta) se tegistra en Iz cuenta “Ajuste de Reservas Patrimoniales”

2.14 Reserva legal

El Cédige de Comercio boliviano establece que a las Soctedades Andnimas deben
constituir una reserva del 5% como minimo, de las utiidades liquidas y efectivas
obtenudas, hasta que este alcance, al menos, el 50% del Capital Social. Esta resetva
no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso
de no tener otras reservas disponibles, las pérdidas acumuladas.

2.15 Reserva especial para inversiones

la reserva especial para inversiones se registtd de acuerdo a la decisién de los
Accionistas en la Junta General Otdinana de Acctonistas del 02 de abril de 2015,
equivalente al 70% de las utilidades obtenidas en la gestion 2014, con el objetivo de
incrementar las mversiones de ENDE Transmisién S.A.

2.16 Deudas con bancos y financieras

Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el efectivo recibido. Las
deudas financieras se clasifican como pastvos corrientes a menos que su vencimiento
tenga lugar a més de doce meses desde la fecha de balance, en cuyo caso se incluyen
dentro del pastvo no cotrtente.

2,17 Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan bajo el criterio de devengado.
Los ingresos por uso de mstalaciones eléctricas de propiedad de la Sociedad son
reconocidos en el mes en el que se presta el servicio, independientemente si se han
cobrado o no.
Los mgresos derivados de los contratos de construccidn para terceros se registran
signiendo el método del grado de avance econdmuco, segin el cual se reconocen los

ngresos pot obra ejecutada en base a la realizacién del contrato y a las planillas de
avance de obra aprobadas por el cliente.
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El principto de prudencia aplicado establece las pautas pata registrat los ingresos en
el momento que se devenguen y los gastos en el momento que sean conocidos.

2.18 Seguros

La Sociedad ttene suscritas diversas pélizas de seguro para cubtir los riesgos a los
que esta sometida por el ejercicio de sus actividades. Estos riesgos estin
panctpalmente sujetos a los dafios que pudieran sufrir las instalaciones de la
Sociedad y a las posibles reclamaciones de terceros que puedan surgir por el
desarrollo de sus actividades.

Los gastos por primas de seguros se reconocen en el estado de resultados de acuerdo
con un criter1io de devengado. Las recuperaciones o desembolsos por parte de las
comparfiias de seguros denivados de los siniestros, por importes supeniores al costo
se registran en el estado de resultados.

2.19 Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE)

En fecha 19 de diciembte de 2007 mediante Decreto Supremo N° 29387, modifica el
Reglamento del Impuesto sobre las Utiidades de las Empresas (IUE) {aprobado
mediante Decreto Supremo 24051), en lo que corresponde a la reexpresion en moneda
extranjera y valores en moneda constante en los estados financieros de las empresas,
para fines de la determinacion de la utilidad neta imponible. En ese sentido, se
modificé el Articulo N® 38 de dicho Reglamento, determinindose que los estados
financieros de la gestién fiscal que constituyen la base para la determinacion de la
utilidad neta tmponible seran expresados en moneda constante, admitiéndose para el
efecto Gnicamente la reexpresidon por la varacion de la Unidad de Fomento de
Vivienda (UFV) de acuerdo a publicacién oficial, aplicando el segundo pirrafo del
apartade N° 6 de la Norma Contable N° 3 (estades financieros a moneda constante —
ajuste por inflactén), revisada y modificada en septiembre de 2007, por el Consejo
Técnico Nacional de Auditorta y Contabilidad — CTNAC del Colegio de Auditores o
Contadores Publicos de Bolivia.

Debido a que la Norma Contable N°3 no fue abrogada y a que la Resolucién
Notmativa de Directonio 10-004-08 de 18 de enero de 2008 la reconoce, los estados
financieros emutidos al 31 de dictembre de 2020 actualizados al 10 de dictembre de
2020 no requieren ningn ajuste adicional.

2.20 Beneficio por accidn

El beneficio basico por accién se calcula a fin de gestidn, como el coctente entre la
utilidad neta del ejercicio atribuible a la Sociedad y el nimero de acciones ordinarias
en circulacidon durante dicho ejerdicio.

2.21 Medio ambiente

Los gastos detivados de las actividades empresariales encaminadas a la proteccién y
mejora del mediocambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se
mncutren. Cuande suponen incorporaciones al activo fijo cuyo fin sea la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del
medioambiente, se contabilizan como mayor valor del activo.
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2.22 Activos y pasivos contingentes

Los acttvos contingentes ne son objete de rcconocumiento en los estados
financieros, puesto que ello podria significar el reconocimiento de un ingreso que
quizd no sea nunca objeto de realizaci6n. Los activos contingentes son objeto de
evaluacton de forma continua con el fin de asegurar que su evolucion se refleja
apropiadamente en los estados financieros. En el caso de que la entrada de beneficios
economicos pase a ser practicamente cierta, se procede al reconocimiento del ingreso
y del activo en los estados financicros del pertodo en el que dicho cambio haya tenido

lugar.

[.os pasivos contingentes no son objeto de reconocimiento en los estados
financieros. Fstos pasivos son objeto de reconsideracidon continua y en caso de
estimarse probable, para una partida tratada anteriormente como pasivo contingente,
la salida de recursos econdémicos en el futuro, se reconoce la correspondiente
provision en los estados financieros del pertodoe en el que ha ocurrido el cambio en
la probabilidad-de ocurrencia.

3. Efectivo y equivalentes de efectivo

La composictén del rubro es la sigutente:

2020 2019
{Reexpresado)

Bs Bs
Caja (1 187.897 253.650
Bancos moneda nacicnal (2} 383.083.736 297.384.251
Bancos moneda extranjera () 2.315.086 8.344 900
Fondo SAFI 3 79.666 79.243
Fondos en garantia {4 14.216.115 14.387.419
Totales 399.882.500 320.459.463
{1  La Sociedad cuenta con oficinas regionales en las ciudades de Santa Cruz, Oruro,

Potosi, La Paz, Tanja, San Borja v Cochabamba a quienes asigna un fondo que es
gestionado por el encargado administrative. La oficina central también cuenta con un

fondo para gastos menores.

{2) Al 31 de diciembre de 2020, por tipo de moneda, la composicidn es Iz siguiente:
usD Tipo de Bs Bs
cambio
vigente
Bance Bilbao Viscaya (Espafia) WE 41.615 6.96 289638
Banco BISA S.A. M/E 53.009 6,96 368.044
Banco Nacicnal de Bolivia S.4. M/E 238.003 6,96 1.656.504
Banco BISA S.A. M/N 5.739.319
Banco Nacienal de Bolivia S.A. M/IN 139.679.816
Banco de Crédite de Bolivia S.A. M/N 168.393.887
Banco Linién S.A. MIN 51 140.350
Bance Mercantil Santa Cruz S.A. M/N 1.386.556
Bance Econdmico S.A. MIN 486.077
Banco FIE S.A. M/N 14.252.481
Banco Ganadero S.A. M/N 937.225
Banco FASSIL SA 68.025
Totales 332.627 2.315.086 383.093.736
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(3) Algunos recursos son deposttados temporalmente en cuentas SAFI y seran aplicados
en el corto plazo en actividades operativas o de inversion.

4) 1a soctedad tiene pignorados fondos por un valor de Bs14.216.115 para respaldar
boletas de garantia emitidas a primer tequerimiento, de acuerdo con el siguiente

detalle:
Banco Beneficiario Fecha de Importe
Vencimiento Pignorada
Bs
Baco Industrial S.A. BISA ENDE Corporacién 18-06-21 1 762.080
Banco de Crédito de Bolivia S.A. ENDE Corporacién 31-03-21 8.000.000
Banco de Crédito de Bolivia S.A. ENDE Corporacién 31-03-21 4.454.035
Total 14.216.115
Inversiones
La composicién del rubro es la sigusente:
2020 2019
{Reexpresado}
Bs Bs
DPF Bance Nacional de Bolivia S.A. {1 16.000.000 16.192.800
16.000.000 16.182.800

{1 Corresponde dos depédsitos 2 plaze fijo; cada uno de 8 millones de bolivianos, en el
Banco Nacional de Bolivia S.A., con un plazo de 361 dias y una tasa de interés de
3.4%. Realizados para garantizar la correcta inversion del proyecto “Ingenieria,
surministro, constmccion, montaje, pruebas y puesta en servicio de la linea de
transmisidn ¥ subestacidn asoctadas al proyecto Hidroeléetrico Miguilias” La
garantia es de cardcter itrevocable, renovable y de cjecucion inmediata.

Cuentas por cobrar empresas del grupo

La composicién del rubro es la sigutente:

ENDE Corani .4,

Distribuidora de Electricidad La Paz S.A,
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.
ENDE de Orurc S.A.

ENDE Valle Hermoso S.A.

ENDE Corporacién

ENDE del Beni S.A.

ENDE Andina 5.A.

ENDE Transmisién Argentina S.A.
Empresa Rio Eléctrico S.A,

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.

Totales

2020 2018
{Reexpresado)
Bs Bs
50.738 51.349
56.624.942 54.223.268
22.589.08% 29.923.356
7.303.362 8.285.402
2.901.552 2.936.509
15.112.945 10.879.342
5.148.184 1.318.865
59.202 89.320
3.060.702 3.040.933
57.240
164.001
113.081.957 110.748.444

Son cuentas por cobrar que surgen de la actividad propia del negocio que es el transporte
de energia eléctrica y también de servicios de ngenieria o mantenumiento de instalaciones

contratadas especificamente.
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No es politica de la Sociedad adicionar intereses explicitos nt implicitos, por el tiempo que
le otorga a los clientes para el pago de la facturacid6n. Ese tiempo es de 30 dias como

Maximo.
6. Cuentas por cobrar clientes

La composicion del rubro es la sigusente:

Compaiiia Eléctrica Sucre S.A.

Compaiiia Boliviana de Energia Eléctrica S A.
Cooperativa Rural de Electrificacion (CRE}
Servicios Eléctricos Potosi 5.A.

Entel S.A.

Hidroeléctrica Boliviana S.A

Servicios Electricos Tarija (SETAR)

Comite Nacional de Despacho de Carga (CNDC)
Compaiiia Eléctrica Bulo Bulo S.A.

Minera San Cristobal S.A.

Empresa de Distribucion de Energia Eléctrica Santa Cruz
(EMDEECRUZ)

Empresa de Servicics glectromecanicos ESE SRL
COBOCE RL

Corporacion Minera de Bolivia

Guabird Energia S.A.

Cementos de Bolivia (ECEBOL)

Import Export Las Lomas Ltda.

Varios

Totales

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
4.080.831 5.013.783
2.013.065 2.071.078
24.843.666 47.596.179
5.599.180 3.056.503
70.152 70.997
804.022 986.027
21.889.023 10.895.590
539.083 559.026
1.043.620 357.024
§.765.041 6.700.150
231.602 119.982
537.071 543.543
272.612 241.884
1131.358
71.460
4.036.489
1141.411
330.930 538.265
75.500.826 78.750.032

I.as cuentas por cobrar a clientes que no son parte de la Corporacion sutgen también por
el transporte de energia eléctrica y por los servicios de mgemerfa o mantenimiento de

instalactones contratadas por estos clientes.
7 Otras cuentas por cobrar grupo corte plazo

La composicion del rubro es la sigutente:

Cuentas por cobrar en custodia ENDE Corporacion {1
Préstamos a corto plazo ETASA {2)
Interés por cobrar ETASA

Préstamos a largo plaza ETASA 2)
Totales

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
75.133.514 00.442 422
12.933.434 2.070.517
2.318.258 2.346.193
90.385.207 94.859.132
136.049.751 148.707.916
136.049.751 148.707.916

(1 En fecha de 07 de marzo de 2016 y 01 de abril de 2016, la Sociedad suscribié un
contrato con ENDE Corporacion, la musma consiste en la prestacidn del “Servicio de
Gestion de Tesoreria y Seguimuento Financiero de la Ejecucién de los Proyectos”
descritos en el siguiente cuadro, en la que se menciona que, ENDE Corporacion
adminisirard eficientemente los fondos transferidos por ENDE Transmision SA. y
efectuara en forma oportuna los desembolsos solicitados por la soctedad.
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2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Proyecto San José — Santivariez 2.182.972 3.727.352
Proyecto La Bélgica — Los Troncos 6.526.121 5.019.304
Proyecto Warnes — Las Brechas 16.980.780 20.535.829
Proyecto Anille Energético dei Sur 48.290.293 58.992.691
Proyecto Juana Azurduy de Padilla 1.153.348 1.167.246
Totales 75.133.514 90.442 422

La Soctedad firmé dos contratos de préstamo con ETASA, para la construcadn,
exploracién, operacion y mantemumiento de la linea de 132kV de la Frontera de Bolivia
y Tartagal, Las condiciones de los prestamos son las siguentes:

Detalle Fecha de Interés Amertizacion Importe
suscripcién
UsD Bs
1er contrato 28-05-18 7% 32 cuotas de capital 15.388.739 107 105624
40 cuotas de
interés
2do contrato 26-08-18 7% 30 aifios 6.016.891 41.877.561

Al 31 de dictembre de 2020, el importe desembolsado dc ambos préstamos fue de
USD 21.405.630 cquivalente a Bs148.983.185, es decir que los dos préstamos fueron
totalmente desembolsados

Delimporte total y en atencién a las condiciones de pago, USD 1.858.252 equivalentes
a Bs12.933.434 fueron scgregados al corto plazo, cuotas que tienen vencimiento en
las gesnones 2020 y 2021

La cuota que debia ser cobrada en la gestion 2020 de USD 293.946 equivalentes a
Bs2.045.864 no fue cubierta por ETASA.

Obras en curso servicios a terceros

I.a composicton del rubro es la sigatente:

2020 2019

{Reexpresado y
reclasificado)
Bs Bs

Qbras en curso servicios a terceros de corto plazo {1} 16.407.398 3.211.429
16.407.398 3.211.429
Obras en curso servicios a terceros de largo plazo {2) 13.573.962 11.145.989
Totales 13.573.962 11 145.889
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(1 Obras en curso servicios a terceros de corto plazo

2020 2019
{Reexpresado
y reclasificado}
Bs Bs
SNC-048/16 ENDE 2do Transfor Trinidad 361 2.238.716 1 765.198
SNC-088_19 ABC Variante de la estructura C5-383 787.699 714.128
Carrasco-Santivaiez
SNC-089/18 ENDE Proyectos Edlicos Santa Cruz 12.885.194
Varios 495.789 732.103
Totales 16.407.398 3.211.429
(2} Obras en curso servicios a terceros de largo plazo
2020 2019
{Reexpresado
y reclasificado)
Bs Bs
SNC-043/14 Gobernacién — adecuacion Carapari 7.265.78% 6.327 737
SNC-071/14 Gobernacidn de Tarija Sistema Central 5 605,592 4.410.830
Tarija e
SNC-074/19 ABC Variante Est. 46 emergencia linea 402.571 407 .422
SJOVTU (ABC)
Totales 13.573.962 11 145.989
9. Anticipos a proveedores
La composici6n del rubro es la siguiente:
2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
OMAC DI CONSONNI G. & C. ltalia 582.901 589.925
WEG Equipamentos eléctricos S.A. 1.085.460
Asociacién Accidental GLC & LEVI 1.000.000
Electronica de consumo SURE LTDA 38.983
Peoples Cable Group co LTD 37.584
Linkedin Ireland Unlimlted Company 30.185 =
Sistemas analiticos SRL 80.604
Varios 72.891 94.733
Totales 1.843.158 1.770.118
10. Otros activos corrientes
La compostcion del rubro es la siguente:
2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Impuestos por recuperar {1 38.000.000 52.319.296
VA Crédito fiscal 107 785.579 121.417.357
Sequros pagados por adelantado 2.629.105 1.348.475
Cuentas por cobrar siniestros 105.681 1.436.178
Deuderes varios 8.627.983 6.155.156
Totales 157 148.358 152.676.462
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En base a la prevision de mgreso para el periodo mayo 2020 a abril 2021 es que la
Sociedad determina cual serd el importe del Impuesto a las Transacciones (IT) que
podta ser compensado con el Impuesto a las Utilidades (IUE) y esc valor lo reconoce
como impuesto a recuperar. Al 31 12/2020, el importe de IUE estimado a tecuperat
asctende a Bs 38.000.000 y el 2019 Bs 52.319.296. Mensualmente se ejecuta la
compensacton con el IT efectivamente realizado.

11. Cuentas por cobrar clientes a largo plazo

12.

La composicién del rubro es la sigutente:

2020 219
{Reexpresado)
Bs Bs
Gobierno Autéhomo Departamental de Tarija 115.591.823 116.984.705
Servicios Eléctricos Tarija (SETAR) 14.248.578 14.421.285
Gobierno Autdnome Regional de Chacao Tarijefic Carapari 39.517.654 39.993.842
Empresa de Servicios Electromecanicos S.R.L 902.006 912.875
Prevision para incobrabilidad {49.464.852) {42 449 757
Teltss 120.796.209 129.862.950

En la gestién 2018 se han tnictado procesos contenciosos contra las empresas que dejaron
de honrar sus obligaciones contractuales durante todo el afio, de acuerdo con el siguiente

detalle:
Importe
e reclamado
Bs

n Gobierno Auténomo Departamental de Tarija 133.796.041
(2) Servicios Eléctricos Tarija (SETAR} Villamontes 10.077.943
{2} Servicios Eléctricos Tarija (SETAR) Yacuiba 4.171.634
(3 Gobierno Auténomo Regional de Chaco Tarijefio Carapari 39.587.654
(1 Al cierre de estados financieros el proceso se encuentra esperando sentencia de parte

2

(3)

del T'tibunal Supremo de Justicia.

El proceso en relacién a Villamontes en noviembre la Sala Contenciosa Segunda
ordend la retencion de fondos a favor de ENDE Transmusion. El proceso de
Yacuiba el Tribunal Supremos de Justicia declaté procedente la Demanda
Contenciosa.

En encro de 2020 el Gobierno Auténomo del Chaco Tarijefio Carapard firmé un
contrato de préstamo con el Fondo Regional de Desarrollo Rural (FNDR), para
poder cubtir el adeudo a ENDE Transmusion.

Propiedades de inversion

La compostcion del rubro es la siguiente:

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Inmueble en arrendamiento 28.194.925 27.886.099
Muebles en arrendamiento 823.200 902.546
Totales 30.018.125 28.798.645

TRANSMISION
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La Sociedad mantiene derechos sobre una propiedad arrendada a ENDE Cotpotacion en
régimen de arrendamiento, juntamente con muebles que son utllizados por sus empleados.

Por convenur a los intereses de ENDE Corporacion, el inmueble como los muebles de las
oficinas de propiedad de la Sociedad, ubicado en la calle Colombia 635 en Cochabamba,
fueron cedidas en calidad de arrendamiento a ENDE Corporacion.

13. [Inversiones permanentes en acciones

La composicton del rubro es la siguiente:

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Valor de acciones {1) 2. 18.262 2.143.787
Ajuste por inflacién 64.810 26.860
Reconocimiento de resultados por VPP (2) {3.873.922) 391.541
Pérdida por diferencia de cambio 3 {757.522) {755.808)
(2.448.372) 1.806.380

(1 Las acciones se encuentran constitutdas en moneda extranjera, en pesos argentinos.
La Sociedad posee 74.224 acciones que representa un 80% del total del paquete
acc1onario,

(Z) ETASA emtd certificacton del Valor Patrimonial Proporcional VPP al 31 122019
en octubre del 2020, reconoctendo un valot por accién negativo de 398,80 pesos
argentinos. No se cuenta estados financieros al 31 de diciembre de 2020 pot lo que
no es posible contar con una certificacién del VPP a dicha fecha.

{(3) Corresponde a la perdida por diferencia de cambio respecto a la moneda del peso
argentino. La mversion fue constituida inicialmente por un valor en Bs2.118.262. Al
no contar con estados financieros aprobados al 31 de dictembre de 2020 y solo contar
con estos documentos al 31 de diciembre de 2019, solo se ha podido reconocer la
variacion de la inversion por diferencia de cambio a dicha fecha.

Tanto en la gestion 2020 como en el 2019 no se pudieron realzar los ajustes
correspondientes a la valoracion de las acciones en forma oportuna ya que no se conté
con informactdn del VPP de ETASA. De acuerdo con disposiciones vigentes en la
Argentina, los estados financieros deben ser aprobados por el Directorio de la entidad
para luego obtener el Dictamen por parte de Auditoria Externa, al no contar con un
Directotio, por cambio de ejecutivos, al clerre de los estados financieros de la Sociedad
los de ETASA no fueron emitidos.

La inversion en el proyecto de interconexton con la Argentina fue suspendida durante
toda la gesnén 2020, pontendo en riesgo la continuidad de ETASA como empresa en
matcha: por otro lado, la actual incertidumbre econdmica y la volatilidad de los mercados
argentinos dieron lugar a que aplicando el principio contable de prudencia, se dejaran de
registrar los intereses provententes de los préstamos concedidos que al 31 de dictembre
de 2020 ascienden a 1.523.446 USD equivalente 2 Bs10.603.184, en el entendide que las
condiciones de los contratos de préstamo sufrirdn variaciones,
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Activo fijo (neto de depreciacion acumulada)

Ia composicion del rubro es la siguiente:

Saldo Inicial y Transferencias y
Costo Actualizacidn Compras bajas 2020
Bs Bs Bs Bs
Terrenos 31740824 4.319.650 36.060.574
Construcciones 445633326 64,945 629 510.578.955
Instalacicnes técnicas 5.484.151.924 145.212.028 5.679.403.952
Mobiliario, equipo de Computacion,
i ﬁtrgs P 81.072.872 5.108.319 86.181 191
Inmovilizado en curso 1.047.830.837 (1) 758254 240  (270.893.936) 1.535.190.941
Anticipos para el inmovilizado 386 883.040 (126.178.974) 260.703.066
8.477.362.723 G32.074.266 {1.308.310) 9.108.118.679
Depreciacién acumulada
Construcciones 72.651.684 11.874.129 426951 84 952774
Ingtalaciones técnicas 3.150.388.335 163,285 292 {577.953) 3313085674
Mabiltario. equipo computacicn. 50.115.208 7.623.048 {364.021) 57.374.234
vehiculos y otros
3.273.155.225 182.782.469 {815.013) 3.456.422.682
Saldes netos 5.204.197.497 5652695997
(1 Enlagestion 2020 las sigutentes fueron las adiciones al active fijo:
Proyecto 2020
Bs
P1301 P1302 Anillo Energético del Sur 17.067.219
P 135 230 kv Lllipi Salar 2.667.831
P138 Linea Tarija la Angostura 115ky 5.159.051
P143 Linea 500 kv Santivafiez Carrasco 232.703.892
P1432 Proy Ampliacion Subestacidn Santivaiiez Il 4.168.078
F144 Subestacién San Julian 230/115kv 2.445.945
P148 Linea Carrasce Brechas en 500kv 167.553.163
P150 Proy Transformador Urubd 230/115 kv 129.726
P181 Proy Subestacién Yapacani 8.167.898
P153 Proy Linea Brechas el Dorado 230 kv 54.809.639
P186 Proy Subestacion La Bélgica 160.885
P158 linea los Troncos Guarayos paraiso 230 kv 197 730.114
P159 Proy Linea Mizgue Sehuencas 230 kv 8.424 868
P180 Proy Palillada Palca 230 kv 2.015.817
P162 Proy Conexion Solar Cruro al SiN 2.237.528
P163 Linea Yaguacua Villamontes Camiri 1137.523
P185 Linea de Transmision Arboleda Las Lomas 1.601.007
P167 Linea la Plata ECEBOI Potosi 115ky 6.469.525
P168 Segunda arnpliacidn*n de barras 115 kv Warnes 842.798
P170 Ampliacién segunda terna Linea de transmisién la Bélgica los 4.391 964
Troncos
P171 Adecuacién de las barras 230 kv de las Subestaciones Warnes 7.883.415
y las Brechas
P174 Linea Transmisién 500 kv Juana Azurduy de Padilla 280.603
P 176 Proy Ampliacion de Barras 115 S/E La Plata 23.518
P177 Adecuacién segunda terna Linea Pagador Solar Oruro en 115 843.720
kv
P178 Linea de Transmisién Angostura Bermejo en 115 kv 2.557.047
P88 Proy Linea Sucre, Karachipampa, Potosi 1.063.780
Mejoras en la Red 14.992 254
Dtras inversiones 10.624.430
Total 758.254.240

LNDE
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15. Deudas proveedores

La composiaidn del rubro es la sigatente:

Acreedores internos
Acreedores externos

Totales

(1 Acreedores internos:

ENDE Servicios y Construcciones S A.
Julio Huaycho Laura

Mancomunidad del Trépico Cochabamba
Remoc SRL

Agrocorani S.R.L.

Electrored (Bolivia) S.R.L.

Servidumbres

Bonase S.R.L.

ENDE Corani S.A.

Gabriela Leyton Antezana

Torre de Acero S.R.L.

Servicio Nacional de Aerofotogrametria
Grupo Empresarial Vargas Velasco SRL
ENDE Tecnologias SA

Elias Arratia Apaza

José Luis Colgue Albino

Mantenimiento Integral de Tecnologia Bolivia
Wilbert Arano Pinto

Asociacion Accidental Carrasce
Asociacién Accidental Salazar Cruz y Teflor
Freddy Marca Cespedes

Cimec Ingenigres LTDA

Asociacion Accidental Metroplex  Solidconst
Apolinar Olivera Gutierrez

Teofilo Flores Caba

Empresa constructora Salazar Cruz
Nolberto Alavi Cruz

Tarifa Dignidad

Construcciones Carlos Medrano SRL
Mendez Saavedra Rent a Car SRL
Diversas

Totales

(2)  Acreedores externos:

Hengtong Optic Electric Co Ltd
SIEMENS SA

Cmac Di Consenni [talia
CHINA National

ABB Ltda.

Electrored SRL

Nanjing Daji Steel Tower

ZTT International

Bonase SRL

INCOMISA
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2.020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
82.325.808 64.582.976
145.018.990 265.034.678
227.345.798 329.617.654
2.020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
12.953.380 11 774.0683
567.892 3.185.700
3.040.209 3.075.844
6.483.301
8.603.013 3.142.205
2.044 428 2.535.497
2.880.866
§.643.685 1.617.389
2.052.536 3.241.980
908.501 1.012.700
113,148
1.608.865
1.827 780
1.007 106
1.436.542
1.008.843
1 109.890
1.527.637
1.377.585
1.051.833
3.219.459
1751.499
942 387
880.629
1.480.307
1762.336
1.312.768
1 167.250
1133.364
1.452.883
18.926.288 22.923.916
82.325.808 64.582.976
2.020 2018
{Reexpresado)
Bs Bs
3.369.566 10.681.810
1.966.261
7.379.222
5642.734 74.787.003
2.498.932 1.868.612
6.444 189
13.540.648 11.628.954
30.134.724 5.230.306
1.274.434 2241453
56.036.647



16.

IMEDEXSA

TBEA SHENYANG Tranformer Grup CO LTC

WEG Equipamientos Eléctricos S.A.
Substation Automation Products
SIEMENS Colombia

Henan Tong-DA Cable Co Lid

Henan Dingli Power Equipment CO LTD
GE ENERGY Colombia S.A.

CG Power Americas LLC

Facer SRL

Postermel S.L.

PLP Proguctos para linhas preformador
Sichuan Yibin global Group Ltd
OCsauhing EU GIG

Karamtara Engineering PVT LTD)
Yixing Boyu Electric Power Machinery
Kalpataru Power Transmission Lid
TSK Electronica y Electricidad SA
Arruti Subestaciones

Schweitzer Engineering Laboratorioes Pery

Grid Sclutions
Diversas

Totales

Deudas con bancos y financieras

La composicion del rubto es la siguente:

Deudas con bancos y financieras a corto plazo
Interés por deudas emision de bonos

Deudas con bancos y financieras a largo plazo
Deudas por emision de bonos

Totales

(1
(3)

(2)
&)

{1 Deudas con bancos y financtera corto plazo

Tesoro General de la Nacién, préstamo N° 1
Banco de Créditoc BCP
Banco de Creditec BCP
Banco Unidn

Banco de Crédito BCP
Banco BISA

Banco Nacional BNB
Banco de Créditc BCP
Banco Nacional BNB
Banco de Crédito BCP
Banco BISA

Banco BISA

Banco de Crédito BCP
Intereses devengados

Totales

{1
{2)
{3)
4
6]
()
(M
(8)
(9
(10)
(11
(12)
(13)

LNDE

2.020 2019
(Reexpresado}
Bs Bs
1746.378 7.809.280
1.817.377 13.746.597
6.796.440 5.427.300
4.405.074 6.033.758
65.125.748 21.475.402
1.051.959
6.136.371
4.371.089 14.757.418
1.505.151
1.818.894
4.171.628
1.592.319
1.585.488
1.298.680
11.850.397
7.642 080
28.961.633
965.484
933.350
922.593
812,984
2.555.810 7.007.111
145.019.990 265.034.678
2020 2019
(Reexpresado}
Bs Bs
175.072.793 117.927 438
10.293.303 1.818.510
189,366,096 119.845 948
1.328.526.583 1.219.466.700
694.800.000 235.200.420
2.023.326.583 1.454 667.120
2020 201¢
{Reexpresado)
Bs Bs
31.639.819 30.680.387
17 173.632 13.342.192
4.375.000 4427 718
38.255.990 38.716.974
5.375.000 4.079.827
20.000.000 5.060.250
18.400.000 9.584.709
7.500.000 3.795.188
12.000.000 3.036.150
2.143.750 542.386
10.000.000
1.000.000
937.500
10.372.102 4.661.647
179.072.793 117.927.438
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(2) Deudas con bancos y financiera largo plazo

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs

Tesoro General de la Nacion. préstamo N° ¢ (1 16.244.570 48.358.520

Banco de Crédito BCP (2 85.489.655 93.676.472

Banco de Crédito BCP ()] 29.871.868 30.594 031

Banco Union 4 239.052.016 251.8611.837

Banco de Crédito BCP (5) 36.699.724 39.438.323

Banco BISA (6) 180.000.000 197.349.750

Banco Nacional BNB ] 142.600.000 153.355.341

Banco de Crédita BCP (8) 52.500.000 5.692.7813

Banco Nacional BNB )] 108.000.000 118.409.850

Banco de Crédito BCP (10} 15.008.250 16.814.263

Banco BISA (11} 90.000.000 101.205.000

Banco BISA (12} 38.000.000 40.482.000

Banco de Crédito BCP (13} 28.062.500 30.361.500

Banco FIE (14} 120.000.000 40.482.000

Banco Ganadero (15} 85.000.000

Banco Unién (15} 60.000.000

Totales 1.328.526.583 1.219.466.700

(1 Préstamo por USD70.000.000 devengando un interés del 4% anual
amortizaciones semestrales y vencimiento el 2022. Esta deuda estd dividida en
dos fracciones cada una de USDD35.006.000.

{2) Préstamo desembolsado en partes por un importe de Bs137.200.000. con
amortizaciones trimestrales en 40 cuotas. con un afio de gracia y una tasa de
interés del 3.9%. El vencimiento de la deuda es el 2026.

{(3) Préstamo por Bs35.000.000 desembolsade en diciembre de 2017 con
amortizaciones trimestrales en 40 cuotas que concluyen el 2027 El contrato de
préstamo prevé un pertodo de gracia de 24 meses y un interés de 3.85%

4) Préstamo de Bs306.000.000. conformado por una linea de crédito con vigencia
de 18 meses. El contrato prevé 24 meses de gracia. con pagos trimestrales a 10
aflos y una tasa de interés de 3.85%.

{(5) Préstamo de Bs43.000.000. conformado por una linea de crédito con vigencia de
120 meses. La forma de pago son cuotas trimestrales. el contrato define que las
8 primeras cuotas son pago de intereses inicamente. La tasa de interés es 3.85%
anual.

6) Préstamo otorgado por el Banco BISA. de Bs200.000.000. de los que al 31 de

(8)

©)

octubre se desembolsaron Bs70.000.000 y el 20 de maye Bs50.000.000. El
préstamo prevé que durante los primeros 1.440 dias devengara un interés del
4.25% anual, posteriormente. hasta su pago total el 5%. El préstamo sera pagado
en un plazo de 4.320 dias. plazo que incluye un periodo de gracia de 720 dias
concedidos Ginicamente para el pago del caprtal.

Préstamo de Bs161.000.000. El contrato prevé 2 afios de gracia, con pagos
trimestrales a 12 afios, una tasa de interés de 4% aplicable los primeros 4 afios y
posteiormente hasta el vencimiento 5% anual.

Préstamo de Bs60.000.000 para financiamiento parcial de proyectos de inversion.
Un plazo de amortizacion de 120 meses en forma trimestral. de la primera a la
octava cuota solo se cancelan intereses. La tasa de interés es de 3.82% anual.
Préstamo de Bs120.000.000 para financiamiente parcial de proyectos de
wnversion, Un plazo de amortizacion de 126 meses en forma trimestral. con un
peniodo de gracia unicamente para capital de 24 meses. La tasa de interés es de
4% anual, luego de los tres arios la tasa cambiara al 5% anual.
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{10} Préstamo de Bs17 150.000 para financiamiento parcial de proyectos de inversion.
Un plazo de amortizacion de 120 meses en forma trimestral. de la primera a la
octava cuota solo se cancelan intereses. La tasa de interés es de 3.82% anual.

{11 Préstamo de Bs100.000.000. con destino a capital de mnversiéon. El préstamo
prevé cuarenta amortizaciones trimestrales durante los primeros 1.440 dias de
vigencia devengari una tasa anual fija del 4.25%. posteriormente, hasta su pago
total. devengard una tasa de interés anual fija del einco por ciento {(5%).

{12) Préstamo de Bs40.000.000. con destino a capital de inversién. El préstamo prevé
cuarenta amotrtizaciones trimestrales durante los pimeros 1.440 dias de vigencia
devengard una tasa anual fija de 4.25%. posteriormente, hasta su pago total.
devengara una tasa de interés anual fija de 5%.

(13) Préstamo de Bs30.000.000. conformado por una linea de crédito con vigencia de
120 meses. La forma de pago son cuotas trimestrales, el contrato define que las
8 primeras cuotas son pago de mntereses Gnicamente. La tasa de interés es 5%
anual

(14) Préstamo de Bs120.000.000 con desembolsos parciales. La vigencia del crédito
es de 48 meses. Un periodo de gracia de dos afios y pagos trimestrales de capital
e intereses. La garantia del préstamo es prendatia con equipamiento eléctrico de
Bs14.028.429.75.

(15) Préstamo de Bs85.000.000 firmado en noviembre de 2019, con desembolsos
parciales. El plazo otorgado es de 144 meses a partir del primer desembolso. Un
periodo de gracia de dos afios y pagos trimestrales de capital e intereses. La tasa
de interés es del 4.95% pata los primeros dos afios y 5.61% a partir de la novena
cuota.

(16) Préstamo de Bs60.000.000 desembolsado en septiembre/20. El plazo de
amottizacton es de 18 meses. La deuda es amortizable trimestralmente, el capital
se empezard a amortizar en diciembre de 2022, La tasa de interés es del 3.97%

La Soctedad viene amortizando la deuda de acuerdo con lo establectdo en los
diferentes contratos de financiamiento y en funcién a los acuerdos logrados con la
banca en base a reprogramaciones apoyadas en el diferimiento de pagos dispuesto por
el gobierno debide a la pandemia originada por el Covid 19

(3) Deudas por ermusién de bonos

En fecha 08 de febrero de 2019 mediante resolucion ASFI 108/2019 fue aprobado el
programa de emision de bonos “BONOS ENDE TRANSMISION I” por un importe
de USD300.000.000.

EL 8 de noviembre de 2019 se tealizo la colocacion del 80% de las emisiones 1 y 2 del
programa BONOS — ENDE TRANSMISION 1L

Las emusiones 3 y 4 fueron colocadas al 80% el 10 de junio de 2020. El 40% de la
emusion 3 fue colocada el 18 de septiembre de 2020, el 40% de la emusion 5 yla
emiston 6 fueron colocadas el 12 de octubre de 2020 y el 14 de octubre de 2020 se
colocd un 20% adicional de la emiston 6.

Memoria Anual 2020 | 127



El detalle es el siguente:

Detalle

Emisidn 1

Emigion 2

Emigidn 3

Emision 4

Emisidn §

Emisidin &

Total colocado

17 Deudas fiscales y sociales

Monto
Ofertado

Bs
141.000.000

142.000.000

143.000.000

144.000.000

145.000.000

146.000.000

Monto
Colocado

Bs
112.800.000

119.600.000

114.400.000

115.200.000

116.000.000

58.400.000

58.400.000

694 800.000

La composicion del rubro es la sigutente:

Impuesto sobre las utilidades de ias empresas

Débito fiscal — VA

Pasivos emergentes de nomina

Impuestos Municipales

Diversas

Porcentaje Inversicnistas Tasa de
Colocado Interés
80.00% 1 AFP Previsién (40%) 5.10%
2. AFP Futuro de Bolivia S.A.
(40%}
84.23% 1 AFP Prevision (40%) 4.70%
2. AFP Futuro de Balivia 5 A
{40%}
3. Agencia de Bolsa S.A,
{4.23%)
80.00% 1 AFP Previsidn (40%) 5.30%
2. AFP Futuro de Baolivia S A
{40%}
80.00% 1 AFP Prevision (40%) 5.00%
2. AFP Futuro de Bolivia S A,
{40%)
80.00% 1 AFP Previsidn (40%) 5.50%
2, AFP Futuro de Bolivia {40%)
80.00% 1 AFP Futuro de Bolivia {40%) 5.30%
2. AFP Prevision {20%}
2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
{1 101.876.859 104.288.995
17.256.289 22.833.865
14.560.434 14.931.022
2.050.000 6533.957
2.957.140 4.173.2752
138.700.822 146.871.114

(1 Elumpuesto a las utiidades por pagar es el resultado de la identificacion de los ingresos
no tmponibles. de los gastos no deducibles y ajustes que dio lugar a la obtencién del
resultado fiscal de la Sociedad sobre el que fue aplicada la tasa del 25%.

El resultade tributario determinado por la Sociedad al 31 de dictembre de 2020 y 2019,
s COMmo sigue:

Utilidad contable

Menos:

Ingresos no imponibles

Mas:

Gastos no deducibles
Otras regularizaciones
Utilidad tributaria

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

25%

Anticipo impuesto a compensar con IT
Impuesto reconocido como gasto
Tasa impositiva efectiva
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2020 2019
{Reexpresado)

Bs Bs
277.946 457 307 777.887
{13.600) {5.785.370)
130.687.650 116.065.728
{1 104.000) {862.267)
407.516.507 417.195.878
101.879.127 104.298.994
26.000.000 35.421 750
75.879.127 68.877.245
1862 % 16,51 %
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El importe considerado como IT por compensar es obtenido de la proyeccién de
mgresos para las gestiones 2020 y 2021

Anticipo de clientes

La composicidn del rubro es la signtente:

2020 2018
{Reexpresado)
Bs Bs
Anticipo de clientes a corte plazo {1 80.953.228 28.831.545
80.953.228 28.831.545
Anticipo de clientes a largo plazo (2 33.869.313 91.751.832
Totales 33.869.313 91 751.532
(1 Anticipo de clientes a cotto plazo
2020 201¢
{Reexpresado)
Bs Bs
Contrato 11581 {2) 382.381 386.989
Contrato 1679 {3} 26.322.330
Contrato 11833 {4) 30.467 446
Contrato 12383 {5} 21.635.081 21.885.784
Contrato 24-2019 (6} 864.862 5.252.309
Contrato 103/19 {7} 1.281.028 1.296.463
Totales 80.953.228 28.831.545
(2) Antcipo de clientes a largo plazo
2020 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
Contrato 77/14 {1) 6.000.000 &.072.300
Confrato 1679 {3} 26.639.514
Confrato 11933 {4) 27.839.313 59.009.355
\farios menores 30.000 30.363
Totales 33.869.313 el et

{1 Contrato 77 14 firmado con el Gobterno Departamental de Tarija para la
Construccidn y adecuacién técnica al SIN del Sistema Central Tarija, bajo la
modalidad de llave en mano. El plazo de ejecucton de la obra es 21 meses a partir
de que la Sociedad reciba la orden de proceder y el costo de Bs 185.883.136.

Mediante contrato modificatotio de 26 de octubte de 2015 se modifica la razén
soctal de la cliusula primera de Transportadora de Electricidad S.A. a Ende
Transmision S.A. Mediante contrate modificatorio de 23 de diciembre de 2016
s¢ mcrementa al plazo intcial de 630 dias (21 meses adiclonande 187 dias
calendarto haciendo un total de 817 dias calendanio (27 meses y se modifica la
forma de pago. La obra se encuentra parahizada con un avance fisico de 98.6%
por falta de pago por parte dc la Gobernacién de Tartja y la oposicidn de los
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vecinos de la calle Espafia a la construccion de un tramo subterraneo de la linea
115 kV

{2} Contrato 11581 firmado con ENDE Corporacion el 29 de abril de 2016 para el
estudio, disefio. suministros y construccion, pruchas y puesta en servicio del
proyecto "Equipo transformador de 25 MVA y bahia de transformacién
Trnidad" con un costo de Bs 21.578.192.39 El plazo es de15 meses computables
a partir de la entrega de la orden de proceder y el desembolso del anticipo.

Existieron varios contratos modificatorios tanto de plazo como importe del
contrato. El precio modificado del contrato es de Bs 23.691 141,31 En marzo se
solicité aprobacion de suspension de obras debido a las restricciones impuestas
por el Gobierno por la pandemia del COVID 19, ain no se remiciaron
actividades,

(3) Contrato 1679 de 11 de septiembre de 2018, firmado con Valle Hermoso para la
construccién. provisién y montaje de equipo electromecanico cotrespondiente al
componente de subestaciones y lineas AT Sehuencas  Juntas bajo la modalidad

EPC (Engineering.procurement and construction). Con un costo Bs
100.851.840.72 y un plazo de 1.359 dias calendario.

Mediante contrato N 1821 modificatorio N° 1 de 15 de febrero de 2019 se
modifican algunas clausulas del contrato. Mediante varias comunicaciones a la
empresa contratante se suspendieron las obras a partir de marzo 2020 debudo a
las imitaciones de movilidad impuestas por el Gobierno.

(4) Contrato N® 11933 17 suscrito con ENDE para 1z Ingenteria. sumimnistro y
construccion, montaje, pruebas y puesta en servicio de la Linea de Transtnision
y subestaciones asoctadas al Proyecto Hidroeléctrico Miguillas. Con un costo de
Bs 130.544.863.00 y un plazo de 1.260 dias calendano.

Mediante adenda N°1 y N°2 de 18 de dictembre de 2018 y 12 de julio de 2019 se
modifican algunas clausulas del contrato.

(5) Contrato 12383 de 19 de diciembre de 2019 y modificatonio 1 del 15 de febrero
de 2019 suscrito con ENDE para el estudio, ingenteria de detalle suministros,
construccion, pruebas y puesta en servicio de las Subestaciones del Proyecto
Edélico Santa Cruz (Parques Eolicos de Warnes. San Julian y el Dorado). Con un
costo de Bs 85.076.826.50 y un plazo de 18 meses computables a partir del dia
siguiente habil a partir de recibida la orden de proceder.

Mediante contratos modificatorios se amplié el plazo de ¢jecucion de 1a obra, el
precio y la forma de pago. El precio aprobado es de Bs 86.936.883,49. Mediante
contrato modificatorio N° 3 de 15 de septiembre de 2020 se modifica el plazo a
731 dias a partir del dia siguiente habil a partir de recibida la orden de proceder.

6) Contrato N° 24-2019 de 13 de marzo de 2019 para la ingenteria bastca y detalle
para construccion. Montaje, pruebas en general, puesta en servicio, garantias y
estudios eléctricos de la subestacton 115 Ky para la planta de cemento Ecebol -
Potosi. Con un costo de Bs 28.832.064.48 y un plazo de 15 meses a partir de la
fecha en la que el contratista reciba la Orden de Proceder una vez realizado el
desembolso del Anticipo ototgado por la entidad.
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Mediante contrato N* 106-2019 modificatorio N° 1 de 30 de sepuembre de 2019
se modifican e incorporan algunas cliusulas del contrato. Mediante contrato N°
39-2020 de 31 de julio de 2020 modificatorio N° 2 se modifica el plazo a 18 meses
¥y 13 dias calendario a partir de la fecha en la que el contratista reciba la Orden de
Proceder una vez realizado el desembeolso del Anticipo otorgado por la entidad.

Contrato N° 103 19 de 30 de abnl de 2019 suscrito con DELAPAZ para la
construccion e instalacidn de lineas subterraneas de 115 Kv Tramos AA — 16]

ALP Con un costo de Bs 56.867 165 y un plazo de 210 dias calendario pata la
construccién del Tramo 1 Linea Subterrdnea de 115 Kv Alto Achachicala 16

de Julio, 240 dias calendario para la construccién del Tramo 2 Linea Subtertinea
de 115 Kv 16 de Julio — Alto La Paz.

Mediante nota DLP-8769 de 14 de noviembre de 2019 se suspenden los trabajos
a partir del 11 de noviembre de 2019 y se reanudaron a partir del 10 de noviembre
de 2020.

Ingresos diferidos

La composicion del rubro es la sigutente:

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Ingresos diferidos a corto plazo {1 51.238.357 71.112 307
51.238.357 71.112.307
Ingresos diferidos a largo plazo {2) 2.787.242
Totales 2.787.242
{1 Ingresos difersdos a corto plazo
2020 2019
(Reexpresado}
Bs Bs
Contrato MSC 19000005 {Minera San Cristdbal) (1 4.513.989 3.757.048
Contrato 1678 (ENDE Valle Hermosa) (2) 23.838.944 26.705.622
Contrato 11933/17 (ENDE Corporacion) {3) 3.050.268 7.591.852
Contrato 12383 (ENDE Corporacidn) {4) 2.670.746
Contrato 240/2019 (Compacto S.R.L.) {5) 4.106.554 4.382.842
Contrato 24-2019 (Ecebol) {(6) 890.073 5.187.229
Contrato 103/19 (DELAPAZ) N 14.838.429 20.816.968
Totales 51.238.357 71 112.307
(2) Ingresos difertdos 2 largo plazo
2020 2019
(Reexpresado}
Bs Bs
Contrato 11833117 (ENDE Corporacidn) 3 2.787.242
2.787.242

a

Contrato MSC 19000005 de fecha 21 de octubre de 2019 para el disefio.
suministro de materiales. construccidn y puesta en marcha de Bahia de salida en
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115kV, un transformador de potencia 115/24.9 Kv 25 MVA e instalaciones de
media tens1én, en subestacion litio para electrificacion rural Lipez. Con un costo
de Bs 3.267.889.00 y un plazo de 454 dias calendario computables a partir del dia
siguzente habil de la fecha de recepcion de la orden de proceder por el contratista
y el primer pago hasta la Recepcién Provisional. Se tiene como fecha prevista
para conclusién 06/2021

(2) Contrato 1679 de 11 de sepnembre de 2018, firmado con Valle Hermoso para la
construccidn. provision y montaje de equipo electromecinico correspondiente al
componente de subestaciones y lineas AT Sehuencas - Juntas bajo la modalidad
EPC (Engmneering. procurement and construction}). Con un costo Bs
100.851.84,.72 y un plazo de 1.359 dias calendano.

(3) Contrato N® 11933 17 para la Ingemnueria. suministro y construccién. montaje.
pruebas y puesta en servicio de la Linea de Transmision y subestaciones asociadas
al Proyecto Hidroeléctrico Miguillas. Con un costo de Bs 130.544.863 y un plazo
de 1.260 dias calendario.

Mediante adenda N°1 y N°2 de 18 de diciembre de 2018 y 12 de julio de 2019 se
modifican algunas cliusulas del contrato. Se tiene como fecha prevista para
conclusidon 06/2022.

4) Contrato 12383 de 19 de diciembre de 2019 y Modificatorio 1 del 15 de febteto
de 2019, para el estudio, ingenteria de detalle, suminsstros. Construccion, pruebas
y puesta en servicto de las Subestaciones del Proyecto Eolico Santa Cruz (Parques
Edlicos de Warnes, San Julian y el Dorado). Con un costo de Bs 85.076.826.50 y
un plazo de 18 meses computables a partir del dia sigutente habil a partir de
recibida la orden de proceder. Se ttiene como fecha prevista para conclusion la
gestion 2021

{5) Contrato 240 2019 de 30 de enerc de 2019 firmada con Compacto S.R.L. para
los servicios de reubicacion de estructura torre de transtmsion N® 271 “Linea de
transmisién Carrasco — Chumore” Con un costo de Bs 11.090.803.36 y un plazo
de 14 meses computables a partir de la suscripcion del contrato.

6) Contrato N° 24-2019 de 13 de marzo de 2019 para la ingenieriz basica y detalle

para construccion. Montaje, pruebas en general, puesta en servicio, garantias y
estudios eléctricos de la subestacién 115 Kv para la planta de cemento Ecebol
Potosi. Con un costo de Bs 28.832.064,48 y un plazo de 15 meses a partir de la
fecha en la que el contratista reciba la Orden de Proceder.
Mediante contrato N° 106-2019 modificatorio N° 1 de 30 de septiembre de 2019
se modifican e tncorporan algunas clausulas del contrato. Mediante contrato N°
39-2020 de 31 de julio de 2020 modificatorio N° 2 se modifica el plazo a 18 meses
y 13 dfas calendario

(7) Contrato N° 103 19 de 30 de abril de 2019 firmada con Distribuidora de
Electricidad de La Paz. para la construccion e instalacion de lineas subterraneas
de 115 Kv Tramos AA — 16] ALP Con un costo de Bs 56.867 165 y un plazo
de 210 dias calendatio para la construccion del Tramo 1 Linea Subterrinea de
115 Kv Alto Achachicala — 16 de Julio. 240 dias calendario para la construccidon
del Tramo 2 Linea Subterranea de 115 Kv 16 de Julio — Alto La Paz. Luego de
varias suspensiones de la obra, se reanudaron los trabajos a partir del 10 de
noviembre de 2020.
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Otras cuentas por pagar

La composicion del rubro es la sigutente:
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2020 2019
{(Reexpresado)
Bs Bs
Dividendos por pagar 124.450 92.335
Diferencias por tasas de colocacién 1.506.127 265.832
Cuentas por pagar devolucién de peaje 5.688.816
Varios 970 65.533
Totales 7.320.363 364.700
Provisiones y previsiones
La composicion del rubro es la siguiente:
2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Previsidn para indemnizaciones 24.560.968 22.554.009
Totales 24. 560.968 22.554.009
Capital pagado
La composicion del rubro es la siguiente:
Al 31 de diciembre de 2020:
Capital Numero de Porcentaje de
pagado acciones participacién
Bs %
ENDE 2.134.168.700 21.341.687 $9.99
Otros 238.100 2.381 0.01
Saldos netos 2.134.406.800 21.344.068 100.00

Al 31 de diciembee de 2020, el capital se mantuvo sin movimiento en relacidn al 31 de

diciembre de 2019

Al 31 de dictembre de 2019

Capital Numero de Porcentaje de
pagado acciones participacitn
Bs Y
ENDE 2.134.168.700 21.341.687 89,99
Otros 238.100 2.381 0,01
Saldos netos 2.134.406.800 21.344.068 100.00

En la gestion 2019, en reunion de la Junta de Accionsstas de fecha 31 de diciembre de 2019
resolvio aprobar los sigulentes movimientos de capital:
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1 De los aportes cfectivamente realizados por ENDE Cerporacion en la gestidn 2019
por un importe de Bs245.801.300.

2) De las utilidades de la gestion 2018 equivalentes al 30% menos la reserva legal y el
ajuste por exposicion a la inflacion, por un importe de Bs67 194.100

Adicionalmente se aprobé la emusion de nuevas acciones de acuerdo a los aportes
efectivamente pagados por ENDE Corporacién en la geston 2019 y la utilidad de la
gestuon 2018 sefialados en los incisos antertores, por un monto de Bs312.995.400.

En fecha 06 de enero de 2020 FUNDEMPRESA emué un “Certificado de Registro de
Modificacion™ con los sigutentes datos:

Bs
Capital auterizado 4.587.291.200
Capital suscrito 2.293.645.600
Capital pagado 2.134.408.800

En fecha 19 de junto de 2020 la Junta de Accionistas aprobé los estados financieros de la
gesuon 2019 y la distribucién de utihdades.

Ganancia por accion

Las ganancias por accion obtenidas por la Sociedad son las sigutentes:

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Utilidad neta 277.882.377 307 777.885
NoGmero de acciones pagadas 21.344.068 21.344.068
Ce {a utilidad neta 13.02 14.42
ingresos por transporte de energia eléctrica
La composicton del rubto es la siguiente:
2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Peaje e Ingreso Tarifario — STI 656.733.510 639.574.826
Peaje Sistema SUD 1 199.411 1.212.040
Peaje Sistema Norte 1.279.152 1.301 162
Peaje Instalaciones Complementarias §.724.948 2.857.922
Totales 8657.937.021 644 945 950

Los mgresos pot peaje que representan el 87% del total de ingresos de explotacion. son
calculados por el Comité Nactonal de Despacho de Carga CNDC. en base a las
transacciones econémicas del mes.

El costo anual de la Transmusién en el Sistema Troncal de Interconexton se determina
como la sumatoria del costo anual de inversidn y los costos anuales de operacion,
mantenimiento y administracién de un Sistema de Transmision Econdmicamente
Adaptadoes.
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a. El costo anual de inversion sera sgual a la anualidad de la inversion de las instalaciones
de transmision correspondientes a un Sistema de Transmusién Econdmicamente
Adaptado y seri calculado multiplicando el indicado valor de la mversién por el factor
de recuperacion del capital obtenido con la tasa de actualizacién que establece la Ley de

Electricidad y una vida 0l de 30 afios.

b. Los costos anuales de operacion, mantenimiento y administracton cotrresponderan,
como méximo, al tres por clento (3% de la inversion indicada en el inciso anterior.

Gastos de personal

La composicion del rubro es la sigmente:

2020 2019
{Reexpresada)
Bs Bs

Remuneraciones {64.934.585) (52.152.957)
Indemnizacién personal (4.381 114) {3.816.701
Cargas sociales (6.516.082) (6.815.016}
(Gastos de formacion (792.217) {1.505.337}
Qtros gastos sociales {766.418) {888.575)
Totales {79.390.404) (65.178.586}

Es politica de la Sociedad capitalizar el costo salarfal correspondiente a trabajos
relacionados con la ampliacidon de instalactones eléctricas. Tal como se muestra en el

sigutente cuadro:

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Trabajos para el activo fijo en curso 32.021 185 45 777348
Materiales. repuestos y mantenimiento
La composicion del rubto es la sigutente:
2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Consumo de materiales y repuestos {(4.040.296} (6.336.543)
Reparacion y conservacion {6.891 137} (7.221.087)
Primas de seguros {3.093.858}) (2.798.465)
Gastos de vigje {3.687.529} (6.047 139)
Oftros gastos {19.013.041) {34.734.580)
Totales {35.825.861) (57.137.824)
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Gastos por servicios prestados a terceros

La composicidon del rubro es la sigutente:

40130387 SNC-131/19 ISA Medicién calidad de gas
SF8

40130390 SNC-137/19 SEPSA Descargas parciales
y cromatografia 2020

40130391 SNC-156/19 TSK Reparacién
Transformadores de Planta Solar

40240002 SNC Alquiler SCADA CNDC

40510039 SNC-085/17 DEQRURQ Ampliacién y
Mejoramients SE Sud. Norte y Este

40510042 SNC-G21/17 ABC Modificacién Linea
Carrasco-Santivaiiez

40510044 SNC-141/18 ECEBOL Proy Suministro
Eléctrice Planta ECEBOL Potosi

40510045 SNC-070/18 COMPACTO Reubicacion
estructura 227 Doble Via Ivirgarzama-Puente
Mariposas

45110031 SNC-120/19 ELFEC Analisis Aceite a 21
transformadores

45130127 SNC-054/19 ELFEC Medicién descargas
parciales 5 transformadores

45130140 SNC-149/19 CORANI Pruebas v
Termografia equipos Subestacion Misicuni

45130094 SNC-029/18 ENDE Reubicacién estructura
CT786-Caranavi-Trinidad

45220001 Centrate de Transferencia de Tecnologia
ETASA

45510020 SNC-097/17 EVH Construccién Lineay SE
Sehuencas-Juntas (IVIRIZU}

45510021 SNC-120/17 ENDE Proyecto Hidroeléctrica
Miguillas

45510022 SNC-089/18 ENDE Proyectos Edlicos
Santa Cruz

45510023 SNC-038_19 DELAPAZ Lineas
Subterraneas Alto Achachicala-16 Julio-Alto La Paz
Servicios Varios Menores

Totales
Impuestos. tasas y contribuciones

La composicion del rubro es la siguiente:

Impuestos sobre transacciones
Impuesto sobre propiedad inmueble
Tasa de regulacién

Comité Naciona! de Despacho de Carga
Tarifa Cignidad

Otros impuestos y tributos

Totales
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2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
(38.473)
{21.865)
(31.337)
(568.167) {751 741
(149.708) {35.185.333)
{551 709)
{13.248.881 {3.623.634)
(179.283) {3.969.207)
{25.964)
(42.853)
{42.134)
(457 126)
(17 119} {1.943.870)
(2.150.771 (4.670.373)
(1.414.272) {1 712.707)
(2.243.105) (5.469.406)
(4.871.078) {21.289.333}
(1.682.546) (5.757.341)
(26.727 754} {B5.391.880}
2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
(26.816.064) (30.366.944)
{3.069.186) {1117.303)
(5.673.247) (5.429.707}
{4.166.020) (4.092.741)
(8.677.219) (10.602.263)
{1.835.548) {2.976.661)
{50.337.284) {54.585.618)
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29, Otros ingresos {egresos)
La composici6n del rubto es la siguiente:
2020 2019
{Reexpresado y
reclasificado)
Bs Bs

Beneficios por enajenacion del activo fijo 1 471.403 1.051.826
Sanciones a proveedores por incumplimientos 8.975.000 6.238.129
Venta de pliegos especificaciones 424,920 1.326.388
Ingresos y gastes gestiones anteriores {3} (11.225.284) (70.327}
Desvalorizacién y bajas de activos fijos {2y {1.945.987) {408.845)
Baja de activos fijos por venta {132.696) {326.7986)
Otros ingresos y gastos no operativos {840.646) {1.033.007}
Totales (4.374.290} 6.777.368

(1  Se han registrado ventas de propiedad general y materiales del almacén que. de
acuerdo a informe téenico. no serdn de utilidad para la Sociedad. siendo factible su

enajenacion.

{2) Registro por la desvalotizacion de almacenes de acuerdo a mforme de valoracion
LTE Bolvia.

(3) Registro de gasto por Bs 11.668.311,25 corresponde al ajuste del TUE para
compensacion con el IT de enero a abril 2021

30. Resultados por exposicion a la inflacion

I.a compostcton del rubro es la siguiente:

Cuentas de Patrimonio

Cuentas de Ingreso

Cuentas de Gasto
Actualizacién VA Crédito Fiscal
Activos Fijos y financieros

Totales

31. Otros ingresos de explotacién

I.a composictdn del rubro es la siguiente:

Ingresos por instalaciones
Ingresos por arrendamiento de equipos
Ingresos por servicios a terceros

Totales

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
{46.285.295) {65.388.345)
{3.409.868) (7.885.834)
1.217 712 3.213.538
1 779.440 1.481.962
50.476.515 77.986.051
13.768.504 9.397.373
2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
15.071.426 15.245.238
57.538 492,458
§1.014.440 172.682.264
96.143.404 188.415.958
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32. Posicién moneda extranjera

La composicion del rubro al 31 de dictembre de 2020 y 2019 es 1a siputente:

2020 2018
Tipa de
Moneda cambio
extranjera vigente Mcneda Local Moneda local
Activo
Disponibilidades Uso 32627 6,96 2.315.0586 8.245.541
Depésitos en Garantla Uspb 3.0060 5,96 20,880 20.880
Inversiones permangntes uso §1.410 596 427 414 427 414
Pagos adelantados uso 105 580 6,96 734 840 1724338
Préstamas a largo plazo UsD 19.547.378 5,96 138.049.751 146.937.321
Otras cuentas por cobrar uspD 333.083 5 96 2.318.258 2.318.258
Posicién activa 20.383.078 141.866.230 158673751
Pagivo
Cuentas por pagar comerciales usD {20.836.205) 6,96 (145.019.5930) (261.824.261)
Préstamos financieros UsD (7.142.008) 6.96 (49.708.281) {78.095.478)
Posicién pasiva (27.978.214) (184.728.371) {339.923.740)
Posicion neta {pasiva} (7.595.1386) (52.862.142) {180.249 989}

33. Situacién fiscal

La Scciedad tiene pendientes de comprobacion fiscal el impuesto a las utilidades de las
empresas correspondiente a los dlimos doce ejercicios. Debido 2 las posibles diferentes
interpretaciones que pueden darse a las notmas fiscales, los resultados de las auditorfas que
en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a
verificacion pueden dar lugar a pasivos cuyo inporte no es posible cuantificar en la
actuahidad de una manera objetiva.

Al 31 de dictembre de 2020 y en la gestion 2019 el Servicio de Impuestos Nacionales emutié
a la Sociedad Ordenes de Verificacién del Impuesto al Valor Agregado IVA que
cotresponden a las gestiones 2013 al 2018, en los plazos establecidos se present6 la
documentacién solicitada para su cotrespondiente descargo.

La impugnacton de la gesudn 2013 se encuentra en etapa de presentacidn del recurso
contencioso tributario en Sucre, debido a que la Autoridad de Impugnacidon Tributarta
emitié la Resolucién de Recurso Jerirquico a favor del Servicio de Impuestos Nacionales,
con cuye resultado la Soctedad no esta de acuerdo. Para dicho proceso se presentaron las
garantias que cortesponden para la suspension de la ejecucién tributana,

El Setvicio de Impuestos Nacionales notifica la Vista de Cargo N® 291939000129 que
corresponde a la fiscalizacion de la gestion 2016. determinando un reparo tributario de Bs
8.535.- (Ocho mil quinsentos treinta y cnco 00 100 bolivianos). Importe que la empresa
aceptd pagar para cerrar la fiscalizacion.

También se emmute la Resolucion Determunativa N® 172039000078 que corresponde a la
fiscalizacién de los periodos dictembre 2015, marzo y abril 2016. determinando un reparo
tributario de Bs 16.436.- (Dieciséis mil cuatrocientos treinta y seis 00/100 bolivianos).
Importe que la empresa acepts pagar para el clerre de la fiscalizacion.

En fecha 5 de noviembre de 2020 el Servicio de Impuestos Nacionales notifica con la Vista
de Cargo N° 292039000198 que corresponde a la fiscalizactén de la gestién 2017
Determinando un reparo tributatio de 75,543 UFVs (Setenta y cinco mil quinientos
cuarenta y tres Umidades de Fomento a la Vivienda). Importe que la empresa acepta
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parcialmente efectuando el pago de Bs13,933.- (Trece mil novecientos tremta y tres 00 100
bolivianos y por el importe restante presenta descargos, a la fecha no hay respuesta por
parte de la Oficina de Impuestos Internos.

En fecha 5 de noviembre de 2020 el Servicio de Impuestos Nacionales notifica con la Vista
de Cargo N° 292039000214 que corresponde a la fiscalizacién de la gestion 2018.
Determinando un reparo tributatio de 7,599 UFVs (Siete mil quinientos noventa y nueve
Unidades de Fomento a la Vivienda). Importe que la empresa acepta patcialmente
efectuando el pago de Bs5,354.- (Cinco mil trecientos cincuenta y cuatro 00/100
bolivianos) y por el importe restante presenta descargos, a la fecha no hay respuesta por
parte de la Oficina de Impuestos Internos.

En fecha 30 de diciembre de 2020 el Servicto de Impuestos Nacionales notifica con la Vista
de Cargo N° 292039000324 que corresponde a la fiscalizacion de la gestdon 2014.
Determinando un reparo tributario de 215,283 UFVs (Doscientos quince mil doscientos
ochenta y tres Unidades de Fomento a la Viviends). Por lo que se presentaran descargos
por las operaciones observadas ya que la empresa no estd de acuerdo con dicha sancidn.

Politica de gestiéon de riesgo financiero

La Politica de gestion del riesgo financiero ttene por objeto establecer los principios y
directrices para asegurar que los riesgos relevantes que pudieran afectar a los objetivos y
acttividades de la Sociedad sean identificados. Analizados, evaluados, gesttonados y
controlados. y que estos procesos se realicen en forma sistematica y con criterios uniformes.

Con caricter general, ]a gestion de los tiesgos se realiza con critetios de coherencia entre la
importancta del nesgo (probabilidad/impacto) y la inversién y medios necesatios pata
reducitlo.

a) Riesgo de crédito

Las caracteristicas de los ingresos de las actividades de transporte y de operacion de los
sistemnas eléctticos. asi como la solvencia de los agentes de dichos sistemas determinan
un nivel de tesgo no relevante en las actividades principales de 12 Soctedad.

La gestién de este riesgo para el resto de actividades se realiza principalmente mediante
la incorporacién de elementos de control que reduzcan o acoten el riesgo. tentendo
peliticas que aseguren que las ventas por servicios sean cobradas.

b) Riesgo de liquidez

El riesge de liquidez surge como consecuencia de diferencias en los importes o las
fechas de cobro y de pago de los diferentes activos y pasivos de la Soctedad.

El mantenimiento de un importante volumen de fondos disponible durante el ejetrcicio
contribuye positivamente a reforzar la estructura financiera de la Sociedad, toda vez
que la amortizacién de las mnstalaciones eléctricas, principal componente de su costo
de operacidén reconccdo por el mercado eléctnico para la remuneracién de la
transmisién de energia eléctrica, no implica desembolso de efectivo.

TRANSMISION
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Debido a la naturaleza dindmica de los negocios de la Sociedad, las politicas de tesoretia
se definen con el objetivo de mantener flexibilidad en el financlamiento. a través del
acceso de préstamos bancartos y emiston de bones.

¢} Riesgo de tasas de interés

La Sociedad financia sus operaciones a través de la obtencion de préstamos bancarios,
que tienen tasas de interés fijas. La Sociedad no posee activos financieros que estén
expuestos al mesgo de tasa de interés.

d) Riesgo de tipo de cambio

La Soctedad financia sus opcraciones a través de la obtencién de préstamos bancarios
en bolivianos y dolares estadounidenses por lo que se encuentra expuesta al tiesgo
cambuario.

Por otro lado, la mcursidn de la Sociedad en el mercado de Argentina incrementa el
riesgo por tipo de cambio.

35. Otras informaciones a revelar
Ley de la empresa publica

En fecha 26 de diciembre de 2013. se etutié la Ley N°® 466 “Ley de la Empresa Publica”
con cuatro titulos, once capitulos y sesenta y siente articulos refertdos a:

®  Objeto. ambito de aplicacion y preceptos ortentadores;

® Régimen legal de la empresa pablica de nivel Central del Estado;
®  Marco institucional del régimen de las empresas piblicas;

®  Disposiciones generales de la corporacion,

*  Gobietno cotrpotativo en la corporacion,

®  Constituctdon de las empresas publicas;

" Gestion empresarial publica,

® Control y fiscalizaci6n de las empresas publicas, y

" Disclucién y iquidacidn de las empresas piblicas.

Lstos capitulos estin sujetos a sus cortespondientes reglamentaciones que a la fecha no
fueron emitidas.

36. Pasivos contingentes

En el Juzgado de Partido de Ttabajo y Segutidad Soc1al N 5 de la capatal, Nurej 30240534,
se sustancta la demanda interpuesta en fecha 14 de febrero de 2020 por el Sr. Juan Mendieta
Vera (Ex Responsable de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn de
ENDE TRANSMISION S.A.), para el pago de desahucio, derechos laborales, multa del
30% y mantenimiento de valor, por despido intempestivo.

El monto demandado, es el siguiente:

Desahucto, prima anual 2019 y bono de produceién 2019 Bs. 74.065,00
Multa del 30% Bs. 22.219,50
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La probabilidad de que el Juez emita una sentencia favorable o desfavorable pata una de
las partes es totalmente incierta, toda vez que depende del criterioc de un tetcero la
procedencia de los derechos laborales demandados.

Estudio de precios de transferencia por transacciones con partes
relacionadas

Para la gestién 2020 la Sociedad contraté a una firma independiente y legalmente separada
para efectuar el analisis de los Precios de Transferencia pactados por ENDE Transmisidn
S.A. en sus operaciones con ENDE Transtmisién Argentina S.A. radicada en el extetior, en
la que concluye que los precios son razonables. Las transacciones sujetas a este andlsis
fueron las que se detallan a continuacion:

Sujeto del exterior Detalle especifico de la operacion Tipo de vinculacién
ENOE Transmisién Préstamos otorgados Art. 45. punto 5).
Argentina S.A. Ingresos por servicios de asistencia técnica Ley N° 843

Ingresos por servicio de gerenciamiento

Disposiciones legales emitidas a raiz de |la emergencia sanitaria ocasionada
a nivel mundial por el COVID-19

Ante la emergencia sanitaria mundial, en nuestto pals fueron emitidos varios Decretos
Supremos entre ellos el DS 4196 de 17 de marzo de 2020 que declara emergencia sanitatia
y cuarentena en todo el territorio nacional, imitando la drculacion y actividades, DS 4229
de 29 abril de 2020, DS 4245 de 28 de mayo de 2020 que amplian el peniodo de restriccion
de actividades. Atendiendo lo dispuesto por el gobierno y con el fin de precautelar la salud
de su personal ENDE Transmision tomé la decision de suspender los trabajos en campo
de proyectos de expansion, hmitar las labores de mantenimiento de sus instalaciones
eléctricas a las minimas requeridas y aprobar el teletrabajo para el personal admunistrativo.
El 1 de abtil, el gobterno emit1ié6 la Ley Extraordinana de Reprogramacién de Pago de
Créditos y Servicios Bisicos, la cual obliga a las entidades de intermediacion financiera a
postergar el pago de capital e intereses de sus prestatarios hasta 6 meses. E1 03 de diciembre
de 2020 emit1 el DS 4409, que prohibe el cobro de intereses extraordinarios o adicionales
por las cuotas diferdas. Apoyada en dichas disposiciones legales ENDE Transmision
reprogramé el pago de los préstamos contratados obteniendo un nueve plan de pagos a las
entidades financieras.

También se debe mencionar la emusién del DS 4200 que establece la reduccién temporal
del pago de servicios basicos. entre ellos el de energia eléctnica, lo que atrasé el pago del

peaje por parte de las empresas Distribuidoras de energia eléctrica.

Hechos posteriores

No se han producido hechos o circunstancias posteriores al 31 de diciembre de 2020 que/

afecten en forma significativa los estados
N
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Cochabamba, 30 de marzo de 2021

Sefores:
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
ENDE TRANSMISION S.A.
Presente.-

30 MAR 2021
- INDE

T

Ref.- Informe del Sindico, Gestién 2020

Sefiores Accionistas: ety g -
En cumplimiento a normas establecidas en Codigo de Comercio y los Estatutos de ENDE Transmisién
S.A., en mi calidad de Sindico me permito informar lo siguiente:

A partir de mi designaciéon en Junta General Ordinaria de Accionistas he participado en dos
reuniones de Directorio, ejerciendo funciones de fiscalizacion sin intervenir en la funcién
administrativa tal como lo establecen los Estatutos de la Empresa.

He revisado el Balance General, el Estado de Ganancias y Pérdidas, de Evolucion del Patrimonio Neto
y de Flujo de Efectivo; asi como las Notas a los Estados Financieros emitidos al 31 de diciembre de
2020 cuya elaboracion es responsabilidad de la Administracion. También, he tomado conocimiento
del Informe de los Auditores Externos en cuyo parrafo de opinidn establece: “En nuestra opinion,
excepto por los posibles efectos de la cuestion descrita en la seccién, Fundamento de la Opinién con
salvedades de nuestro informe, los estados financieros separados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2020, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
terminados en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia”, En el punto Fundamento de la Opinién, indican: "Al 37 de diciembre de 2020, la inversién
de la Sociedad en ENDE Transmision Argentina S.A., una entidad extranjera relacionada,
contabilizada por el método de Valor Patrimonial Proporcional (VPP), esta registrada por
Bs(2.448.372) en el balance General Separado; asimismo, la Sociedad ha otorgado préstamos a la
entidad relacionada por Bs148.983.185, intereses registrado por Bs2.318.258 que no incluye la
gestion 2020 y un saldo de cuentas por cobrar por Bs3.060.702, correspondiente al ejercicio
terminado a esa fecha. Debido a que no tuvimos acceso a la informacién financiera, a los papeles de
trabajo e informe de la auditoria independiente de los estados financieros de ENDE Transmision
Argentina S.A., no hemos podido obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre el
importe registrado de la inversion de la Sociedad en ENDE Transmisién Argentina S.A., ni sobre la
probabilidad de retorno de los préstamos, intereses y cuentas por cobrar correspondiente al
ejercicio. Por consiguiente, no hemos podido determinar si estos importes deben ser ajustados.”

Respecto a esta Salvedad, la Administracion con carta de fecha 29/3/2021 dirigida al Directorio,
presenta un informe en el cual muestran la situacion actual de su inversion en la Sociedad ENDE
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Transmisién Argentina S.A., y concluyen que todas las acciones realizadas como ser la actualizacion
del plan de negocio de la empresa, aprobacion del presupuesto para la conclusion del proyecto y
autorizacion de la contratacion de financiamiento permitiran la continuidad de las operaciones de
ETASA ratificando su condicién de empresa en marcha.

Asimismo, he tomado conocimiento de la estructura de la Memoria Anual de ENDE TRANSMISION
S.A. por la gestion 2020, documento que contiene la informacion necesaria de acuerdo a las
Directrices Corporativas realizadas por ENDE Corporacién y el Cédigo de Comercio.

Con base a lo expuesto en los parrafos precedentes y fundamentalmente en los Estados Financieros
de ENDE TRANSMISION S.A. por la gestion concluida el 31 de diciembre de 2020, me permito
recomendar a la Junta General Ordinaria de Accionistas, aprobar los mismos.

Atentamente,

) /\/{//

A ;) -y
Lic. Luis Ronald-Zambrana Murll’fo
ICO ENDE TRANSMISION S.A.
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