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APoYo FOTOGRAFICO ~

Las fotografias que tiene este documento han sido realizadas, en su mayoria, por
el personal de la empresa para el Concurso de Fotografia ENDE Transmision
2022. Desde aqui, el Directorio agradece vy felicita a cada uno de los ganadores y
a todos los participantes.

FOTO PORTADA

Inspeccidn linea Carrasco - Santivafiez 500 kV, Colomi - Cochabamba.
Categorfa Personal.

Foto: Nelson Aguilar
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MENSAJE
DEL DIRECTORIO

Sefiores accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la
empresa, el Directorio tiene el agrado de presentar
la Memoria Anual de ENDE Transmision S.A., que
incluye un resumen de nuestras actividades,
estrategias y politicas corporativas durante la dltima
gestidn, agradeciendo nuevamente, el reconoci-
miento vy la confianza de nuestras autoridades,
nuestra matriz ENDE, asi como de nuestros clientes,
proveedores y colaboradores.

ENDE Transmision realizé un importante esfuerzo
para sentar las bases de su consolidacion como
brazo articulador de ENDE Corporacién en la
transmision de energia eléctrica en el sistema
boliviano, que a cierre de gestidn le permitié operar
el 88% de las Iineas de transmisién del pais en el
Sistema Interconectado Nacional (SIN), con una
extension de 5.581 km de lineas y 83 subestaciones
en todo el pafs.

\/

La gestién 2021 concluyd con valores de alza en las
principales magnitudes financieras de ENDE
Transmisién. Los ingresos por transporte de
electricidad alcanzaron la suma de 709 millones de
bolivianos, generando un incremento de 6,12%
respecto a la gestién anterior; los ingresos por
negocio complementario registraron un incremento
de 59 millones de bolivianos, es decir un 61% mds
que la gestidn anterior. La utilidad neta de la gestidn
2021 alcanzd a 371,67 millones de bolivianos, 93,7
millones de bolivianos por encima del alcanzado en
la gestion anterior; este valor representa el 33,7% de
crecimiento. Las politicas de austeridad llevadas a
cabo principalmente mediante la optimizacion de
costos de transmision y de soporte administrativo,
acompafiada de la incorporacién de nuevas

Atardecer en Linea Carrasco-Yapacani 230 kV,
Santa Cruz.

ler. Lugar, Categoria Técnica.

Foto: Wilber Siles
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Linea Litio - Salar, tramo subterraneo.
Salar de Uyuni, Potosi.

Categoria Técnica.

Foto: Jests Huanca

instalaciones técnicas al Sistema Interconectado
Nacional, generaron los mencionados incrementos
en los indicadores financieros.

ENDE Transmisién, como actor principal en el
crecimiento de la red de transmisién boliviana,
mantiene importantes planes de inversiones en
proyectos de expansién que han demandado un
mayor nivel de endeudamiento, producto de lo cual
en la gestiéon 2021 se ha mantenido vigente el
Programa de Bonos ENDE Transmisidn I, por un
valor total de 2.088 millones de bolivianos, de los
cuales se han colocado en el mercado de valores 4
emisiones por un total de 512,8 millones de
bolivianos. La Calificadora de Riesgo AESA Ratings
mantuvo la calificacion de riesgo AAA a este
Programa de Bonos, por tercer afio consecutivo.

Pese a la pandemia del coronavirus, durante la
gestion 2021 se ejecutaron |8 proyectos de
expansion, alcanzando una inversion de 1.020
millones de bolivianos, valor histérico de ejecucidn.
Para la gestién 2022, se tiene previsto energizar la
primera linea de transmisién de energfa en 500 kV
con una inversion que superard 1.200 millones de
bolivianos.

Adicionalmente, ENDE Transmision mantuvo su
politica de prestacidon de servicios eléctricos de
disefio, construccidn, montaje y mantenimiento en
instalaciones de media y alta tensidn, a distintas

6 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacién

empresas del pafs, caracterizdindose por la calidad y
atencidn personalizada de los mismos. Durante la
gestion 2021, brinddé apoyo a diversos proyectos
que vienen encarando tanto las empresas de la
Corporacién asf como otras empresas del pafs.

Para mejorar la disponibilidad operativa de la red de
transmision, se cumplid con los trabajos de
mantenimiento anual planificados y con los planes
de mejoras en lineas, subestaciones, protecciones y
telecomunicaciones. Por ello, la disponibilidad
operativa de las instalaciones de transmisién
operadas por ENDE Transmisidn en la gestion 202 |
alcanzé el 99,88%. El intenso trabajo de
mantenimiento se traduce en un servicio de alta
calidad que se mantiene dentro de pardmetros de
excelencia en las Ultimas gestiones.

Los resultados de la gestion fueron monitoreados
mensual vy anualmente mediante indicadores de
calidad del servicio, estadisticos y de gestién de
calidad. ENDE Transmision logrdé mantener el exce-
lente desempefio de los sistemas de reconexidn en
la red que compone el Sistema Troncal
Interconectado (STI), donde se alcanzd el 99% de
efectividad en aquellas incidencias técnicamente
posibles de reconexion. La mejora continua aplicada
en forma rigurosa a los sistemas de proteccién
permite mantener este indicador en torno a valores
de excelencia.
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ENDE Transmisidon mantiene sus Sistemas de
Gestidn certificados por organismos reconocidos
internacionalmente  desde  hace 20  afios
aproximadamente. En la gestién 2021 las auditorfas
externas a los sistemas de gestion de la empresa se
han llevado a cabo de manera virtual, producto de
la pandemia. Los resultados han sido favorables,
pues han implicado el mantenimiento del Sistema
de Gestidén de Calidad (ISO 9001:2015) y Medio
Ambiente  (ISO  14001:2015). Asimismo, cabe
resaltar que se ha logrado la migracién del Sistema
de Seguridad y Salud Ocupacional a la nueva
version de la norma ISO 45001:2018 vy la recertifi-

cacion del Sistema de Gestion de Responsabilidad
Social (IQnet SR-10:2015).

- Linea Chuspipata - Caranavi, es
con fondo del tinel San Rafael,
Categoria Técnica.
Foto: Victor Chambi

En este Ultimo afio, ENDE Transmision tenia el reto
de reactivar las inversiones paralizadas en proyectos
de transmisidn eléctrica, producto de la pandemia
del coronavirus y por las actuaciones del gobierno
transitorio que se hizo cargo de la empresa durante
2020. Podemos decir que lo estamos logrando v
hemos conseguido demostrar nuestro compromiso
con el desarrollo del pais.Va desde aquf un recono-
cimiento especial a la direccidn, al plantel ejecutivo y
a todo el equipo de trabajadores que dan lo mejor
de si para encaminar todas las tareas encomendadas
para el logro de retos venideros.

En definitiva, es importante destacar que estos
logros nos animan a seguir avanzando y generando
valor para toda la corporacion, para el sector
eléctrico, para nuestros clientes y para el pais en su
conjunto. Sigamos adelante con este gran desafio.

Atentamente,

El Directorio
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MENSAJE
DEL GERENTE GENERAL

En un afo complicado principalmente por la
administracién transitoria de la gestion 2020 y la
pandemia del coronavirus, el 2021 hemos logrado
reencauzar la administraciéon de la empresa
logrando reactivar importantes proyectos de
expansion que estaban paralizados, emprendimien-
tos que nos permitirdn retomar los objetivos y
metas empresariales.

Los resultados obtenidos el 2021 reafirman vy
consolidan el crecimiento y el desarrollo que se ha
propuesto la empresa para llegar a cada regién de
Bolivia con una red de transmision integradora,
posibilitando la apertura de las puertas de los
mercados de exportacién. Estos resultados y los
que vendrdn en la gestion 2022 son posibles en gran
medida gracias a la confianza y delegacion del
Ministerio de Hidrocarburos y Energlas y de la
Presidencia de ENDE Corporacién.

Consideramos que estamos en condiciones de
seguir creando valor de forma sostenible para

8 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacion

nuestra empresa, para ENDE Corporacién y para el
pails en general. Durante 2022 seguiremos
trabajando con ahinco y profesionalismo, para que,
desde la actividad de transmisidn eléctrica que
desarrollamos, seamos capaces de contribuir a la
construccion de un palis cada vez mds préspero e
integrado energéticamente.

Para concluir, felicitamos al equipo humano de
ENDE Transmision por contribuir al desarrollo de la
industria eléctrica del pals, agradeciendo su
compromiso, esfuerzo y dedicacidn, que permitid
mantener los estdndares de calidad, seguridad y
confiabilidad del Sistema Interconectado Nacional.

Atentamente,

Gerente General
ENDE Transmisién S.A.

Amanecer en subestacién Vinto, Oruro.
Categoria Técnica.
Foto: Gary Choque
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Foto: Gary Choque

PERFIL
DE EMPRESA
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1.1 FICHA EMPRESARIAL

[ Razon social:

] [ ENDE Transmision S.A. j

[ Actividad:

Transmision de energia eléctrica; consultoria, ingenieria y construccion de lineas de
alta tension; y suministro de bienes relacionados con la actividad eléctrica.

[Fecha de Constitucion:

) [ 28.05.1997 escritura publica de Constitucién TDE S.A.M. N° 2059/97

LFecha de Creacion:

‘ 25.06.1997 Personalidad Juridica reconocida como TDE S.A.M. mediante R.A.
N° 02-10757/97

[ Personeria Juridica:

[ 25.06.1997

[ Nacionalizacion:

) DS, N 1214 del 01.05.2012

LCambio de denominacion: ] ‘ 25.08.2015 Escritura Publica N° 250/2015 de modificacion de Razon Social a

ENDE TRANSMISION S.A.

[Identificacién tributaria - NIT:] [ 1023097024

Sede Central: ‘ Calle Walter Galindo N° S-3643, entre calles Herman Muller y Aranibar Orozco (Av.
Victor Ustariz km 4 1/2)
[Pégina Web: j [ www.endetransmision.bo

[Correo Electronico:

j [ endetransmision@endetransmision.bo

[Teléfonos:

j [ + [591 4] 4259500, 4259512

[ Fax:

j[ + [591 4] 4259516

-y s . W, W, W, W, U, W, W, v, W

[ Cochabamba — Bolivia

Fauna altiplanica, Oruro.
Categoria Especial.
Foto: Yerko Gonzales.
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1.2 RESENA HISTORICA

ENDE Transmisién S.A.,, empresa filial de ENDE
Corporacién, tiene como actividad principal la
transmisién de energia eléctrica en el Sistema
Interconectado  Nacional (SIN), permitiendo el
transporte de electricidad desde las centrales de
generacion hacia las redes de distribucidn vy
consumidores no regulados, ubicados en distintos
lugares del territorio nacional.

Desde su fundacién en julio de 1997 a 2002, ENDE
Transmision S.A, antes denominada Transportadora
de Electricidad S.A. (TDE), formé parte de Unidn
FENOSA, empresa eléctrica espafiola. Entre 2002 y
2012 estuvo bajo la administracion de Red Eléctrica
de Espafia. El | de mayo de 2012, el paquete
accionario de TDE pasd a formar parte del Estado

‘ENDE

TRANSMISION

]
Plurinacional de Bolivia, mediante Decreto Supremo
N° 1214, como empresa de estrategia nacional que
pertenece a ENDE Corporacién. A partir de agosto
de 2015, con el objetivo de fortalecer la identidad
corporativa de ENDE vy sus empresas filiales vy
subsidiarias, se formalizé el cambio de

'jenominacién social por el de ENDE Transmisidn

A

ENDE Transmision S.A. actualmente opera vy
mantiene el 88% de las lineas de alta tensién en el
SIN, que comprenden 5.581 km de lineas y 83
subestaciones, emplazadas en ocho departamentos
de Bolivia (Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Oruro,
Potosf, Chuquisaca, Tarija y Beni).

W -I & - -r-

ey
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1.3 COMPOSICION ACCIONARIA

La composicion accionaria al cierre de la gestion 2021 fue la siguiente:

ACCIONISTAS N° DE ACCIONES PORCENTAJE DE
2021 PARTICIPACION

ENDE 22.181.862 99,99%
OTROS 2.465 0,01%
TOTAL 22.184.327 100,00%

1.4 COMPOSICION DEL DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

Composicién del Directorio (al cierre de 2021)

Presidente: Ing. José Maria Romay Bortolini
Vicepresidente: Ing. Marco Antonio Escobar Seleme
Secretario: Dr. Daniel Rocabado Pastrana
Directora: Dra. Maria Eliana Suarez y Suarez
Director: Ing. Severino Quispe Ramos
Sindico: Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo

Composicién del Plantel Ejecutivo (al cierre de 2021)

Gerencia General: Ing. Jorge Augusto Durandal Quinteros

Gerencia de Administracién

y Finanzas: Lic. Juan Carlos Rivera Zapata

Gerencia de Operaciones

y Mantenimiento: Ing. Ramiro Emilio Mendizabal Vega

Gerencia de Planificacién: Ing. Raul Rojas Pena

Gerencia Técnica: Ing. Jorge Heredia Martinez

12 | ENDE Transmisién, una empresa filial de ENDE Corporacion
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Categoria Técnica.
Foto: Daniel Huarita.

SOMOS PARTE ,
DE ENDE CORPORACION
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Todas las actividades realizadas por ENDE Transmision reafirman el compromiso asumido con ENDE
Corporacién, para mantener un servicio de alta calidad, ofreciendo a la sociedad y al pais en su conjunto el
mayor valor afiadido, ocupando una posicidn de vanguardia en el transporte de los sistemas eléctricos.

ENDE Transmision concluyd la gestién 2021 operando el 88% de la red de transmision que pertenece al SIN,
las cuales comprenden lineas y subestaciones emplazadas en ocho departamentos de Bolivia.

En coordinacién con ENDE Corporacidn, se realizaron importantes inversiones en la actividad de transmision
del sector eléctrico, traducidos en la ejecucién de proyectos de expansion de la red de transporte en diferentes
regiones del pafs, alcanzando en la gestion 2021 una importante inversién de 1.020 millones de bolivianos. Por
otra parte, para los proximos afos se tiene el reto de ejecutar proyectos de transmisidn eléctrica en el
territorio nacional, asi como en lineas para exportacion.

2.1 EXPORTACION DE

ENERGIA ELECTRICA

2.1.1 ARGENTINA

En la gestion 2021, tras realizar un diagndstico de la
situacion y una cuantificacién de dafios ocasionados
por la paralizacidn de obras por mas de |6 meses,
ENDE Transmisién Argentina (ETASA), reactivé la
construccién del tramo faltante de la linea de
transmisién para interconexién con dicho pais.
Proyecto que tiene prevista su operacién para la

gestion 2022 vy en una primera etapa, la exportacién

de hasta 120 MW. o Cascada La Pajeha -"Chinata ;
' Cochabamba

Categoria Técnica.
Foto: Victor Chambi

2.1.2 BRASIL

Durante la gestion 2021, ENDE Transmision
participd activamente en los estudios asociados a la
exportacion de energfa eléctrica a Brasil que son
ejecutados por ENDE:

Estudios del Inventario Hidroeléctrico Binacional -
Cuenca del rio Madera

Los estudios del inventario hidroeléctrico binacional
- cuenca del rfo Madera iniciaron el 19 de marzo de
2018 vy se tiene prevista su conclusién para la
gestién 2022. El objetivo de los estudios es el de
establecer la mejor alternativa de aprovechamiento
del potencial hidroeléctrico en parte de la cuenca
del rfo Madera y afluentes principales ubicados en
territorio boliviano y brasilefio. En la gestién 2021 se
continud con el desarrollo del estudio enfocado en

14 | ENDE Transmisién, una empresa filial de ENDE Corporacion



los estudios complementarios y el informe de
conclusién de los estudios, quedando pendiente la
reunidn técnica y publica para la presentacion de los
resultados del estudio.

Estudio de Interconexién Bolivia - Brasil

El Estudio de Interconexidn Bolivia — Brasil inicid el
I5 de marzo de 2019 con la firma del contrato
entre el BID, ENDE, Eletrobras y el Consultor, y se

tiene prevista su conclusién en la gestion 2021. El

objetivo del estudio es el de realizar un andlisis a
nivel de planificacion de las alternativas de
interconexién v realizar estudios técnicos basicos de
la interconexidn entre los sistemas eléctricos de
Bolivia y Brasil. En la gestién 2021 se ha desarrollado
actividades relacionadas con la seleccion de
alternativas de interconexidn y sus costos, asi como

LNDE
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el desarrollo de los estudios energéticos y eléctricos
para el andlisis de las diferentes alternativas de
interconexion.

2.1.3 CHILE

Con base en la reunidn realizada el 30 de abril de
2021 entre Chile y Bolivia, en la que se acordd
avanzar en una “Hoja de Ruta para el 2021", el 9 de
julio de 2021 se llevé a cabo la primera reunién
técnica sobre Integracion Eléctrica Bolivia - Chile en
la que se acordd trabajar dindmicamente en los
Términos de Referencia para el Estudio de
Interconexién Bolivia - Chile. Se tiene previsto el
inicio de los estudios para la gestién 2022.

Linea Cumbre - Chuspipata en medio
del lago, T-40, La Paz.

Categoria Técnica.

Foto: Victor Chambi

= e e s

2.2 SOLICITUD DE PROYECTOS

Con el objetivo de mejorar la confiabilidad en la red
Central - Sud, asi como el considerar
requerimientos de demandas crecientes de energfa
eléctrica o demandas previstas a futuro por
determinados  sectores  industriales, ENDE
Transmisién propone y deja a consideracién de
ENDE Corporacién la ejecucion de proyectos que
permitirian atender dichas solicitudes.

Motivo por el cual en la gestion 2021, ENDE
Transmisién propuso la ejecucién del proyecto:

Linea de Transmisién Sucre - Potosi Il -
Punutuma y Subestaciones Asociadas

Este proyecto actualmente se encuentra en etapa
de estudio, definicidon y andlisis de evaluacidn
econdmica pertinente.

Memoria Anual 2021 | 15



Linea Carrasco - Yapacani, sector
rio Vibora. Santa Cruz.

Categoria Técnica.

Foto: Marcela Soliz

PLANIFICACION
ESTRATEGICA
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3.1 ARTICULACION A LOS OBJETIVOS DE ESTADO

La Agenda Patridtica 2025 constituye el Plan
General de Desarrollo Econdmico y Social del
Estado Plurinacional de Bolivia, que orienta la
formulacién del Plan de Desarrollo Econdmico y
Social (PDES). El logro de los objetivos especificos

3.2 PLANIFICACION

que han sido definidos para el drea de transmisién
de energla eléctrica corresponden a los ejes vy
pilares estratégicos incluidos en el Plan de
Desarrollo Econdmico Social.

La Planificacion Estratégica de ENDE Transmisidn se desarrolla, considerando fundamentalmente lo siguiente:

@ Estudio de Grupos Interés

@ Filosoffa Corporativa (Misién, Visién, Valores Corporativos)

® Andlisis FODA

® Mapa de Objetivos Estratégicos

® Planes Estratégicos

Serrania de Quiri Quiri

Linea Santivanez - Palca 230 kV, Cochabamba.
Categoria Técnica.

Foto: Nelson Aguilar




Trabajo en altura, Cochabamba.
Categoria Personal.

Foto: Ramiro Vargas ]

Como empresa filial de ENDE, contribuir al desarrollo nacional,
satisfaciendo las necesidades de transmisién de electricidad de Bolivia,
mediante una gestién que asegure la creacion de valor para sus grupos de
interés, la mejora continua, la sostenibilidad financiera y el cuidado del
medio ambiente.

Como empresa filial de ENDE, contar con una red de transmision eléctrica
nacional confiable, en crecimiento vy fortalecimiento continuo, con calidad
de gestidn y contribuyendo a la integracidn eléctrica internacional.

3.5 VALORES CORPORATIVOS

® Transparencia. Llevar a cabo una gestion enmarcada en el
cumplimiento de las leyes y la normativa aplicable.

® Excelencia. Calidad sobresaliente

® Sostenibilidad y Sustentabilidad. Que puede mantenerse a lo largo
del tiempo.
Responsabilidad. Cumplimiento de las obligaciones.
Disciplina y Flexibilidad. Capacidad de adaptarse a distintas
situaciones, en el marco de la ética personal y de las normas y valores
de la empresa.

® Trabajo Digno. Trabajo en condiciones libres, igualitarias, seguras y
humanamente favorables, en el marco del respeto mutuo.

18 | ENDE Transmisién, una empresa filial de ENDE Corporacion
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3.6 MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

S1

Aportar a la universalizacion del
servicio de energia eléctrica

Social

F3
Lograr rentabilidad

Financiera

F1 F2

Generar ingresos Lograr eficiencia 'y
sostenibilidad

C2
C1 Cumplir los C3
requerimientos de la . Contr'l,bUIr a la
regulacion sectorial y los integracion glectnca
agentes del SIN internacional

Gestion de
servicios
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P2 P3

Transmisién con altos Expansion y
niveles de fortalecimiento oportunos

confiabilidad de la red de transmision
nacional

P1
Fortalecer
los sistemas
de gestion

Procesos Internos

Al A2 A3

Mejorar la Fortalecer la Desarrollar cultura
infraestructura y la capacidad técnica y institucional y

tecnologia de gestion personal corporativa

Aprendizaje - Desarrollo
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3.7 PLANES ESTRATEGICOS

Con base a esta informacidn, se formulan los planes estratégicos y su despliegue en planes operativos e
indicadores de gestidn, los cuales se desagregan en lineas de accidn, actividades y tareas, definidas de manera
secuencial para un horizonte de trabajo de un afio calendario. Se realiza una medicidon mensual del grado de
avance (grado de cumplimiento de las diferentes tareas, actividades, lineas y planes respecto a lo
comprometido).

Para la gestion 2021 se definié los siguientes planes estratégicos:

Expansion y fortalecimiento de la red de transmisién
Integracion eléctrica internacional
Servicios de ingenierfa, construccién y montaje

Mejora de la confiabilidad de la red de transmision

o & b=

Mejora de gestién

Linea Huaji - Caranavi, estructuras
14, 15y 16, La Paz.

2do. lugar, Categoria Técnica.
Foto: Edy Cuiza



Represa de Misicuni, Cochabamba.
Categoria Especial.
Foto: Daniel Huarita

LOGROS ALCANZADOS
PARA EL CUMPLIMIENTO
DEL PDES
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Amanecer en subestacion Warnes,
Santa Cruz. - :
Categoria Técnica: -

Fote: Humberto Villegas. -

REACTIVACION
ECONOMICA Y POLITICA
DE AUSTERIDAD
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Durante la gestiéon 2021, ENDE Transmision
continué la regularizacién de las cuentas por cobrar
por peaje que se encontraban con retraso debido a
los efectos de la emergencia sanitaria por el
COVID-19. E saldo de las cuentas por cobrar a
clientes del MEM con retraso disminuyd en
aproximadamente 37 millones de bolivianos entre
las gestiones 2020 y 2021, mostrando una clara
recuperacion econdmica en el sector eléctrico
boliviano.

De la misma forma, las obligaciones con
proveedores por actividades propias del negocio de
transmision vy adquisiciones destinadas a proyectos
de expansion, disminuyd respecto a la gestidn
anterior. Los saldos de cuentas por pagar con
proveedores disminuyeron de 227 a |1l millones
de bolivianos, debido a una optimizacién en el
manejo de las disponibilidades de la empresa.

Muestra de la reactivacion econdmica, se refleja
también en el nivel de ejecucion de las inversiones
en proyectos de expansién. La gestion 2021 cerrd
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con una ejecucion de 1.020 millones de bolivianos
con IVA, valor que representa el monto mds alto de
inversiones realizadas en una gestion por ENDE
Transmision.

Los indicadores de rentabilidad de la gestion 2021
estdn por encima de los reportados en la gestidn
anterior y por encima de los previstos inicialmente,
el EBITDA de la gestion 2021 alcanza a 680 millones
de bolivianos, 79% respecto a los ingresos, mayor en
comparacion al valor reportado en la gestion
anterior que alcanzé al 78%, pese a que en la
presente gestién se han realizado actividades de
mantenimiento que fueron diferidas de la gestion
2020. Asimismo, las medidas adoptadas desde
mediados de afio con respecto a la optimizacion de
los costos, se reflejan también en una disminucién
en los costos de operacién en todas sus lineas, sin
que ello represente afectar la confiabilidad de la red
de transmisidn de energia eléctrica.

Atardecer en subestacion Valle Hermoso,
Cochabamba

Categoria Técnica

Foto: Nelson Aguilar
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Despertando en subestacion Warnes, Santa Cruz.

3er. lugar. Categoria Técnica.
Foto: Humberto Villegas.

INFORMACION
TECNICA
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6.1 PRINCIPALES MAGNITUDES DEL SISTEMA ELECTRICO

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de potencia y energia de la gestion 2021:

BALANCE DE POTENCIA MAXIMA 2021

BALANCE DE ENERGIA 2021

INYECCIONES MW INYECCIONES GWh

ENDE CORANI 187,7 ENDE CORANI 1.702,7
ENDE GUARACACHI (incluye UNAGRO, AGUAI 'y EASBA) 104,1 ENDE GUARACACHI (incluye UNAGRO, AGUAI y EASBA) 1.186,4
ENDE VALLE HERMOSO 28,5 ENDE VALLE HERMOSO 3419
COBEE 1314 COBEE 983,6
BULO BULO 0,0 BULO BULO 12,3
RIO ELECTRICO 15,7 RIO ELECTRICO 68,1
HIDROELECTRICA BOLIVIANA 71,1 HIDROELECTRICA BOLIVIANA 3344
SYNERGIA 6,7 SYNERGIA 21,0
GBE 0,0 GBE 62,9
SDB 1,8 SDB 8,0
ENDE ANDINA 915,5 ENDE ANDINA 4.526,6
ENDE GENERACION 141,4 ENDE GENERACION 381,0
TOTAL INYECCIONES 1.603,8 TOTAL INYECCIONES 9.628,9
RETIROS MW RETIROS GWh

CRE 6154 CRE 3.492,3
DELAPAZ 3254 DELAPAZ 1.979,9
ENDE DEORURO 95,2 ENDE DEORURO 567,8
ELFEC 242,6 ELFEC 1.409,3
CESSA 455 CESSA 3119
SEPSA 82,8 SEPSA 557,0
SETAR 62,5 SETAR 340,5
EM VINTO 53 EM VINTO 42,1
COBOCE 3,6 COBOCE 67,6
SAN CRISTOBAL 43,0 SAN CRISTOBAL 369,9
ENDE DELBENI 353 ENDE DELBENI 192,0
ENDEECRUZ ) 3,3 ENDEECRUZ ) 27,2
ENDE DISTRIBUCION 9,0 ENDE DISTRIBUCION 56,3
ENDE YLB 4,0 ENDE YLB 23,3
LAS LOMAS 1,1 LAS LOMAS 18,2
TOTAL RETIROS 1.574,1 TOTAL RETIROS 9.455,2
CRECIMIENTO ANUAL (%) 0,53% CRECIMIENTO ANUAL (%) 8,36
Pérdidas 1,85% Pérdidas 1,80%

Notas: La Demanda Méxima Coincidental (enero-diciembre 2021) se registré el lunes 22 de noviembre de 2021 a horas 20:00
Fuente: Comité Nacional de Despacho de Carga

Oruro.
Categoria Técnica.
Foto: Yerko Gonzales
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Linea Cumbre-Chuspipata, en medio
del lago torre 40. La Paz.

Categoria Técnica.

Foto: Victor Chambi

6.1.1 OFERTA

En la siguiente tabla se muestra la energia inyectada segin fuente de generacion:

2019 m_n%
| GWH

,
mmm

Hidroeléctrica 2.5552 2836% 3.180,0 34,41% 2.877,7 32,34% 3.200,7 33,24%
Termoeléctrica GN y Ciclos 6.201,4 68,82% 5.666,3 6131% 55846 62,77% 58199 60,44%
Combinados

Biomasa 76,2 0,85% 1,61% 131,6 1,48% 180,0 1,87%
Edlica 675  0,75% 0,86% 73,3 0,82% 99,8 1,04%
Fotovoltaica 110,4 1,22% 1.82% 230,2 2,59% 328,5 3,41%
TOTAL 9.010,7 9.242,2 8.897,3 9.628,9

El mayor porcentaje de generacién continda
correspondiendo a las centrales termoeléctricas a
gas natural y ciclos combinados.

Producto de la reciente incorporaciéon de centrales
edlicas (San Julidn, El Dorado, Warnes) vy fotovol-
taicas (Solar Oruro etapas | y 2, Solar Uyuni) en el
SIN, se observa un continuo crecimiento de la parti-
cipacién de la generacion renovable no convencio-
nal (biomasa, edlica y fotovoltaica), que cubrieron
6,32% de la energia eléctrica inyectada al Sistema
Troncal de Interconexién (STI), en comparacién al
4,89% del afo 2020 y el 4,28% del afio 2019.

El 47,01% de la energfa total anual inyectada, con
fuente termoeléctrica, fue generada por la empresa
ENDE Andina (plantas Entre Rios, Termoeléctrica
del Sur y Warnes). La empresa ENDE Corani, en
segundo lugar en generacidén anual, inyectd el
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17,68% de la energfa, con fuentes hidroeléctrica y
edlica.

6.1.2 DEMANDA

La demanda méxima coincidental del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) fue de 1.574,1 MW,
representando un incremento marginal de 0,53 %
respecto al afo 2020. Mientras  algunos
distribuidores mostraron un crecimiento en su
demanda méxima coincidental como ser SEPSA
(12,61%), SETAR (3,73%), ELFEC (2,99%); otros
distribuidores mostraron una reduccion CESSA
(-7,83%), DELAPAZ (-3,72%). La demanda
coincidental de CRE, que es la mayor del sistema
eléctrico, casi no muestra cambio respecto al afio
previo (reduccion marginal de 0,15%).



El consumo total anual, a nivel de retiros del Sistema
Troncal de Interconexion (STI), fue de 9.455,2
GWh, con un apreciable incremento de 8,36 %
respecto al aflo anterior; siendo los casos mds
notorios los siguientes:

® Mayores: CMVINTO (39,88%), MINERA SAN
CRISTOBAL  (32.98%), SEPSA  (28,68%),
EMDEECRUZ (24,02%), ENDE YLB (20,34%) y
ELFEO (11,25%).

Medios: ENDE (9,50%), DELAPAZ (6,40%) y
ENDE DELBENI (6,24%).

Menores: ELFEC (5,13%), CRE (5,09%) y SETAR
(4,35%).

El perfil de variacidn en la demanda de energia de
los distribuidores y consumidores no regulados
muestran para el afio 2020 un quiebre en la
tendencia del crecimiento de la demanda por

efectos de la pandemia mundial por el COVID-19.
Los crecimientos observados en el consumo de
energfa para el afio 202 | retoman las tendencias de
crecimiento observadas los afios previos a la
pandemia. Los mayores crecimientos de demanda
del afio 2021 corresponden a consumos
industriales o de gran penetracién industrial, que
fueron los que coincidentemente presentaron una
mayor reduccion de demanda en el afio 2020.

Por otra parte, se debe también mencionar la
apreciable toma de carga del consumidor no
regulado Las Lomas, aunque todavia no en la
magnitud prevista.

Las pérdidas promedio de transporte de energia
durante la gestién 2021 fueron de |,80% de la
energia inyectada al STI por los generadores, valor
marginalmente menor que el del afio 2020 (1,93%).




6.2 MAGNITUDES FiSICAS

En la gestién 2021, las magnitudes fisicas mds representativas de las instalaciones de transmision de ENDE vy
ENDE Transmisidn presentan la siguiente evolucidn:

Subestaciones en servicio

350 - -~
250
200
g 150
£
= 100
50
0
2017 2018 2019 2020 2021
Afos
11 Nimero de subestaciones m Bahias con interruptor
m ENDE Nimero de subestaciones 1 1 ENDE Bahias con interruptor

El gréfico muestra, de forma comparativa y por gestiones, el permanente crecimiento del nimero de instalaciones
bajo responsabilidad de ENDE Transmision. A diciembre del afio 2021, se operan y mantienen 83 subestaciones
del Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Equipos en servicio

Numero

5000
3.967 4.166,7
4000 - 3.767
3000 -
2000 -
1000 H 800 825
3 230,8 230,81| |
0 4 1 pa 0! BE = a 83 | ™) Imm |.43. |.43. 3621144
2017 2018 2019 2020 2021
Aiios
I Potencia instalada banco I Potencia instalada transformadores MVA 1 Potencia instalada reactancias
de capacitores MVAr inductivas MVAr
I1 Banco de capacitores serie 11 ENDE Potencia instalada transformadores MVA  E1 ENDE potencia instalada reactancias
instalado OHMS inductivas MVAr

El gréfico muestra, de forma comparativa y por gestiones, el crecimiento del nimero de equipos y la potencia
instalada bajo responsabilidad de ENDE Transmisién. A diciembre de 2021, se operan y mantienen |21 unidades
de transformadores con una potencia de 4.991,66 MVA.
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Kilometros de circuitos por tension

3000 A
1.980 2.031
2000 1.962
@ 1.267 51.598 1.475 1.475 1.475
2 1030 L 050 1,051 1,051 1,050 1,050
3 1000 613 612 61 612 4
1S
E 219 78] 21 7 22 . 2 g 22
0 . I 1 I
2017 2018 2019 2020 2021
Anos

|II69kV P 115KV B1230kV 11 Gob. Potosi 69 kv F1ENDE 115KV [l ENDE 230 kV |

El gréfico muestra, de forma comparativa y por gestiones, el crecimiento de la longitud de lineas de transmisién
bajo responsabilidad de ENDE Transmisidn. A diciembre de 2021, se operan y mantienen 5.581 km de Iinea,
que representan el 88% de las Iineas de transmisién del SIN.

Disponibildad del sistema de transporte
102,00 -

99,89 99,87 99,94 eyl 99,88

100,00 -
98,00 4
96,00
94,00 4
92,00 4
oo BN BN NN EW

%

2017 2018 2019 2020 2021
Anos

El grdfico muestra la evolucion de la disponibilidad operativa de las instalaciones de transmisién de forma
comparativa y por gestiones. Desde 2013, el indicador incluye las instalaciones bajo contrato OMA ENDE. La
disponibilidad de las instalaciones de transmision operadas por ENDE Transmision, en la gestién 202 | alcanzd
al 99,88%. El intenso trabajo de mantenimiento se traduce en un servicio de alta calidad que se mantiene dentro
de pardmetros de excelencia mundial en las dltimas gestiones.
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6.3 GESTION DE LA RED DE TRANSPORTE

6.3.1 RECONEXIONES EN EL STI propias y las de ENDE operadas bajo contrato
ANUALES OMA, se tuvieron 199 desconexiones. De este
ndmero total de desconexiones, 141 fueron
Dada la cantidad de equipos y longitud de Ineas desconexiones con posible reconexién y 140
existentes en el Sistema Troncal de Interconexién reconexiones exitosas; con estos datos se obtuvo
(STI), son inevitables las desconexiones de una efectividad de las reconexiones del 99 %,
componentes, mismas que incrementan a medida contabilizando  todas  aquellas incidencias
que el sistema interconectado crece. En el afio técnicamente viables de reconexidn. La evolucion
2021, en instalaciones bajo responsabilidad y histérica de las reconexiones se observa en el
operacién de ENDE Transmisién, incluidas las lineas siguiente grdfico:

Reconexiones STI anuales
300 120%

.——.’—. ".—'N- ® S I
/ N

200 @ 1 80%
s 7 Vasuny 4 D
o 4 5 -
g 1 W 160% §
(5] T o
[ I T o

100 ¥ 40%

1 1 20%

0t L 0%

—@— Total Incidencias 161 | 129 | 185 | 178 | 243 | 227 | 186 | 199

—@— De posible Reconex. 99 85 125 164 158 153 128 141
—@— Reconex. Exitosas 9 79 122 156 153 148 124 140
—@— % Reconex. Exitosas | 96% 93% 98% 95% 97% 96% 97% 99%




6.3.2 OPERACION DEL SISTEMA
DE TRANSMISION

La operacién de las instalaciones de transmision,
bajo responsabilidad de ENDE Transmisidn, se
realiza a través del Centro de Operacidn de
Transmisién (COT) que cuenta con un Sistema de
Supervisién, Control y Adquisicidon de Datos,
SCADA  (Supervisory  Control And  Data
Acquisition), el cual permite controlar y supervisar
las subestaciones remotas, facilita la
retroalimentacién en tiempo real de los dispositivos
instalados en las diversas subestaciones, mediante
un sistema de comunicaciones que incluye todas las
subestaciones de la red de transporte. El Comité
Nacional de Despacho de Carga (CNDOQ),
encargado de la operacién de todo el Sistema
Interconectado Nacional, también utiliza el servicio
del sistema SCADA de propiedad de la empresa,
para la supervision y coordinacidn de la operacién
en tiempo real con todos los agentes del Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM).

En forma continua y durante los 365 dias del afio, el
Departamento de Operacién de la Red atendid
todos los requerimientos relacionados con el
servicio de transmision, tanto en condiciones
normales de operacién como en emergencias,

Linea Carrasco - Santivanez

500 kV. Montaje de torre 54 AM.
Lava - Lava, Cochabamba.
Categoria Personal.

Foto: Osvaldo Tardio
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coordinando con la Unidad Operativa del CNDC y
Agentes del MEM. Acorde al desarrollo tecnoldgico
a nivel mundial, la actualizacién del SCADA a una
versién superior, Power Spectrum TMv7.0 en el afio
2019, ha permitido administrar el sistema eléctrico
boliviano brindando mejores servicios y cumpliendo
ampliamente con los requerimientos de ENDE
Transmision y el CNDC.

6.3.3 COMPORTAMIENTO DE LA
RED DE TRANSMISION

Los indices del comportamiento de las instalaciones
de transmisién, establecidos por la Autoridad de
Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear
(AETN) y controlados por el Comité Nacional del
Despacho de Carga (CNDC), son la frecuencia y
duracién anual de desconexiones individualizadas
por cada componente, dentro del perfodo eléctrico
que corresponde de noviembre de 2020 a octubre
de 2021.

Comportamiento del Sistema Troncal de
Interconexion (STI)

El' comportamiento vy desempefio del STI bajo
responsabilidad de ENDE Transmision, durante el
periodo eléctrico 2020 — 2021, comparado con el
del periodo 2019 — 2020, en cuanto a los indices de
calidad es el siguiente:

o Frecuencia

En el periodo eléctrico 2019 - 2020 se
registraron |84 desconexiones de componentes,
de las cuales 48 fueron contabilizadas, las
restantes desconexiones fueron por
requerimientos  operativos, o fallas con
reconexion automadtica. Durante este periodo,
2019 — 2020, un componente superd el limite de
frecuencia exigido.

En el periodo eléctrico 2020 - 2021 se
registraron 190 desconexiones de componentes,
de las cuales |9 fueron contabilizadas, las
restantes desconexiones fueron por requeri-
mientos operativos, o fallas con reconexién
automdtica. Durante este perfodo un compo-
nente superd el limite de frecuencia exigido:
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Linea Torrehuayco - Telamayu

Superd los limites de frecuencia exigida que
es 2 y de frecuencia admitida que es 5. Este
componente llegd a registrar un valor de 3,
debido a descargas atmosféricas.

@ Duracion

En el periodo 2019 — 2020 cinco componentes
superaron los limites de duracion exigidos.

En el perfodo 2020 - 2021 dos componentes
han superado los Iimites de duracidn exigidos:

¢ Autotransformador 6TZ — 12 subestacion
Yapacani

Error de cableado en circuito de corriente,
relé PP2 opera disparo diferencial 87T del
autotransformador 6TZ-12 con bloqueo 86T.

¢ Autotransformador 6TZ — 3 subestacion
Los Troncos

No determinada (Disparo de relé presion
subita en autotransformador 6TZ-3 fase C
con blogqueo 86T).
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Linea Carrasco - Santivanez 500 kV,
L playa de tendido del freno conductor
ACAR 1250 MCM. Aguirre - Cochabamba.
Categoria Personal.
Foto: Osvaldo Tardio.

Por lo expuesto anteriormente, debido a los
limites superados en frecuencia y duracién y en
aplicacion del Reglamento de Calidad de
Transmision  para el Sistema Troncal de
Interconexién de las Iineas bajo responsabilidad
de ENDE Transmisidn, en la gestién 2020 - 202 |

corresponde  una  reducciéon  en  las
remuneraciones en aproximadamente USD
7.145.

Comportamiento del Sistema
Interconectado Nacional (SIN)

En el perfodo de 2020 - 2021 se registraron |3
desconexiones, de las cuales una fue registrada de
acuerdo al Reglamento de Calidad, las restantes
desconexiones fueron por requerimiento operativo
o fallas con reconexion automdtica. Ningin
componente sobrepasd los limites de frecuencia ni
duracidn.
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6.4 MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

6.4.1 SUBESTACIONES

Con el propdsito de garantizar la confiabilidad de la
red de transporte en la pandemia mundial por el
Covid- 19, se ejecutd el mantenimiento planificado y
programado de las subestaciones de manera
minuciosa en cumplimiento a las tareas asociadas al
plan  anual extendido de  mantenimiento
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas
a los equipos de patio de todas las instalaciones
segln las frecuencias de intervencidn definidas, se
mejoraron las condiciones de operacion de algunos
componentes y se corrigieron las observaciones
encontradas en las inspecciones termogréficas. Con
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los
interruptores de potencia de toda la red de
transmision y disminuir la posibilidad de fallas de los
componentes mecanicos, se realizd una limpieza
profunda, lubricacién y ajuste de los mismos.

C alta a seccionador,
>stacion Catavi.
Categoria Personal.
~ Foto: Gary ghoque
Y

Para mantener el buen desempefio de todas las
instalaciones, maximizar su  confiabilidad vy
disponibilidad, conforme al avance y desarrollo
tecnoldgico, bajo principios de eficacia y eficiencia,
se continué con el plan de mejoras y renovacion de
equipos de patio de subestaciones.

Equipos 230 kV

® Fjecucidon del mantenimiento mayor a 4
reactores monofasicos marca ASEA de 7 MVAy,
que se encuentran instalados en subestacion La
Bélgica, con el cambio de accesorios.

® FEjecucidon del mantenimiento mayor a |
autotransformador monofasico TUSA de 25
MVA 230/115 kV, que se encuentra instalado en
la subestacién San José, con cambio total de
accesorios.

® Renovacién de transformadores de corriente de
la subestacion Guaracachi, salida linea La Bélgica.

Equipos 115 kV

® Renovacién de transformadores de potencial
capacitivo de la subestacién Valle Hermoso,
salida lineas Irpa Irpa, Arocagua | y Arocagua |l.

® Renovacién de transformadores de potencial
capacitivo de la subestacidn Kenko, salida Linea
Mazocruz.

Cargadores y banco de baterias

® Renovacidn de 3 bancos de baterfas de 480
VDC de la UPS | en centro de operacion de
transmision para el SCADA.

® Renovacién de cargadores y/o bancos de
baterfas de 125 VDC y 48 VDC en las
subestaciones Valle Hermoso, San José y Santa
Isabel.

6.4.2 LINEAS

Con el objeto de mejorar y garantizar la
confiabilidad de las lineas de transmisidn, durante la
gestién 2021 se realizaron las siguientes mejoras
técnicas:
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Ajuste de pernos.

Linea Carrasco - Santivanez, Cochabamba.
Categoria Personal.

Foto: Myriam Gutiérrez.

s —e v T

e Disefio electromecdnico e implementacion de
variante en las siguientes lineas de transmision:

¢ Estructuras 174 y 306, Linea 230 kV
Santivafnez — Palca.

¢ Estructura |11, Linea 69 kV Aranjuez —
Karachipampa.

¢ Estructura 148, Linea 230 kV Carrasco —
Yapacani, con fundaciones tipo pilote.

¢ Estructuras 037 y 197, Linea |15 kV
Caranavi — Yucumo.

¢ Estructura 039, Linea 115 kV Chuspipata —
Caranavi (primera etapa).

¢ Estructura 016, Linea 230 kV La Palca — La
Cumbre.

¢ Estructuras 060 y 062, Linea 230 kV
Carrasco — Santivafiez.

¢ Estructuras 008 a 015, Linea | 15 kV Misicuni
— Colcapirhua.

e Disefio e implementacion de defensivos
estructura 789 rio Mamoré, Linea |15 kV San
lgnacio — Trinidad.

® Instalacidn de pararrayos en sectores criticos de
la Linea 230 kV Carrasco — Santivafiez y |15 kV
Huaji — Caranavi.

® Mejoras de puestas a tierra en estructuras con
resistividades altas.
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6.4.3 PROTECCIONES

Cada afo se lleva a cabo un plan de mejoras para
mantener las instalaciones en éptimo estado y con
el mejor desempefio posible de los componentes
de control y proteccidn. Este plan de mejoras
incluye el cambio de componentes que se
encuentren a punto de terminar su vida Util, o se
encuentren en estado de obsolescencia y la
instalacidon de equipos para mejorar el desempefio
global de los sistemas de control proteccidn. En este
sentido, en la gestion 2021 se realizaron las
siguientes mejoras:

® Renovacidn del sistema de control proteccion
de la linea Mazocruz en la subestacion Kenko
[15 kV. Cambio de | tablero de control
proteccién  segin  esquema de ENDE
Transmision.

e Cambio de relé 7SL87 por relé SEL411L con
localizacién de falla por onda viajera en cada
extremo de la Iinea Cumbre — Chuspipata | 15
kV.



® Implementacién de teleproteccidn por fibra
dptica en las lineas Arocagua — Valle Hermoso,
Chuspipata — Pichu y Kenko — Mazocruz.

® Instalacion de 4 relés diferenciales RED670 en
lineas Kenko — Mazocruz y Villa Tunari —
Chimoré.

® Renovacion de tablero de agrupamiento de CT
en la subestacién Guaracachi, linea La Bélgica.

® Renovacion de tableros de agrupamiento de
CCPDs en las subestaciones Kenko (linea
Mazocruz), Valle Hermoso (lineas Irpa Irpa,
Arocagua | y Arocagua 2).

o Con el fin de obtener mayor confiabilidad del
sistema de proteccidn, se cambiaron los relés de
proteccién diferencial en lineas Villa Tunari —
Chimoré 230 kV y Kenko — Mazocruz 115 kV,
para obtener relés de proteccidén de distintas
marcas en la operacidn de los componentes.

Adicionalmente, se realizd el mantenimiento a los
equipos de control y proteccidn en las
subestaciones Karachipampa, Potosi, Vinto, Catavi,
Miguelito, Villa Tunari, Huaji, Caranavi, Urubd,
Chimoré, Las Brechas, Jeruyo, Ocotavi, Irpa Irpa,
Sacaba, Warnes, La Bélgica Uyuni y Carrasco.

6.4.4 TELECOMUNICACIONES

Dentro de los sistemas de telecomunicaciones, en la
gestion 2021 se implementaron las siguientes
mejoras:

Atardecer en subestacion La Bélgica.

Santa Cruz.
Categoria Técnica.
Foto: Humberto Villegas
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e Habilitacién de 67 canales de comunicaciones
sobre enlaces de fibra éptica y 59 sobre enlaces
satelitales, destinados al transporte de sefiales
SCADA de todas las subestaciones de alta
tensién a cargo de ENDE Transmisidn al centro
de control alternativo de Valle Hermoso.

® Migracion de |19 estaciones satelitales al satélite
Tupac Katari, para el transporte de sefiales
SCADA a los centros de control por un medio
alternativo.

® Mejoras en los sistemas de fibra Optica:
implementacién de | nodo dptico en la
subestacién Kenko, habilitacién de un servidor
EMS para todos los enlaces &pticos con
tecnologla DWDM, implementacién de 3
enlaces  redundantes de  teleproteccion
multiplexada, habilitacién de 5 enlaces &pticos
de 10 Gbps para redundancia de canales de
datos al centro de control alternativo y la
adicion de | reloj de sincronismo en la red
nacional SDH.
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Subestacion Irpa Irpa 115 kV.
Capinota, Cochabamba.
Categoria Técnica.

Foto: Nelson Aguilar

® Mejoras en la red de ciberseguridad con la
instalacién de |5 firewalls industriales en las
redes de gestidn operativa en las subestaciones
del sector Oriente.

Durante la gestion 2021 se realizé el manteni-
miento preventivo de los siguientes sistemas de
telecomunicaciones tradicionales:

e Fibra Jpticas 24 nodos Opticos de las
subestaciones Valle Hermoso, Maica, San José,
Villa Tunari, Arocagua, Corani, Santa Isabel,
Santivafiez, Carrasco, Yapacani, La Bélgica, Urubd,
Sucre, Padilla, Aranjuez, La Plata, Potosi, Las
Brechas, San Julidn, Warnes, Caihuasi, Jeruyo vy
Vinto.

® Onda portadora: | enlace en las subestaciones
Pagador, Kenko, Pichu, Cumbre, Huaji, Guanay,
Paracaya, Qollpana y Yapacanf; 2 enlaces en
subestaciones  Sucre, Aranjuez, La Plata,
Karachipampa, Ocurf, Santivafiez, Mazocruz, Irpa
Irpa, Cataricagua, Caranavi, Santa Isabel, San José,
Villa Tunari 'y Chimoré; 3 enlaces en las
subestaciones Chuspipata, Arocagua y Corani; 4
enlaces en las subestaciones Potosf,Vinto, Catavi
y Sacaba; y 5 enlaces en la subestacion Valle
Hermoso.
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o Satélite: 19 radioenlaces de Cochabamba HUB,
Atocha, Uyuni, Cumbre, Mazocruz, Potosi,
Punutuma, Chuspipata, Qollpana, Guaracachi,
Cataricagua, Las Carreras, Salar, Irpa Irpa, Las
Brechas, San Borja, Warnes y Vinto.

o Centrales telefdnicas: 5 centrales de CNDC,
COT, Regional San Borja, Regional Potosi y
Regional Oruro.

® Radiocomunicaciones: 5 estaciones repetidoras
en Cochabamba, 3 estaciones repetidoras en
Potosi, 5 estaciones fijas en Potosi, 2 estaciones
repetidoras en Oruro, 3 estaciones fijas en
Oruro, 2 estaciones fijas en La Paz.

En esta gestidon se atendieron los siguientes
mantenimientos correctivos: | enlace éptico MPLS

(Yapacani — Carrasco), |6 enlaces de onda
portadora (Caranavi — Huaji, Arocagua — Sacaba,
Sacaba — Santa Isabel, Carrasco — Chimoré,

Chuspipata — Cumbre, Chuspipata — Pichu, Valle
Hermoso — Irpa Irpa, Mazocruz — Kenko, Caihuasi —
Vinto, Cataricagua —Vinto, Vinto — Mazocruz, Jeruyo
— Caihuasi, Irpa Irpa — Catavi, Carrasco — Yapacani,
Los Troncos — La Bélgica, Sucre — La Plata), 2
estaciones repetidoras (Chorolque vy Yura), 2
variantes con cable OPGW (Palca — Santivafiez y
Carrasco — Yapacani).



6.4.5 MEJORAS EN
INFRAESTRUCTURA DE LAS
OFICINAS REGIONALES

Como parte de las mejoras en obras civiles de las
Regionales, se mencionan las siguientes:

® Regional Cochabamba: Conclusién de obras de
construccién de oficinas vy adecuacién de
talleres.
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Regional Potosi: Conclusion de obras de
construccién de obras civiles y
complementarias.

Regional Santa Cruz: Conclusidn remodelacion
gimnasio.

Regional Beni: Conclusién disefio oficina en
subestacién Parafso.

Regional Santa Cruz: Conclusion disefio almacén
PILAT.

6.5 CONTRATO DE OPERACION, MANTENIMIENTO

Y ADMINISTRACION (OMA)

Desde la gestién 2012 a la fecha, a través del
contrato  de  Operacién, Mantenimiento vy
Administracion  (OMA), ENDE Transmision  se
encarga de la atencién de las lineas eléctricas de
propiedad de ENDE Corporacién.

6.5.1 COMPORTAMIENTO DEL
SISTEMA TRONCAL DE
INTERCONEXION

El comportamiento y desempefio del contrato
OMA bajo responsabilidad de ENDE Transmisidn,
durante el perfodo eléctrico 2020 - 2021,
comparado con el del periodo 2019 — 2020, en
cuanto a los indices de calidad es el siguiente:

Linea Arboleda - Las Lomas, Santa Cruz.
Categoria Técnica.
Foto: Ramiro Vargas

o Frecuencia

En el periodo eléctrico 2019 - 2020 se
registraron 70 desconexiones de componentes,
de las cuales 8 fueron contabilizadas, las restantes
desconexiones fueron por requerimientos
operativos o fallas con reconexién automitica.
Durante este periodo, 2019 — 2020, ningin
componente superd el limite de frecuencia y
duracién exigido.

En el periodo eléctrico 2020 - 2021 se
registraron 40 desconexiones de componentes,
de las cuales |3 fueron contabilizadas, las
restantes desconexiones fueron por
requerimientos  operativos o fallas  con
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Torre de tensién, Linea Arboleda -
Las Lomas. Santa Cruz.

Categoria Técnica.

Foto: Myriam Gutiérrez

reconexion automdtica. Durante este periodo un
componente superd el limite de frecuencia
exigido:

¢ Linea San Ignacio de Moxos - Trinidad

Superd los Iimites de frecuencia exigida que
es 3 vy de frecuencia admitida que es 8. Este
componente llegd a registrar 5 fallas exigidas,
por fallas en proteccion y descargas
atmosféricas.

o Duracion

En el periodo 2019 — 2020 ningdn componente
superd los limites de duracion exigidos.

En el perfodo 2020 - 202! un componente
superd los limites de duracion exigidos:

¢ Linea Tarija — Yaguacua 2

Falsa sefial presion subita reactor (fase C) en
reactor 7RZ-2, tiempo de indisponibilidad
50.6 min.

Por lo tanto, en aplicaciéon del Reglamento de
Calidad de Transmisién para los componentes de
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ENDE (OMA), operados por ENDE Transmision,
para la gestion 2020 — 2021, existe una reduccion
en las remuneraciones de USD 21.491.

6.5.2 SUBESTACIONES

Con el propésito de garantizar la confiabilidad de la
red de transporte en la pandemia mundial por el
Covid- 19, se ejecutd el mantenimiento planificado y
programado de las subestaciones de manera
minuciosa en cumplimiento a las tareas asociadas al
plan  anual extendido de  mantenimiento
comprometido ante el CNDC y el MEM.

Se realizaron inspecciones y mediciones completas
a los equipos de patio de todas las instalaciones
segln las frecuencias de intervencion definidas, se
mejoraron las condiciones de operacion de algunos
componentes y se corrigieron las observaciones
encontradas en las inspecciones termogrdficas. Con
la finalidad de incrementar la confiabilidad de los
interruptores de potencia de toda la red de
transmision y disminuir la posibilidad de fallas de los
componentes mecdnicos, se realizd una limpieza
profunda, lubricacién y ajuste de los mismos.



6.5.3 PROTECCIONES

Se realizaron cambios de relés y mejoras de los
circuitos de control, con el fin de tener una mayor
confiabilidad 'y seguridad en los siguientes
componentes:  transformador 8TA-2 de la
subestacién San Borja | 15 kV y reactor 8RA-1 de la
subestacién San Ignacio de Moxos |15 kV.

Se realizd la instalacién de amplificadores v tarjetas
LDCM (short range) en relés RED670 de la linea
Yucumo — Caranavi y la instalacion de un reloj
sincronizador de tiempo en la subestacién San Borja
15 kV.

Se realizd el mantenimiento a los equipos de
control y proteccidn en las subestaciones de San
Borja | 15 kV, San Ignacio de Moxos | 15 kV, Yucumo
15 kV, La Plata 69 kV y I'15 kV, Santivaiiez 230 kV
y 15 kV.

Estanque de ganado, Ovejeria -
Cochabamba.

Categoria Especial.

Foto: Gary Choque
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6.5.4 LINEAS

Durante esta gestién se realizaron varias tareas de
estabilizacién de estructuras en la linea 230 kV
Santivaiez — Palca, lihea 230 kV La Palca — La
Cumbre y en la linea |15 kV Caranavi — Trinidad,
debido fundamentalmente a efectos de las lluvias
intensas, desborde de rios, cambio de cauce de rios,
alertas hidroldgicas recurrentes en los Ultimos afios
y deslizamientos de terreno. Adicionalmente, se
realizaron los siguientes trabajos puntuales:

® Refuerzo estructuras 034,077 y 094 Linea |15
kV Caranavi —Yucumo.

® Mejoras de puestas a tierra estructura 015, 044,
056y 059 Linea I'15 kV Caranavi —Yucumo.

o Disefio electromecdnico e implementacidon de
variante en las siguientes lineas de transmision:

'
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Montaje pararrayos, linea Irpa
Irpa - Catavi 115 kV, Bombasauta.
Categoria Personal.

Foto: Gary Choque

¢ Estructuras 174 y 306, Linea 230 kV
Santivafez — Palca.

¢ Estructura 016, Linea 230 kV La Palca — La
Cumbre.

@ Estructuras 031,037 y 197, Linea |15 kV

Caranavi —Yucumo. canales de comunicacién en (Sucre — Padilla —

Monteagudo — Camiri), mantenimiento de 9

e Disefio e implementacién de defensivos en nodos dpticos  (Caranavi, Yucumo, San

estructura 789, rio Mamoré Linea | |5 kV San Buenaventura, San Borja, San lIgnacio de

Ignacio — Trinidad. Moxos, Trinidad, Punutuma, Las Carreras vy
Tarija).

6.5.5 TELECOMUNICACIONES Y ® Radiocomunicaciones: 5 estaciones

repetidoras en el sector Caranavi — Trinidad, 2
repetidoras y 2 estaciones base en el sector
Punutuma — Tarija y | estacidon base en el
sector Chaco.

RADIOCOMUNICACIONES

Se realizd las siguientes intervenciones en los
sistemas de telecomunicaciones, para garantizar

los servicios de datos que se implementan en ® Onda portadora: Adecuaciones en circuitos
lineas OMA. Los componentes que fueron de alarmas y drdenes de teleproteccidn en
intervenidos son los siguientes: Tarija, Punutuma y Las Carreras.

® Fibra dptica: trabajos en cable OPGW de 3
variantes de (Caranavi —Yucumo, Cumbre —
Palca, San Ignacio — Trinidad), adecuacién de
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Construccion subestacion Santivanez 500 kV
Cochabamba.

Categoria Técnica.

Foto: Daniel Huarita

INVERSIONES
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Salida subestacion Carrasco.
Entre Rios - Cochabamba.
Categoria Técnica.

Foto: Ramiro Vargas

El  presupuesto de inversiones de ENDE
Transmision aprobado por Directorio, formulado
con el propdsito de expandir y fortalecer la red de
transmision eléctrica en el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), comprendid para la gestién 2021 la
ejecucion de |8 proyectos de transmisién, de los
cuales:

¢ 7 fueron concluidos y puestos en servicio.

¢ 2 se encontraban concluidos desde la gestion
2020, y fueron puestos en servicio.

¢ ) fueron concluidos, pendientes de energizacién.

¢ 3 se encontraban energizados desde la gestién

2019, en ejecucidn de obras complementarias.

¢ Y los restantes 9 en ejecucidon de inversion y

preinversion, de acuerdo a cronogramas
establecidos, considerando que las fechas de
conclusién de los mismos estan previstos para
las préximas gestiones en concordancia con el
plan de mediano plazo (202 1-2025).

/.1 PROYECTOS CONCLUIDOS Y PUESTOS EN SERVICIO

7.1.1 LINEA 230 KV LAS BRECHAS
- EL DORADO

El proyecto que permite la inyeccién al Sistema
Interconectado  Nacional (SIN) de la energia
eléctrica generada por el “Parque Edlico El
Dorado”, fue energizado y puesto en servicio en
fecha 14 de marzo de 2021. Comprendié la
construccién de las ampliaciones correspondientes
en las subestaciones eléctricas Las Brechas y El
Dorado en 230 kV, asi como la construccion de
51,15 km de linea de transmisién eléctrica en doble
terna completa con dos conductores por fase.
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7.1.2 ADECUACION BARRAS
SUBESTACIONES WARNES -
LAS BRECHAS 230 KV

El proyecto que permitird vincular la red de 230 kV
con la nueva red en 500 kV, asi como la
implementacidn de las instalaciones de transmision
para la conexién de la linea Carrasco — Las Brechas
en 500 kV, que a futuro formardn parte de los
corredores de exportacion hacia los paises vecinos
desde las centrales existentes y proyectadas, fue
energizada una primera etapa en fecha 29 de
agosto de 2021. Comprendié la ampliacion de la
subestacidn Las Brechas 230 kV, asi como la divisidn
de las barras 230 kV con un interruptor de acople
en la subestacién Warnes.
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7.2 PROYECTOS CONCLUIDOS EN LA GESTION 2020, PUESTOS

EN SERVICIO

7.2.1 SEGUNDA AMPLIACION
BARRAS 115 KV
SUBESTACION WARNES

La construccion fue concluida en la gestion 2020,
pero por la necesidad de corte programado, se
dispuso su energizacién para inicios de la gestion
2021.

El proyecto comprendid la ampliacién de barras de
la subestacién Warnes |15 kV, necesaria para la
conexién del proyecto “Construccién del Parque
Edlico Warnes”. Ademds posibilitard la conexion de
nuevos puntos de retiro por parte de la
distribuidora local, para abastecimiento de la
demanda creciente en dicha region.

7.2.2 /-\I\/IPLI/—\CION BARRAS 115 KV
SUBESTACION LA PLATA

La construccidn fue concluida en la gestion 2020,
pero por la necesidad de corte programado, se dis-
pUSO su energizacion para inicios de la gestidén 2021.

El proyecto comprendid la ampliacion de barras en
la subestacion existente La Plata |15 kV en confi-
guracion barra principal con barra de transferencia.
El proyecto forma parte de las inversiones
aprobadas por el distribuidor SEPSA.

Ajuste de pernos. Rio Grande,
@ Santa Cruz.

1 Categoria Personal.

_.* Foto: Luis Fernando Mercado

7.3 PROYECTOS CONCLUIDOS, PENDIENTES DE ENERGIZACION

7.3.1 AMPLIACION SEGUNDA
TERNA LINEA DE
TRANSMISION LA BELGICA -
LOS TRONCOS (PARTE DEL
PROYECTO INTERCONEXION
230 KV SANTA CRUZ - BENI)

Con el propdsito de mejorar la capacidad de
transporte de la linea, posibilitar el refuerzo en el
suministro de energia a la ciudad de Trinidad y a
futuro permitir la conexién con el norte amazdnico,

se vio la necesidad de realizar el tendido de la
segunda terna de la linea La Bélgica - Los Troncos
existente de 98,78 km de longitud, con la instalacién
de dos conductores por fase de aluminio tipo
AAAC FLINT 740.88 MCM vy aisladores. Incluyd
también las ampliaciones correspondientes de las
subestaciones La Bélgica y Los Troncos.

La energizacidn estd prevista para inicios de la
gestién 2022 conjuntamente a la primera etapa del
proyecto Linea 230 kV Los Troncos - Guarayos -
Trinidad.
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7.3.2 AMRLIACIC)N PROYECTO SAN
JOSE - SANTIVANEZ

El proyecto comprendid la construccidn de la
subestacion Santivafiez Il 230 kV y la ampliacidn de
la subestacién Santivafiez existente, conectadas
mediante una linea corta, en la cual se manejan dos
tramos diferentes en 230 kV: un primer tramo
aéreo de 360 metros y otro tramo subterrdneo de
410 metros.

El proyecto permitird la conexién de la red 230 kV
con la nueva red 500 kV, a través de dos lineas en
230 kV para conectar las barras de 230 kV de
Santivafiez Il con las barras de la subestacidn
Santivafiez existente, por tanto, la energizacién del
mismo estd prevista a realizarse en la gestion 2022
conjuntamente al proyecto Linea de Transmision en
500 kV Carrasco — Santivafiez y subestaciones
asociadas.

A

! 2/’nea Santivanez - La Palca,
‘{_, variante de la estructura 174,
~ Cochabamba - La Paz.
Categoria Personal.

Foto: Edy Cuiza
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/.4 PROYECTOS ENERGIZADOS EN LA GESTION 2019,
EN EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS

7.4.1 ANILLO ENERGETICO DEL
SUR

El proyecto que fue concluido y energizado en junio
de la gestién 2019, permite mejorar el servicio
eléctrico a las ciudades de Tupiza, Villazon vy
poblaciones aledafias; asi como atender la demanda
creciente de energla eléctrica en el sector
reforzando el suministro eléctrico para la poblacidon
de Uyuni vy las plantas productivas existentes en el
Salar

Comprendid la construccion y montaje de una linea
de transmision en 230 kV doble terna incompleta,
con dos conductores por fase, tipo AAAC FLINT
7408 MCM, con una longitud de 323,61 km,
conectada a través de las ampliaciones de las
subestaciones Monte Sud (Tarija), Las Carreras
(Chuquisaca), asi como las dos nuevas
subestaciones Torre Huayco y Litio (Potos),
construidas dentro del alcance del proyecto.

La ejecucién de obras complementarias contempld
la construccion del almacén en la subestacidn Torre

46 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacién

Huayco, mismo que fue concluido en marzo de la
gestién. Actualmente el proyecto se encuentra en
etapa de compra de suministros adicionales para
posterior mantenimiento de la linea de transmision.

7.4.2 CONEXION SUBIESTACI(')N
ECEBOL POTOSI 115 KV AL
SIN

El proyecto que fue concluido y energizado en
noviembre de la gestién 2019 con el fin de atender
el suministro eléctrico requerido por la planta
cementera ECEBOL Potos/, comprendid la
construccién de una linea de transmisidn en |15 kV,
doble terna con conductor ACSR IBIS 397,5 MCM y
dos hilos de guardia, ambos del tipo OPGW, de 4,5
km de longitud, que conecta la subestacién de la
Planta ECEBOL Potosi, con la division de la linea La
Plata - Potost.

La ejecucién de obras complementarias contemplé
la instalacién de un banco de capacitores en la
subestacién Potosi.




Linea Chuspipata - Caranavi,
La Paz.

Categoria Técnica.

Foto: Victor Chambi.
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7.4.3 SUBESTACION YAPACANI
230/115 KV

El proyecto que fue concluido y energizado en
diciembre de la gestion 2019, comprendid la
divisién de la Iinea de transmisién Carrasco - La
Bélgica y la construccion de la nueva subestacion
Yapacani 230/1 15 kV con sus respectivas bahias en
230y 115 kV, ademds de la instalacion de un banco
de autotransformadores de 150 MVA 230/1 15 kV.

La ejecucién de obras complementarias contempld
el traslado e instalacidon del reactor de linea de la
subestacion Carrasco en las barras de la
subestacion La Bélgica.

7.5 PROYECTOS EN EJECUCION

ENDE Transmisidon se encuentra ejecutando los
proyectos que se detallan en el siguiente cuadro,
donde también se muestra los avances fisicos
acumulados a diciembre de 2021, asi como las
fechas previstas de conclusién correspondientes:

AVANCE FiSICO FECHA PREVISTA
PROYECTO ACUMULADO DE CONCLUSION

Llnea 230 kV Los Troncos - Guarayos - Primera etapa: Prlmera etapa: ene-22
Trinidad 95,03% Segunda etapa: may-22
Segunda etapa:
87,63%

2 | Adecuacién Segunda Terna Linea Pagador - 44% mar-22
Solar Oruro en 115 kV

3 | Linea 115 kV Tarija - La Angostura 76% may-22

4 | Linea 115 kV La Angostura - Bermejo 65% may-22

5 | Linea de Transmisién en 500 kV Carrasco - 93% may-22
Santivafiez y Subestaciones Asociadas

6 | Linea de Transmisién en 500 kV Carrasco - 42% mar-23
Brechas y Subestaciones Asociadas

7 | Linea 230 kV Umapalca - Palca 8% nov-23

8 | Linea Santivafiez - Mizque - Sehuencas 230 kV 12% jul-24

9 | Linea Mizque - Sucre Il - Sucre 230 kV * - abr-25

* Proyecto que alin se encuentran en etapa de preinversion, en evaluacién de ejecucion.
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7.5.1 LINEA 230 KV LOS TRONCOS
- GUARAYOS - TRINIDAD

El proyecto que permitird extender el Sistema
Troncal de Interconexién hacia el norte del
departamento de Santa Cruz y a la ciudad de
Trinidad del departamento del Beni, a través de
nuevas lineas de transmision en 230 y |15 kV,
comprende en su primera etapa la construccién de
la Inea de transmision de 383,24 km de longitud,
conformada por dos tramos con dos tensiones
diferentes: el primer tramo de 372,10 km doble
terna en 230 kV que inicia en la subestacidn
existente Los Troncos 230 kV y pasa por la nueva
subestacién intermedia Guarayos 230 kV, esta a su
vez se conecta a la nueva subestacidon de rebaje
Parafso 230/1 15 kV;y el segundo tramo comprende
la construccién de I'1,14 km en |15 kV, desde la
nueva subestacion de rebaje Paraiso 230/115 kV,
hasta la subestacion Trinidad existente.

La segunda etapa en la subestacion Paraiso
comprende; la instalacién de un equipo de
compensacion  estdtica  (Static  Synchronous
Compensator “STATCOM") de £ 50 MVAr en la
barra |15 kV con todas las instalaciones (obras
civiles)  correspondientes,  tecnologia  nueva
implementada por primera vez en el pals.
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7.5.2 LINEA DE TRANSMISION EN
500 KV CARRASCO -
SANTIVANEZ Y
SUBESTACIONES ASOCIADAS

El proyecto comprende la construccion de una linea
de transmision en 500 kV, de 233,13 km de longitud
aproximada, en simple terna con haz de cuatro
conductores por fase separados a |,I m. La linea
estard conformada por dos tramos definidos por la
altura sobre el nivel del mar, un primer tramo con
una altitud menor a 1000 msnm que inicia en la
subestacion Carrasco, con conductor tipo ACAR
750 MCM,; el segundo tramo que continua la linea
con una altitud entre 1000 msnm a 4100 msnm, con
conductor tipo ACAR 1250 MCM. EI proyecto
también comprende las ampliaciones de nuevos
patios en 500 kV en las subestaciones Carrasco y
Santivafiez |I.

El proyecto fortalecerd la transmision eléctrica en el
tramo central del SIN, permitiendo transportar la
potencia que se producird en las plantas de
generacion actuales y previstas a futuro, ubicadas en
las dreas central y oriental, para abastecer la
demanda nacional, asi como el mercado de
exportacion.




7.5.3 LINEA DE TRANSMISION EN
500 KV CARRASCO - LAS
BRECHAS Y SUBESTACIONES
ASOCIADAS

El proyecto comprende la construccidn de una linea
de transmisién en 500 kV de 185 km de longitud
aproximada, simple terna con haz de cuatro
conductores por fase separados a I, m, con
conductor tipo ACAR 750 MCM, que inicia en la
subestacion  Carrasco, conectdndose con la
subestacién Las Brechas, asi como las ampliaciones
en 500 kV en las subestaciones Carrasco y Las
Brechas.

Este proyecto fortalecerd la transmisién eléctrica
entre las dreas oriental y central del SIN,
incrementando la capacidad de transmision de
potencia en la red troncal del sistema, permitiendo
también disponer del excedente de generacién en el
nodo colector Las Brechas para la exportacion.

7.5.4 LINEA SANTIVANEZ - MIZQUE
- SEHUENCAS 230 KV

El proyecto que permitird inyectar al SIN la energfa
eléctrica a ser generada por el proyecto lvirizu, en las
centrales hidroeléctricas  Sehuencas vy Juntas,
comprende la construccién de la linea Santivafiez -
Mizque - Sehuencas 230 kV de 174 km aproximada-
mente, doble terna de dos conductores por fase,
conductor tipo FLINT 740,8 MCM en el tramo que
conectard las subestaciones Santivaiiez - Mizque vy
PARAKEET 556,5 MCM en el tramo que conectard
las subestaciones Mizque - Sehuencas. Comprende
también la construccidn de la nueva subestacion
Mizque 230 kV que tendrd instalado un reactor
Trifdsico de barra 21 MVAr en 230 kV;y por dltimo
comprende ampliaciones en las subestaciones
Santivafiez y Sehuencas.

7.5.5 LINEA 230 KV UMAPALCA -
PALCA (Y REFUERZOS AREA
NORTE STI)

El proyecto que permitird inyectar al SIN la energfa
eléctrica que serd generada en las plantas
hidroeléctricas Umapalca y Palillada, contempla la
adecuacién de la linea Santivafiez — Palca, para
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-

Transicion tramo urbano a tramo rural, Linea

de interconexién Argentina.Quebrada el Griton -
Tartagal - Salta, Argentina.

Categoria Técnica.

Foto: Martin Mijaria

conectar directamente las subestaciones Santivafiez
y La Cumbre, a través de la conexién de una terna
existente de la linea Santivafiez - Palca con un nuevo
tramo de linea de 31 km con conductor RAIL, a
construirse desde la subestacion Palca hasta la
subestacion La Cumbre.,

El proyecto también contempla la construccién de
la linea Umapalca — Palca 230 kV de 87 km en
simple terna con dos conductores por fase tipo
FLINT y PARAKEET, asi como la ampliacién de la
subestacién Umapalca 230 kV.
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7.5.6 LINEA 115 KV TARIJA - LA
ANGOSTURA

El proyecto que permitird la conexion de la nueva
central de generacién edlica La Ventolera al SIN,
comprende la construccién de una linea de
transmision en 15 kV, de una longitud total
aproximada de 44,17 km, con conductor tipo IBIS
397,5 MCM, un tramo en doble terna incompleta a
la salida de la subestacién La Angostura (futura
salida a Bermejo) y el otro tramo en simple terna;
incluye, ademds, la ampliacién en la subestacion
Tarija y construccién de la nueva subestacion La
Angostura.

o I [——
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7.5.7 ADECUAQIC)N SEGUNDA
TERNA LINEA PAGADOR -
SOLAR ORURO EN 115 KV
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El proyecto que permitird la inyeccion al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) de la energia
eléctrica generada por la segunda etapa del
proyecto de generacidn fotovoltaica Planta Solar
Oruro, comprende la instalacién de una bahia de
Iinea en I'15kV en la subestacién Pagador, asi como
la adecuacién de las acometidas de linea de
transmisidn respectivas, independizando de esta
forma, la operacién de la segunda terna de la linea
de transmisién 115 kV Pagador - Solar Oruro ya
instalada.

e
o

. s
e

7.5.8 LINEA 115 KV LA
ANGOSTURA - BERMEJO

El proyecto que permitird la conexidn del sistema
eléctrico aislado de Bermejo al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) para posibilitar una
mejora en las condiciones de suministro eléctrico
de dicha region, comprende la construccién de una
linea de transmisién simple terna de 138 km de
longitud aproximada, ademds de la construccién de
una bahfa de linea en 115 kV en la subestacion La
Angostura y la construccion de la nueva subestacion
Bermejo con todas las instalaciones generales
respectivas.

' Cambio de bajante barra flexible
subestacion Catavi, Potosi.

Foto: Yerko Gonzales

? Categoria Personal.

]
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7.6 MERCADOS INTERNACIONALES

Bolivia apunta a convertirse en el centro energético
de Sudamérica. Para alcanzar este objetivo ENDE
Corporacién viene desarrollando estudios de
proyectos de  interconexién, asi  como
acercamientos con los diferentes paises de la regién,
como ser:

7.6.1 ARGENTINA

En la gestion 2021, tras realizar un diagndstico de la
situacion y una cuantificacion de dafios ocasionados
por la paralizacidon de obras por mas de |6 meses,
ENDE Transmision Argentina (ETASA), reactivé la
construccién del tramo faltante de la linea de
transmision para interconexion con dicho pafs.
Proyecto que tiene prevista su operacion para la
gestién 2022 y en una primera etapa, la exportacion
de hasta 120 MW.

7.6.2 BRASIL

Durante la gestion 2021, ENDE Transmision
participd activamente en los estudios asociados a la
exportacion de energia eléctrica a Brasil que son
ejecutados por ENDE Corporacion:

e Estudios del Inventario Hidroeléctrico
Binacional - Cuenca del Rio Madera

Los Estudios del Inventario Hidroeléctrico
Binacional - Cuenca del Rio Madera iniciaron el
|9 de marzo de 2018 y se tiene prevista su
conclusién para la gestion 2022. El objetivo de
los estudios es el de establecer la mejor
alternativa de aprovechamiento del potencial
hidroeléctrico en parte de la Cuenca del rio
Madera y afluentes principales ubicados en

territorio boliviano y brasilefio. En la gestion
2021 se ha continuado con el desarrollo del
estudio  enfocado en  los  Estudios
Complementarios y el Informe de Conclusion
de los estudios, quedando pendiente la reunidn
técnica y publica para la presentacion de los
resultados del estudio.

e Estudio de Interconexion Bolivia - Brasil

El Estudio de Interconexion Bolivia — Brasil
inicid el 15 de marzo de 2019 con la firma del
contrato entre el BID, ENDE, Eletrobras y el
consultor, y se tiene prevista su conclusion en la
gestién 2021. El objetivo del estudio es el de
realizar un andlisis a nivel de planificacién de las
alternativas de interconexion v realizar estudios
técnicos bdsicos de la interconexién entre los
sistemas eléctricos de Bolivia y Brasil. En la
gestion 2021 se ha desarrollado actividades
relacionadas con la seleccidn de alternativas de
interconexién 'y sus costos, asi como el
desarrollo de los estudios energéticos vy
eléctricos para el andlisis de las diferentes
alternativas de interconexion.

7.6.3 CHILE

Con base en la reunién realizada el 30 de abril de
2021 entre Chile y Bolivia, en la que se acordd
avanzar en una “Hoja de Ruta para el 2021", el 9 de
julio de 2021 se llevé a cabo la primera reunidn
técnica sobre integracién eléctrica Bolivia - Chile en
la que se acordd trabajar dindmicamente en los
términos de referencia para el estudio de
interconexién Bolivia - Chile. Se tiene previsto el
inicio de los estudios para la gestién 2022.
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En el marco de su politica de mejora continua para
superar sus estdndares de calidad en la prestacién
de servicios, la empresa realizd actividades de
mantenimiento  de liheas de  transmision,
inspecciones periddicas y pruebas de equipos,
mantenimiento de subestaciones, atencién de
emergencias, andlisis de aceites, mantenimiento de
sistemas SCADA, telecontrol y comunicaciones,
estudios eléctricos, estudios regulatorios, ingenierfa,
construccién, montaje, mantenimiento y operacion
de lineas de transmisidn y subestaciones en alta
tensién, de sus propias instalaciones y a diversas
empresas e instituciones del pafs.

8.1 SERVICIOS AENDE Y FILIALES

LNDE
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Para este propdsito, se realizan actividades intensas
para mantener los Sistemas de Gestidn certificados
por organismos reconocidos internacionalmente
(ISO 9001, 1SO 14001, ISO 45001 y SR 10).

En la gestion 2021, ENDE Transmision atendié 199
solicitudes de clientes que pertenecen al Mercado
Eléctrico Mayorista vy al sector industrial:

® Concluidos 2021: 84

® No ejecutados 2021: 33

© En ejecucién 2022: 82

A continuacion, se describe los servicios mds relevantes prestados en esta gestion:

8.1.1 CONTRATOS DE OPERACION, MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION

(OMA)

En cumplimiento a los contratos de Operacién, Mantenimiento y Administracién (OMA), ENDE Transmision se
encarga de atender lineas y subestaciones eléctricas, que son de propiedad de ENDE y que figuran a

LINEAS SUBESTACIONES

continuacion:

Caranavi - Trinidad 115 kV

Caranavi

Yucumo

San Borja

San Ignacio de Moxos
Trinidad

Yaguacua - Tarija 230 kV

Yaguacua
* Tarija

Punutuma - Tarija 230 kV

Punutuma
Las Carreras
Tarija

Cataricagua - Lucianita 115 kV

Cataricagua
Lucianita

Santivanez

Cochabamba - La Paz 230 kV La Palca
La Cumbre
Yucumo - San Buenaventura 115 kV Yucumo

San Buenaventura

Sucre — Padilla 115 kV Sucre
Padilla

Padilla — Monteagudo — Camiri 115 kV Padilla

(A partir de octubre/2021) Monteagudo
Camiri
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8.1.2 SERVICIOS DE CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO PARA ENDE Y SUS

FILIALES

A continuacidn, un detalle de los servicios mds destacados:

@ Servicios concluidos

m DETALLE DEL SERVICIO

ENDE GUARACACHI e Analisis de aceite Planta Aranjuez
ENDE CORANI e Analisis de aceite a 17 transformadores, Centrales Santa Isabel, Corani,
San José 1y San José 2
®  Pruebas eléctricas SFRA y DFR transformador ASEA LEPPER
° Reparacion y puesta en operaciéon T-3 SIS-5
*  Pruebas de descargas parciales
* Desmontaje, montaje y pruebas LEPPER-DOMINIT
* Andlisis de falla PTs barra principal 24,9 kV
ENDE ANDINA * Andlisis de aceites, Planta Entre Rios
e Analisis de aceites a transformadores TOSHIBA
e Analisis de aceites a transformadores auxiliares SIEMENS, Planta Warnes
* Anélisis de aceites a transformadores TOSHIBA, Planta Warnes
e Anaélisis de aceites a transformadores de potencia SIEMENS, Planta Warnes
* Analisis de aceites a transformadores de potencia SIEMENS, Planta Entre
Rios |
e Analisis de aceites a transformadores de potencia SIEMENS, PTSUR
e Analisis de aceites a transformadores auxiliares SIEMENS, PTSUR
ENDE VALLE HERMOSO e Analisis de aceite dieléctrico de transformadores, Planta El Alto
e Analisis de aceite dieléctrico de transformadores, subestacién Valle
Hermoso
ELFEC e Cromatografia de gases disueltos a transformadores de potencia
°  Medicién descargas parciales transformador de ELFEC
*  Cromatografia T-690 de subestacion Quillacollo
* Disefio para la estabilidad de la estructura C-18, Linea 115 kV Arocagua —
Central
° Ensayo de aceites a 22 unidades de ELFEC
®  Medicién cables de potencia
DELAPAZ Medicién de calidad de gas SF6, subestacién GIS

Estudios norma 11, Proyecto Viriloco — Kenko
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Variante 174 Santivafez - Palca.
Independencia, Cochabamba.
Categoria Personal.

Foto: Ramiro Vargas

e Servicios en ejecucion

m DETALLE DEL SERVICIO

ENDE * Ingenieria, suministro complementario y construccion, montaje, pruebas y
puesta en servicio de la linea de transmisién y subestaciones asociadas al
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas

ENDE VALLE HERMOSO e Construccion, provisién y montaje de equipamiento electromecanico
correspondiente al componente subestaciones y lineas AT Sehuencas —
Juntas
* Analisis de aceite dieléctrico, subestacion Valle Hermoso

DELAPAZ e Acometida subterranea Viriloco — Kenko

ENDE CORANI ®  Suministro y montaje de dos transformadores de potencia de 115/10,5 kV,
12/15 MVA, monofasicoy 115/10,5 kV, 20/25 MVA trifasico
® Inspeccion Lineas San José 1, San José 2 y Miguelito 230 kV

ENDE DEORURO e Servicio de comunicaciones (Vinto — La Maica, Jeruyo — Vinto, Catavi —
Vinto, Lucianita — Vinto y Jeruyo — COT)

ELFEC e Construcciéon y montaje de la Linea Santivafez — Quillacollo
e Descargas parciales T-1690, subestacién Santivafez
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8.2 SERVICIOS A TERCEROS

Se atendieron principalmente servicios de mantenimiento preventivo y montaje de transformadores. A
continuacidn, detallamos los servicios mds destacados:

« Servicios concluidos

EMPRESA DETALLE DEL SERVICIO

AGUAI ¢ Instalacion de equipos para envio de sefiales SCADA
COBOCE ¢ Analisis aceite transformadores
GUABIRA ENERGIA * Ensayos eléctricos equipos subestacion Guabira
EMDEECRUZ ¢ Anaélisis de aceite a transformador subestacion EMDEECRUZ
LAS LOMAS ¢ Analisis de aceite dieléctrico
* Analisis aceite completo
* Ensayos de aceite dieléctrico a transformadores de subestacion Las Lomas
SIEMENS e Correccién de fuga de aceite 4 unidades en PTSUR
ISA ¢ Analisis de aceite dieléctrico
IRECFER * Inspeccion Linea Subterranea Tren Metropolitano
GMZBOL * Andlisis de aceite
SEPSA Anélisis de aceite dieléctrico a transformadores de potencia
Anélisis de PCBs
WEG * Montaje de radiadores en transformador WEG. Planta Solar Oruro, Fase Il
CIASA ¢ Anaélisis de aceites a doce transformadores
GHENOVA ®  Pruebas SAT banco capacitores San Julian — El Dorado
°  Pruebas pararrayos Parque Eélico San Julian y El Dorado
e Extraccion y llenado de gas, pruebas HIPOT, Parque Edlico San Julian y El
Dorado
INPROELEC INGENIERIA  *® Estudios eléctricos para verificar el cumplimiento de la Norma Operativa N°
11 del CNDC, Proyecto Linea y subestaciones Padilla, Monteagudo y Camiri
115 kV
TSK ¢ Analisis AGD de una unidad de planta Solar II
e Alquiler equipos de llenado
* Pruebas a transformadores de Termoeléctrica Entre Rios
°  Reparacion rotura de aislador Planta Fotovoltaica Oruro
[}

Pruebas equipos MT Servicios Auxiliares subestacién Carrasco

YPFB Refinacion

Anélisis de aceite dieléctrico para doce transformadores de potencia, Planta
de Amoniaco y Urea

EMBOL

Analisis de aceite a transformadores
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e Servicios en ejecucion

m DETALLE DEL SERVICIO

CECBB ®  Servicio de modificacion de cubierta de transformador de Chiller 1
EVIELDA e Analisis aceite a 7 transformadores
ENERGY CURAE e Analisis de aceite dieléctrico sintético

MINERA SAN CRISTOBAL © Disefio, suministro de materiales, construccion y puesta en marcha de
bahia de salida en 115 kV de un transformador de potencia 115/24,9 kV
25 MVA e instalaciones de media tension en subestacion Litio para
electrificacion rural Lipez

SETAR e Cambio relé de proteccion de linea y alquiler

8.3 SATISFACCION DE CLIENTES POR SERVICIOS
DE TRANSMISION ELECTRICA

El estudio bienal sobre la satisfaccién del cliente de los servicios de transmision eléctrica en el Sistema
Interconectado Nacional dio como resultado un 84,98 %, valor correspondiente a un nivel de calidad “Bueno”
percibido por los clientes.

iNDICE 2015 2017 2019 2021
Nivel de Satisfaccion del cliente (%) 84,60 88,80 86,10 84,98

Linea Carrasco - Santivarnez 500 kV,

tendido haz de 4 conductores por fase

ACAR 1250 MCM. Alto Aguirre, Cochabamba.
Categoria Técnica.

Foto: Osvaldo Tardio
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8.4 CERTIFICACIONES: CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD
Y SALUD OCUPACIONAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

ENDE Transmisidon mantiene sus Sistemas de
Gestidn certificados por organismos reconocidos
internacionalmente (UNIT de Uruguay y AENOR
de Espafa) desde hace 20 afios aproximadamente.

En la gestion 2021, las auditorfas externas a los
Sistemas de Gestidn de la empresa se han llevado a
cabo de manera virtual. Los resultados han sido
favorables, pues han implicado el mantenimiento del
Sistema de Gestidn de Calidad (ISO 9001:2015) vy
Medio Ambiente (ISO 14001:2015).

Dos hitos importantes para los Sistemas de Gestion
corresponden a la migracién del Sistema de
Seguridad vy Salud Ocupacional a la nueva version
de la norma ISO 45001:2018 y la recertificacion del
Sistema de Gestidon de Responsabilidad Social
(IQnet SR-10:2015).

Entre las fortalezas identificadas por las entidades
certificadoras  (UNIT de Uruguay y AENOR
Internacional S.AU de Espafia), se pueden resaltar
las siguientes:

e Sistemas de gestidon, su desarrollo y apoyo
informadtico.

e Capacitacién virtual impartida demostrando
durante 2021 gran capacidad de adaptacion al
cambio,

Corredor energético, Lineas 115 kV,
230 kV y 500 kV. Santa Isabel,
Cochabamba

Categoria Técnica.
Foto: Nelson Aguilar

La calidad y el mantenimiento de la
infraestructura edilica en Sede Central vy
Regionales.

Encuestas realizadas a los clientes.

La planificacién y el seguimiento de los
proyectos (expansion de la red de transmision).

Gran esfuerzo realizado por la empresa, para
dar respuesta a los requisitos de la norma IQnet
SR 10, integrdndola con otros sistemas de
gestion certificados calidad 1ISO 9001, medio
ambiente ISO 14001 y seguridad y salud
ocupacional 1SO 45001.

Amplia identificacion vy priorizacidon de grupos
de interés, asi como de los asuntos relevantes
que preocupan a dichos grupos y a la Empresa.

Amplia huella social con el entorno (Ejemplo:
fomento de campafia de divulgacidon en
escuelas, con el objetivo de inculcar valores de
respeto sobre las instalaciones y tendidos
eléctricos, advirtiendo de  peligros vy
garantizando el suministro eléctrico a todos los
hogares).
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Salar de Uyuni, Potosi.
ler. lugar, Categoria Especial.
Foto: Ramiro Vargas

Transparencia informativa a través de campafias
de difusion en redes sociales con informacién
sectorial, corporativa y de interés general como
todos los asuntos relativos al COVID-19 vy
fomento de publicacién de memorias de
sostenibilidad conforme al GRI.

Gran preocupacidon de la empresa por la
Seguridad 'y salud de los trabajadores,
estableciendo un importante nudmero de
medidas con el objetivo de minimizar los riesgos
de contagios contra el COVID-19 y dotar de
todos los medios disponibles para minimizar los
accidentes laborales.

Preocupacién por el bienestar de sus
trabajadores y por la formacion continua y
capacitacién en el puesto de trabajo.

¢ Revisién e identificacion de riesgos 'y
oportunidades asociados a los subprocesos
de la empresa.

¢ Actualizacidén de la matriz de criticidad de
riesgos de procesos.

¢ |dentificacidn de indicadores asociados a los
procesos y subprocesos.

¢ Seguimiento, medicién y evaluacion de los
procesos Yy subprocesos de la empresa.

Se ha implementado el Plan de Desarrollo y
Actualizacion de la Normativa 2021 de ENDE
Transmisidn, segunda fase. Entre las principales
actividades realizadas se pueden mencionar:

¢ Coordinacién con las distintas gerencias
para asignar codificacién a los nuevos
documentos.

8.4.1 SISTEMA DE GEST|ON ¢ Revisién de formato vy estructura por parte
del Staff de Sistemas de Gestién Empresarial

Las principales actividades de la gestidn se describen de documentacién actualizada/nueva.

a continuacién: - _

¢ Recepcién de documentos actualizados/
* Se realizé la actualizacién de la gestién por nuevos por parte de cada gerencia.
procesos de ENDE Transmisién misma que ha

o ¢ Cargado de documentos actualizados/
consistido en:

nuevos en el Portal de Conocimiento.
¢ Revisiéon de mapa de procesos, fichas de

¢ Comunicacion sobre la documentacion
procesos y subprocesos.

actualizada en el Portal de Conocimiento a
¢ Actualizacién de contenido del mapa de la gerencia correspondiente.

procesos, fichas de procesos y subprocesos.
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Durante la gestion 2021 se aprobaron mds
de 200 documentos entre planificados y no
planificados.

El estudio de grupos y publicos de Interés de
ENDE Transmisidn es actualizado bienalmente
en base a una metodologia de identificacién y
evaluacion, desarrollada con el objetivo de
identificar vy priorizar la atencién de las
necesidades y expectativas de los Grupos de
Interés. Este estudio se ha realizado la gestidn
2021 en base a las Ultimas versiones de las
Normas ISO 9001(2015), ISO 14001 (2015),
ISO 45001 (2018) e SR-10 (2015) vy de la
Metodologia para la Elaboracién de Memorias
de Sostenibilidad GRI. Adicionalmente, se
realizéd un énfasis en la identificacion de las
necesidades y expectativas tras la crisis por el
COVID-19.

En la gestion 2021 se actualizd el procedimiento
para la identificacion y tratamiento de trabajo
infantil y trabajadores Jévenes, mismo que ha
sido desarrollado considerando los principios
establecidos en la Politica de Responsabilidad
Social de la empresa. Aplica a todos los
procesos de la empresa y se extiende a los
proveedores v trabajos realizados por terceros
a nombre de ENDE Transmisién (contratistas y
subcontratistas).

Anualmente se elabora y difunde la Memoria de
Sostenibilidad de ENDE Transmision, documen-
to que presenta de forma transparente los
resultados  del  desempefio  econdmico,
ambiental y social de la empresa. La Memoria ha
sido elaborada en base a las directrices

160 | ENDE Transmision, una empresa filial de ENDE Corporacion

establecidas por el estdndar internacional
Global Reporting Iniciative (GRI) y ha sido
revisada externamente por  AENOR
Internacional S.A.U. con un resultado éptimo
para la empresa.

e Elaboracidn, disefio y distribucion de los
calendarios 2022 de Sistemas de Gestidn, los
cuales han sido concebidos con el objetivo de
difundir informacién esencial de la empresa a
los distintos Grupos de Interés. En esta
oportunidad, se hizo énfasis en comunicar los
principios del Cédigo de Etica actualizado y
reforzar los mensajes y medidas de
bioseguridad frente a la pandemia por el
COVID-19.

8.4.2 MEJORA CONTINUA

Con el fin de mantener el control operacional de los
Sistemas de Gestién en los proyectos y servicios
que encara la empresa, se han llevado a cabo 5
auditorfas internas exclusivas a proyectos y servicios.
La implementacién de las acciones ha sido verificada
por los fiscales de seguridad y salud ocupacional,
medio ambiente, la supervisién y los auditores
internos.

El equipo de auditores internos de Sistemas de
Gestidn, conformado por personal de las diferentes
dreas de la empresa, ha llevado a cabo |7 auditorfas
internas de las 19 programadas, lo cual representa
un 89% de cumplimiento del programa.

e ./,«///"' "r/ A

.g-

Salida Linea La Bélgica -
Los Troncos,;~Santa Cruz.
Categoria-Técnica.

Foto: Humberto.Villegas
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3.5 INFRAESTRUCTURA EMPRESARIAL

Durante la gestién 2021, ademds de realizar las
actividades de mantenimiento del edificio de la Sede
Central, se realizd el equipamiento del gabinete
meédico, adquisicién de equipos para la habilitacion
de gimnasio ubicado en el Coliseo Deportivo; asf
mismo para la prevencidn y mitigaciéon de la
propagacion del COVID-19, se continuaron vy
mejoraron las medidas de bioseguridad en las
instalaciones, como reubicacion de los puestos de
trabajo para contar con mayor distanciamiento,
habilitacion de nuevas dreas (comedores), con el fin
de evitar la propagacion del virus; velando por la
salud de los trabajadores.

Linea Santivanez - La Palca, variante
de la estructura 174.

Categoria Personal.

Foto: Edy Cuiza

Por otro lado, debido a la cantidad de proyectos de
expansion de la red eléctrica que ENDE
Transmisidn estd llevando a cabo a nivel nacional, se
habilitaron almacenes temporales para la recepcion,
custodia y entrega de materiales en diferentes
localidades como ser: Warnes, Santivafiez, Villa
Tunari, Guarayos, Montesud, entre otros.




Terminando el curso de linea viva, Linea
Carrasco - Santivanez 500 kV.
Cochabamba.

Categoria Personal.

Foto: Wilber Siles

RECURSOS
HUMANOS
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9.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de ENDE Transmision
estd conformada por la Gerencia General, de la cual
dependen cuatro Gerencias de Area: la de
Administracion y Finanzas, encargada de gestionar el
aprovisionamiento de recursos econdmicos Yy
financieros de la empresa, asi como la gestion del
talento humano de la misma; la Gerencia de
Planificacidn, se encarga de identificar y gestionar la
aprobacién de proyectos de expansién de la red; a

su vez la Gerencia Técnica es responsable de las
actividades de ingenierfa, construccidn y puesta en
servicio de las nuevas lineas y subestaciones en alta
tensién; y la  Gerencia de Operaciones vy
Mantenimiento, es la encargada del mantenimiento
y operacion de las instalaciones y componentes de
la red de transmisidn, para garantizar la confiabilidad
y disponibilidad del servicio de transporte de
energfa.

Organigrama ENDE Transmision

GERENCIA GENERAL

COMUNICACION Y
ACCION EXTERIOR

SISTEMAS DE GESTION
EMPRESARIAL

ASESORIA LEGAL

AUDITORIA INTERNA

GERENCIA DE
PLANIFICACION

GERENCIA
TECNICA

GERENCIA DE OPERACIONES
Y MANTENIMIENTO

GERENCIA DE ADMINISTRACION
y FINANZAS

REGIONAL
COCHABAMBA

REGIONAL REGIONAL
SANTA CRUZ LA PAZ

REGIONAL
POTOSI ORURO BENI TARIJA

REGIONAL REGIONAL REGIONAL

SUB REGIONAL
TROPICO SUCRE

Fuente: Departamento de Recursos Humanos ENDE Transmision

SUB REGIONAL

SUB REGIONAL
GRAN CHACO

SUB REGIONAL SUB REGIONAL
UYUNI SAN BORJA

313 Personas
Diciembre 2021

Linea Caranavi - Yucumo, La Paz.
Categoria Técnica.
Foto: Ramiro Vargas
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Variante de estructura 174, Linea Santivanez -
La Palca 230 kV, Cochabamba.
Categoria Personal.

Foto: Wilber Siles

ENDE Transmisidn concluyd la gestion con un total
de 313 trabajadores, de los cuales el 83 % son
profesionales titulados, técnicos superiores 'y
medios, el 3 % son técnicos especialistas y el 14 %
restante es personal de apoyo. A continuacion, se
detalla esta distribucién:

® FEquipo directivo (incluye Jefes de Departa-
mento): 28 personas

® Profesionales (nivel académico de licenciatura):
|'77 personas

® Técnicos superiores: 4| personas
® Técnicos medios: |4 personas

® Técnicos especialistas: 9 personas
® Personal de apoyo: 44 personas

El porcentaje de personal femenino en la empresa
en la gestién 2021 fue de 18% (56 personas).
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La antigiedad media de la planilla de ENDE
Transmision fue de 10 afios y la edad promedio de
los trabajadores es de 42 afios.

Desarrollo de Competencias

El proceso de desarrollo de competencias del
personal en el afio 2021 ha concluido con los
siguientes resultados:

® Se han realizado un total de 606 actividades de
desarrollo de competencias.

® Se ha acumulado un total de 15.520 horas de
formacion. Asimismo, se ha obtenido un
promedio de 37 horas de competencias por
persona.
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Grafico 1: Cantidad de cursos, seglin modalidad de ensefianza

581
21 4
" 4 A
A distancia Presencial Semipresencial

Fuente: Sistema de Competencias (SIGECO 2021)

Grafico 2: Porcentaje de cursos, seglin origen Grafico 3: Porcentaje cursos, segln tipo de proveedor

Nacional M Internacional W Externos Internos

10 %

Fuente: Sistema de Competencias (SIGECO 2021)

Linea La Bélgica - Los Troncos.
Carretera Santa Cruz - Beni. =
Categoria Técnica. -
Foto: Humberto Villegas
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® |as actividades de desarrollo de competencias, por sus objetivos, duracién y profundidad, pueden ser de tipo
formacion, capacitacion y/o entrenamiento. Durante el afio 2021 se han realizado 563 cursos de formacion
con un total de 7.609 horas, en capacitacion se han realizado 20 actividades con un total de 1.354 horas, y
en entrenamiento se han ejecutado 23 actividades con un total de 6.557 horas.

Gréfico 4: Porcentaje de horas, segln tipo de actividad de desarrollo de competencias

@ Formacion
Capacitacion
B Entrenamiento

Fuente: Sistema Gestion de Competencias (SIGECO 2021)

9.2 PROGRAMA DE DESARROLLO INTERNO DEL PERSONAL

Durante el afio 2021 se han llevado a cabo
importantes actividades de formacion, capacitacion
y entrenamiento, entre las cuales se pueden
mencionar las siguientes:

Formacion

® Proyectos de inversion en el sector eléctrico de la
region.

® (estién operativa de comercio exterior v
aduanas.

® | ogistica de almacenes y bodegas.

o CCNA | y3-V.7.

® Principios para la revision de evaluaciones de
impacto ambiental (PREIA) edicién 7.

® Preparacion para la Certificacién  Project
Management Professional (PMP)®.

® Manejo SST de sustancias peligrosas.
® Derecho procesal civil.

® Auditores internos en sistemas de gestidn
integrado ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
450012018, en base a la nueva norma ISO
1901 1:2018 e IQONet SRI0.
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® Gestion inmediata del empleador en caso de
contagio Covid - |9 de wun trabajadon
cumplimiento obligatorio del D.S. 4451,

® Fundamentos y particularidades del disefio de
transformadores.

® |mplementacidon de sistemas de gestién en
laboratorios de ensayo y calibracion.

e |[CCPTASE 2.

® Analftica de datos para
mantenimiento de activos.

gestionar el

® Fundamentos y aplicaciones del diagndstico de
descargas parciales con la serie MPD.

® Control de potencia en redes de transmisidn a
través de dispositivos FACTS.

® Facturacion electrénica en linea, obligatorio en
Bolivia a partir de 2021,

® Disefio de sistemas de proteccién contra
descargas atmosféricas.

® [Estandar IEC 61850.

® Desarrollo de habilidades de gestién para el
apoyo en tareas de oficina.



Capacitacion

® Taller de auditores internos 202 1.

® Ley 9/4 de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcidon y el Cédigo de Etica de ENDE
Transmision.

® Trabajos de mantenimiento de equipos de
telecomunicaciones asociados a circuito de
teleprotecciones.

® Prevencion de la violencia de género, en el
dmbito laboral.

e Vil Foro BOCIER 202I: EI impacto de la

pandemia en el Sistema Interconectado Nacional.

Entrenamiento
® Mantenimiento en linea viva de 230 a 500 kV.

® Jeorfa de equipos de  subestaciones,
mantenimiento de subestaciones y termografia
de subestaciones nivel I.

® Pilotaje y manejo seguro de drones.

® Uso de drones para ingenierfa y seguimiento de
proyectos.

® PLS TOWER para disefio de torres de
transmision eléctrica.
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Ajuste de pernos, Linea Carrasco -
Santivanez, Cochabamba.
Categoria Personal.

Foto: Myriam Gutiérrez

e PLS CADD para disefio de lineas de transmision
eléctrica.

® HarmZs.

o ANATEM.
o ANAFAS.
ANAREDE.

PacDyn.
SDDP
o NCP

Manejo defensivo y conduccion 4x4.

Analysis and Design of Transmission Towers Using
the TOWER Software.

o AutoCAD 2019.
® Topografia para lineas de transmision.

® Medicidn y mejoras de puesta a tierra.

Certificaciones

® Recertificacién en mantenimiento de linea viva
230 a 500 kV, proveedor Centro de
Entrenamiento vy Servicios Técnicos (Bralil).

® Manejo defensivo y conduccidon 4x4, proveedor
PETROVISA SR.L
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Mantenimiento en linea viva a contacto,

Ilinea Miguelito - Santivanez 230 kV, Cochabamba.
Categoria Personal.

Foto: Wilber Siles

SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL
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10.1 ACTIVIDADES PRINCIPALES

En las actividades de la gestidon de seguridad y salud ocupacional para el control, seguimiento y mejora en todas
las actividades de la empresa, se cuenta con el apoyo de fiscales de Seguridad y Salud Ocupacional en las
Regionales, siendo el alcance de sus funciones el atender las necesidades en materia de seguridad y salud
ocupacional, tanto en las actividades de proyectos vy servicios, asf como en las de mantenimiento.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DETALLE

Gestion de la Seguridad y Salud
Ocupacional en cumplimiento de la
norma 1SO 45001:2018

Garantizar el cumplimiento de los requisitos de la norma ISO
45001:2018 en toda la empresa, para mantener la certificacién del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Gestiéon de la Seguridad en activi-
dades de Mantenimiento a través
del Andlisis de Trabajo Seguro (ATS)

Ejecuciéon del modulo ATS en el Sistema de Gestién de Mantenimiento
(SIGEMA). Esto permite un adecuado control y seguimiento de las
medidas de seguridad adoptadas en trabajos de mantenimiento.

Gestién de la Seguridad y Salud
Ocupacional para contratistas a
través del cumplimiento de requi-
sitos de seguridad establecidos en
los procesos de contratacion

Control de cumplimiento de requisitos de seguridad por parte de los
diferentes contratistas de obras y servicios, con personal directamente
responsable de la fiscalizacion de sus actividades.

Gestion de la Seguridad a través del
uso de la herramienta informética
“Portal de Seguridad y Salud
Ocupacional”

Uso de la herramienta informatica “Portal de Seguridad” para el control y
seguimiento a contratistas, asi como a las actividades de pperacion y
mantenimiento de ENDE Transmisién.

Programa de Vigilancia de la Salud

Mantener el Programa de Vigilancia de la Salud cuyo objeto es prevenir,
detectar y corregir riesgos a la salud, la cual se realiza en condiciones
normales una vez al afio en regionales y una vez cada dos afios en oficina
central. En base a los sucesos ocurridos por la pandemia del COVID-19 se
han postergado la mayor parte de las actividades del programa de
vigilancia de la salud para la gestién 2022, si las condiciones sanitarias
son las adecuadas y no presentan riesgo para el personal. Sin embargo,
para precautelar la salud del personal, se habilitaron servicios de salud
externos en oficina central y regionales para el control y seguimiento de los
casos sospechosos y positivos del COVID-19.

Implementacion del Protocolo de
Bioseguridad para afrontar la
pandemia por el COVID-19

Implementacion de las medidas necesarias en el protocolo de bioseguri-
dad para el personal interno y proveedores, realizando el continuo
seguimiento y control de su aplicacién, asi como garantizando su cumpli-
miento para prevenir contagios por COVID-19.

Subestacion Warnes, Santa Cruz.
Categoria Técnica.
Foto: Humberto Villegas
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10.2 SISTEMA DE GESTION

10.2.1 SISTEMATICA DE SENSIBILIZACION Y CONTROL OPERACIONAL

UBICACION ACTIVIDADES DESCRIPCION

Sede Central,
Regionales y Trabajos de
Mantenimiento

Difusiones,
Sensibilizaciones y
Evaluaciones

* Abordan criterios relacionados a derechos humanos y
seguridad y salud ocupacional.

* Se realizan antes de iniciar los trabajos y durante su
ejecucion.

* Participa el 100% del personal de los contratistas y/o
subcontratistas.

Comités Mixtos de
Seguridad de Sede
Central y Regionales

Realizan un seguimiento estricto de las condiciones de
seguridad en todas las instalaciones y en las actividades
de mantenimiento.

Implementacion del
Maodulo Analisis de
Trabajo Seguro (ATS) en
el Sistema de Gestion de
Mantenimiento
(SIGEMA)

e Permite registrar, analizar y evaluar la informacién
correspondiente al control y seguimiento de las
medidas de seguridad adoptadas en trabajos de
mantenimiento.

e Vincula el control y seguimiento de las medidas de
seguridad a los trabajos de mantenimiento del
SIGEMA.

Proyectos y Servicios

Reforzamiento de la
Sistematica de
Sensibilizacion

El plan de formacién para contratistas permite habilitar a
los contratistas para desarrollar un trabajo seguro,
Unicamente después de haberse validado sus
conocimientos tedricos y practicos en materia SYSO. El
contenido minimo del plan de formacién contempla la
capacitacion en trabajos en altura, primeros auxilios,
manejo de extintores, equipos de corte y perforacion,
trabajos de izaje y riesgo eléctrico.

Control Operacional

. Implementacion de requisitos SYSO.

. Gestion de las condiciones de trabajo seguras.

. Visitas diarias a los proyectos o servicios.

. Inspecciones formales.

. Auditorias internas y externas.

. A cada comportamiento inseguro, condicién insegura o
incumplimiento de requisito corresponde un aviso de
riesgo, un desvio y por tanto un plan de accion.

OO WN

Evaluacion final de
implementacion de
condiciones seguras de
trabajo

e Permite verificar el grado de cumplimiento de las
disposiciones de seguridad y salud ocupacional.

° A partir de los resultados obtenidos, se procede
conforme a la sistematica de evaluacién de
proveedores.
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10.2.2 GESTION DE CONTINGENCIAS

EQUIPO DE Su composicion ha sido definida en funcion a la cantidad de personas que ocupan
EMERGENCIA Y

EVACUACION

los ambientes en cada piso del edificio sede central y almacenes.

En el caso de regionales, el equipo de emergencia y evacuacién esta conformado por
los Comités Mixtos de Seguridad.

Se realizan con el objetivo de evaluar periédicamente la capacidad de respuesta del
SIMULACROS

personal ante situaciones de emergencia y en cumplimiento de los requisitos legales
en el pais.

Ubicacion Simulacros efectuados

Oficina Sede Central 2
y almacenes

Oficinas Regionales 15

Proyectos en 90 simulacros realizados en los siguientes proyectos:
ejecucion e P144 subestaciéon San Julian 230/115 kV.

e P171 Adecuacién de barras 230 kV de
subestaciones Warnes y Las Brechas.

P158 Linea de transmisién 230 kV Los Troncos —
Guarayos — Trinidad.

P143 Linea de transmision 500 kV Carrasco -
Santivanez y subestaciones asociadas.

P178 Linea 115 kV La Angostura - Bermejo.

P159 Linea 230 kV Mizque —Sehuencas.

P179 Servicio San Cristobal - transformador
subestacion Litio.

las

Los resultados obtenidos fueron evaluados y se establecieron los planes de accién
correspondientes.

1
——
——

Variante 037 Caranavi - Yucumo,
- La Paz.

Categoria Personal.
Foto: Ramiro Vargas
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Trabajo con tensién en subestacion
Catavi 115 kV. Potosi.
Categoria Personal.
Foto: Gary Choque

10.3 PRINCIPALES RESULTADOS

10.3.1

De acuerdo a la Ley de Higiene y Seguridad
Ocupacional, los incidentes y accidentes son
reportados formalmente e incluidos en la
sistemdtica de tratamiento de oportunidades de
mejora de la empresa, de tal manera de evitar y/o
prevenir su ocurrencia. Durante la gestién 2021, se
suscitaron dos accidentes con baja del personal de
planilla de ENDE Transmisién y dos accidentes con

INDICADORES DE ACCIDENTABILIDAD

fatalidad. Por otra parte, en proyectos de expansion
y servicios, se registraron |4 accidentes con bajay |
accidente con fatalidad de personal externo
(contratistas).

El siguiente cuadro resume, los indicadores de
frecuencia y gravedad de los Ultimos 5 afios.

Salud y Seguridad 2017 2018 2019 2020 2021
(ENDE TRANSWISION) | Fortes | Wiues | Fores | Wafres | Rombres | Wofrs | Rt | Wofrs | e
Accidentes con baja 0 0 4 0 6 0 0 0 1 1
Accidentes mortales 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Dias perdidos por accidente 0 0 42 0 91 0 0 0 12003 7
Indice de frecuencia de accidentes 0 0 1,55 0,00 1,83 0 0 0 0,28 0,28
Indice de gravedad de accidentes 0 0 16,29 0,00 27,72 0 0 0 3381,75 1,97

Salud y Seguridad
(Contratistas de,

2017

2018

2019 2020 2021

ENDE TRANSMISION) | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres |
Accidentes con baja 12 0 30 0 22 0 9 0 13 1
Accidentes mortales 0 0 2 0 2 0 1 0 1 0
Dias perdidos por accidente 492 0 12244 0 12130 0 6108 0 6179 10
Indice de frecuencia de accidentes| 1,04 0 2,32 0,00 1,93 0 1,07 0 0,79 0,06
indice de gravedad de accidentes | 42,49 0 947,66 0,00 |1063,61 0 725,99 0 376,51 0,61

Para el indice de frecuencia y gravedad se ha tomado en cuenta el valor que toma el CIER de 250.000 Horas Hombre de exposicion al riesgo
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Graficas de tendencia del personal de ENDE Transmision
Indicadores SYSO ENDE Transmision
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lllimani, La Paz.
Categoria Especial.
Foto: Ramiro Vargas

Graficas de tendencia del personal contratista
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10.3.2 INDICADORES PROACTIVOS DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

A continuacidn, se detalla los resultados de los indicadores proactivos para el personal de ENDE Transmision y
contratistas:

INDICADORES PROACTIVOS PERSONAL ENDE TRANSMISION

Indicadores proactivos Personal ETR

Ndmero de horas hombre de capacitacién

relacionadas a SYSO

Capacitaciones relacionadas a SySO CP Promedio de trabajadores (semestral) 2,67

Cantidad de personas capacitadas en temas SySO 100 26%

Porcentaje de Personal capacitado PC - .
Promedio de trabajadores (semestral)

Cantidad de anormalidades corregidas (ANC) <100
Cantidad de anormalidades detectadas (AD)

indice de Rendimiento de Efectividad IRE 85%

Cantidad de inspecciones / auditorias realizadas
asociadas a SySO (AR) « 100 100%

Cantidad de inspecciones / auditorias planificadas
asociadas a SySO (AP)

indice de Rendimiento de Auditoria IRA

Porcentual de Cumplimiento del Plan — Cantidad de personas capacitadas en temas SySO .

de Capacitacion de SST Cantidad de personas programadas para
capacitar en temas SySO

100 100%

VARIABLES VALORES

NUmero de horas hombre de capacitacion relacionadas a SySO 1103,5
Cantidad de personas capacitadas en temas relacionados a SySO 109
Cantidad de personas programadas para capacitar en temas SySO 87
Promedio de trabajadores (semestral) 414
Cantidad de anormalidades corregidas 218
Cantidad de anormalidades detectadas 255
Cantidad de inspecciones/auditorias realizadas asociadas a SySO 92
Cantidad de inspecciones/auditorias planificadas asociadas a SySO 76

—_*

Campo mostaza - Linea Vinto -
Mazocruz 230 kV.

Carretera Oruro - La Paz.
Categoria Técnica.
Foto: Gary Choqus
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Linea Carrasco - Santivanez 500 kV,
ensamblado de cadena de tension.
San Martin - Cochabamba. ' v
3er. lugar, Categoria Personal.
Foto: Osvaldo Tardio .4

art

INDICADORES PROACTIVOS CONTRATISTAS

Indicadores proactivos Contratistas

Ndmero de horas hombre de capacitacién

c itaci lacionad SO o relacionadas a SYSO 155
apacriaciones relacionacas @ sy Promedio de trabajadores (semestral) '

Cantidad de personas capacitadas en temas SySO "

Porcentaje de personal capacitado PC 100 90%

Promedio de trabajadores (semestral)

Cantidad de anormalidades corregidas (ANC) < 100

i i 69,8%
Cantidad de anormalidades detectadas (AD)

indice de Rendimiento de Efectividad IRE

Cantidad de inspecciones / auditorias realizadas
asociadas a SySO (AR) x 100 100%

Cantidad de inspecciones / auditorias planificadas
asociadas a SySO (AP)

indice de Rendimiento de Auditoria IRA

Cantidad de personas capacitadas en temas SySO .

Porcentual de Cumplimiento del Plan PCPCSST
de Capacitacion de SST Cantidad de personas programadas para
capacitar en temas SySO

100 100%

VARIABLES VALORES

Ndmero de horas hombre de capacitacion relacionadas a SySO 91303
Cantidad de personas capacitadas en temas relacionados a SySO 1807
Cantidad de personas programadas para capacitar en temas SySO 780
Promedio de trabajadores (semestral) 2006
Cantidad de anormalidades corregidas 4739
Cantidad de anormalidades detectadas 6793
Cantidad de inspecciones/auditorias realizadas asociadas a SySO 962
Cantidad de inspecciones/auditorias planificadas asociadas a SySO 602
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10.3.3 INDICADORES DEL COVID-19

En sujecidon a la declaracién de emergencia nacional por la pandemia del Coronavirus, se han asumido
actividades de control y seguimiento continuo a los casos generados de COVID-19.

En los cuadros expuestos a continuacién, se detallan los indicadores v las estadisticas relacionadas al COVID-19
del personal de ENDE Transmisién durante la gestion 2021.

CUADRO 1: CASOS COVID-19 POR GERENCIA DE AREA

CASOS COVID-19 POR GERENCIA DE AREA

GG GAF GT | GOM | GP TOTAL ETR

VARIABLES

1 Cantidad de casos confirmados de COVID-19 7 39 39 93 12 190
2  Cantidad de casos recuperados de COVID-19 7 38 35 87 11 178
3 Cantidad de fatalidades por COVID-19 0 0 1 3 1 5
4 Casos activos COVID-19 actuales 0 1 3 3 0 7
5  Cantidad de vacunados contra el COVID-19 19 89 109 176 21 414
6  Cantidad de vacunados con dosis completas 19 88 109 176 21 413
de la vacuna del COVID-19
7  Cantidad de trabajadores por Gerencia 19 89 109 176 21 414%*

* Este dato incluye a personal de planilla y contratos por obra determinada.

CUADRO 2: CASOS COVID-19 POR CENTRO DE TRABAJO

CASOS COVID-19 POR GERENCIA DE AREA

VARIABLES = . . . ; . . ; . .
Oficina | Regional | Regional | Regional |Sub-Regional| Regional | Regional |Sub-Regional | Regional | Regional | Totales
Central | Cochabamba | La Paz
1 Cantidad de casos confirmados 129 12 7 9 4 6 5 2 9 7 190
de COVID-19
2 Cantidad de casos recuperados 119 11 7 8 4 6 5 2 9 7 178
de COVID-19
3 (Cantidad de fatalidades por COVID-19 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 5
4 Casos activos actuales 6 0 0 1 0 0 0 0 0 0 7
5 Cantidad total de trabajadores 296 19 14 14 8 12 14 5 17 15 414

vacunados contra el COVID-19
(trabajadores vacunados al menos
con la primera dosis de la vacuna)

6 Cantidad de trabajadores completa- 295 19 14 14 8 12 14 5 17 15 413
mente vacunados contra el COVID-19

7 Cantidad promedio de trabajadores 296 19 14 14 8 12 14 5 17 15 414*

* Este dato incluye a personal de planilla y contratos por obra determinada.
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indice de casos confirmados de Covid-19
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Porcentaje de trabajadores
vacunados contra el COVID-19 al menos con la primera dosis
por cada centro de trabajo

100% 100% 100% 100% 00 100% |100°m 100% 100% 00

OFICINA REGIONAL REGIONAL REGIONAL ~ SUB-REGIONAL ~ REGIONAL REGIONAL ~ SUB-REGIONAL ~ REGIONAL REGIONAL TOTALES
CENTRAL COCHABAMBA LA PAZ SANTA CRUZ TROPICO ORURO POTOSI SUCRE TARIJA BENI

Atardecer en subestacién
Los Troncos, Santa Cruz.

Categoria Técnica.

Foto: Humberto Villegas

Porcentaje de trabajadores
completamente vacunados contra el COVID-19
por cada centro de trabajo

100% 100% 100% 100% 00 100% |100°I[| 100% 100% |oo|

OFICINA REGIONAL REGIONAL REGIONAL ~ SUB-REGIONAL ~ REGIONAL REGIONAL ~ SUB-REGIONAL  REGIONAL REGIONAL TOTALES
CENTRAL COCHABAMBA LA PAZ SANTA CRUZ TROPICO ORURO POTOSI SUCRE TARIJA BENI
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Correccién punto caliente a potencial,
subestacién Catavi. Potosi.

Categoria Personal.

Foto: Yerko Gonzales

Lugar de contagio casos COVID-19

I EN EL ENTORNO LABORAL

[ FUERA DEL ENTORNO LABORAL/DESCONOCIDO

LUGAR DEL CONTAGIO DE LOS CASOS
DE COVID-19

EN EL ENTORNO FUERA DEL ENTORNO
LABORAL LABORAL/DESCONOCIDO

11 179

Tratamiento de los casos de COVID-19

B SINTOMATOLOGIA LEVE (TRATAMIENTO EN CASA)
M SINTOMATOLOGIA MODERADA (HOSPITALIZACION)

SINTOMATOLOGIA CRITICA (TERAPIA INTENSIVA)
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10.3.4 FORTALECIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS DE SALUD Y
EL CONTROL DE LOS
RIESGOS RELACIONADOS A
LA PANDEMIA POR EL
COVID-19

En sujecion a la normativa legal vigente, desde que
se declara en Bolivia situacion de emergencia
nacional por la pandemia del Coronavirus, ha
obligado a la empresa ha asumir actividades de
control y seguimiento continuo a la enfermedad
COVID-19. En este sentido, conociendo los riesgos
asociados al agente bioldgico en cuestidn, se
establecieron nuevas estrategias que garanticen la
integridad de las partes interesadas v la continuidad
de las actividades relacionadas al transporte de
energfa para el suministro eléctrico de la poblacién.

Dentro de las actividades desarrolladas, las medidas
implementadas para hacer frente a la pandemia por
el COVID-19, se tiene lo siguiente:

e Actualizacidn e implementacidon de nuevas
medidas en el Protocolo de Bioseguridad de la
empresa para personal interno y proveedores,
en base a los avances en los estudios referentes
al COVID-19.

e Se dio continuidad a los servicios de salud
externos con la disponibilidad de un médico
para brindar atencidn temprana y oportuna a
los casos de COVID-19 en Oficina Central y
Regionales. Asimismo, en las regionales los
médicos, dentro de su alcance, brindan
atenciones complementarias sobre  otras
patologfas diferentes al COVID-19.

® Se ha impulsado la vacunacién del personal
contra el COVID-19, llegando a contar con el
100% del personal vacunado con las dosis
completas.

® Rastrillaje continuo al personal en Sede Central
y Regionales a través de la toma de pruebas
rdpidas antigenas para la deteccidon de
COVID-19. Asi también se realizd la toma de
pruebas de COVID-19 en caso de contar con
casos sospechosos.

e Difusidn continda al personal sobre las medidas
establecidas en el protocolo de bioseguridad, a

LNDE

TRANSMISION

través de comunicados vy cartillas en las redes
sociales, correos electrénicos y a través del
perifoneo en la Oficina Central.

® |mplementacidn de teletrabajo para el personal
de Oficina Central y Regionales, segin lo
establecido en la normativa legal.

10.3.5 VIGILANCIA DE SALUD Y EL
PLAN INTEGRAL DE
PREVENCION Y
PROMOCION DE LA SALUD

En cuanto al cumplimiento del programa de
Vigilancia de la Salud, debido a la pandemia por el
CQOVID-19, la saturacién en los laboratorios clinicos
y centros médicos a nivel nacional, en Oficina

Cambio de CCPDs, subestacion
Valle Hermoso. Cochabamba.
Categoria Personal.

Foto: Nelson Aguilar
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Central Unicamente se contemplé personal
operativo técnico y para el caso del personal
administrativo fue reprogramado para la gestién
2022, siempre y cuando el desarrollo de los
examenes no presente un riesgo de contagio para
el personal. En el caso de las Regionales, de la misma
manera, se pudo cumplir al 100%.

Asimismo, como parte de este programa se ha
mantenido  vigente, el  programa integral
“Prevencién y Promocién de la Salud” en la ciudad

de Cochabamba, con la disponibilidad de un
profesional médico dos dias al mes, para la atencion
médica primaria y seguimiento a la salud de los
trabajadores de Oficina Central y Regional
Cochabamba.

En el caso de regionales, los servicios de salud
externos de atencidn del COVID-19, brindan
atenciones médicas complementarias sobre otras
patologfas diferentes al COVID-19.

10.3.6 COMITES MIXTOS DE SEGURIDAD

Responsabilidades

® FEvaluar las medidas de seguridad, condiciones laborales,
situaciones de riesgo y el cumplimiento de procedimientos en la
realizacién de actividades rutinarias y no rutinarias.

Inspecciones e Se realizaron 84 inspecciones, en el marco del programa anual.

e Se identificaron oportunidades de mejora y se definieron e
implementaron acciones.

il

82 |.ENDE Transmision, u'?ja empresaiial 0¢

Variante rio Vibora, linea 230 kV
Carrasco - Yapacani, Santa Cruz.
Categoria Personal.
Foto: Marcela Soliz
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10.4CUMPLIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS Y METAS
DE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

Los objetivos y programas planteados para la
gestion 2021  (incluidos en la planificacién
estratégica y la planificacion operativa de la
empresa), se estructuran sobre la base de las
distintas oportunidades de mejora detectadas en la
gestién como ser: evaluacién de riesgos que no se
consideraron aceptables, auditorfas internas vy
externas, revision por la direccién, encuentro de
comités mixtos de seguridad, inspecciones de los
comités mixtos de seguridad y simulacros.

El cumplimiento de los objetivos y programas al
cierre de gestién, cuyo seguimiento se realiza
mensualmente, alcanzd al 100%.

CcODIGO GRADO DE

h HITO / INDICADOR
[LINEA POA]

CUMPLIMIENTO

B2l Migracion del Sistema Informético (Portal SYSO) al ENDESIS 100%

55087 Modelo de control y seguimiento de riesgos Psicosociales en Sede 100%
Central

5%2-3 Fortalecimiento del Programa de Salud en Sede Central a través de 100%
entrevistas contemplando una primera fase (50% del personal de
Sede Central)

5.2.4 Certificacion del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional en base a 100%

la norma I1SO 45001

5.6:3 34~ Gestion de la vacunacion contra el COVID-19 100%
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Ranita en su habitat natural.
Santivanez - La Palca, Cochabamba.
Categoria Especial.

Foto: Wilber Siles

MEDIO
AMBIENTE
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11.1 MARCO NORMATIVO AMBIENTAL

11.1.1 LICENCIAS AMBIENTALES obtencidn de las licencias ambientales. Estos

PARA NUEV PROYECT estudios son revisados por el Organismo Sectorial
U OS O C OS Competente (OSC) y aprobados por la Autoridad

Todos los proyectos de transmisién cumplen con lo Ambiental Competente (AAC), la cual emite la
establecido en la Ley de Medio Ambiente 1333 y licencia ambiental correspondiente.

sus reglamentos relacionados. Para garantizar esto,
la evaluacién de impacto ambiental inicia en la etapa
de planificacidn, realizando estudios para la

Durante la gestion 2021, se obtuvieron las
siguientes licencias ambientales:

Proyecto Fecha de emision Estudio realizado
de la DIA/CD
Linea 230 kV Mizque - Sehuencas 23/11/2021 EEIA-AE!
Linea de Transmisién Sucre - Potosi Il - 18/08/2021 PPM-PASA2
Punutuma 230 kV y Subestaciones

Asociadas

! Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental Analitico Especifico
2 Programa de Prevencién y Mitigacion, y Plan de Aplicacion y Seguimiento Ambiental

Los proyectos obtuvieron sus respectivas licencias ambientales: Declaratoria de Impacto Ambiental (DIA) v
Certificados de Dispensacién - Categoria Il (CD). Las licencias ambientales fueron otorgadas por las
Autoridades Ambientales Competentes, segin el sitio y cobertura de los proyectos fueron emitidas por el
Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios Climdticos y de Gestion y Desarrollo Forestal.

A
< . J #
: Monito en arbol, rio Isarzama.
| Cochabamba.
Categoria Especial.
) Foto: Myriam Gutiérrez




11.2 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA)

ENDE Transmisidon continué con la aplicacién del
Sistema de Gestién Ambiental (SGA) segin la
norma ISO 14001:2015, durante la gestién 2021.

Anualmente, se evalian los aspectos e impactos
ambientales, cuyos resultados permiten definir las
medidas de control operacional preventivas y
correctivas. El conjunto de estas actividades
determina los objetivos y metas ambientales anuales
que son incluidos en el plan de fortalecimiento de
los sistemas de gestidn para su seguimiento.

Mediante la encuesta ambiental aplicada al personal
en la gestion 2021, se realizd la identificacién vy
evaluacion de aspectos e impactos ambientales, con
la participacion de los diferentes centros de trabajo
(subestaciones, lineas, almacenes, oficinas, talleres,
estacién repetidora y vehiculos).

Se logré el 100% de cumplimiento de Programas
Ambientales Anuales, destacdndose la gestidn de los
aspectos ambientales significativos en la regional de
Potosi, la generacién de material de difusion
ambiental y la presentacidn de los resultados de la
gestion ambiental de proyectos en el boletin del
SGA.

Se continud con las buenas practicas ambientales en
cuanto a reciclaje de papel, disposicién final de

Toborochi, linea La Bélgica -
Los Troncos. Santa Cruz.
Categoria Técnica.

Foto: Luis Fernando Mercado
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cartuchos de tinta y téner, medicion de gases de
combustion de vehiculos, inspecciones ambientales
y medicidon de ruido, en las subestaciones en
operacion de ENDE Transmisidn.

11.2.1 SENSIBILIZACION Y
CAPACITACION AMBIENTAL

En la gestion 2021, se ha continuado con las
sensibilizaciones en temas ambientales a personal
de ENDE Transmisién y de las empresas contratistas
que participan en los proyectos de transmision.

Asimismo, se ha continuado difundiendo libretas de
“Recomendaciones ~ Ambientales’, material
audiovisual y cartillas para la proteccién de la flora y
fauna, en la construccién de nuevas lineas vy
subestaciones. Las cartillas tienen el objetivo de
capacitar y sensibilizar al personal de las empresas
contratistas, sobre la importancia de la proteccién
de la flora y fauna; ademds de las acciones a seguir
para preservar este recurso durante la etapa de
ejecucion de los proyectos de lineas vy
subestaciones.
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Tunar}', Cochabamba.
3er lugar; Categoria:Especial::
Foto:zRamiro=Vargas

11.3 PLAN DE APLICACION Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL (PASA)
11.3.1 INSTALACIONES EN OPERACION

Todas las instalaciones en operacién cuentan con sus licencias ambientales.

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente, durante la gestion 2021 se realizd las renovaciones de
licencias ambientales para las siguientes instalaciones:

Fecha de emision

Instalacion de la licencia ambiental
Divisién Linea Carrasco — San José en Chimoré 04/10/2021
Licencia Renovada e Integrada Lineas Transmisién 115-230 kV 06/04/2021
Licencia Renovada e Integrada Region Central 27/04/2021
Linea de Transmision Tupiza - Villazén 69 kV 12/05/2021
Subestacion Cataricagua 115 kV 26/07/2021
Sistema de Transmision Regién Norte 05/08/2021
Sistema de Transmision Region Sur 12/08/2021

Se presentan los Informes de Monitoreo Ambiental
(IMA) para cada Licencia Ambiental. Los IMA’s
reportan la implementacién y el cumplimiento de
las medidas de adecuacidn, prevencién y mitigacién
ambiental, comprometidas en los documentos de
estudio ambiental.

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente
se presentaron informes de monitoreo ambiental al
organismo sectorial competente (Ministerio de
Hidrocarburos y Energias) y a las autoridades
ambientales competentes nacional y
departamentales, correspondientes a las siguientes
instalaciones en operacién.
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Informes de Monitoreo Ambiental
Instalaciones en Operacion

Estacion Base Remota Cerro Tuti

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmision S.A. (Region Sur)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmision S.A. (Region Norte)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmisién S.A. (Region Central)

Licencia Renovada e Integrada ENDE Transmision S.A. (Lineas de Transmision)

Transformador 230115 kV Urubd

Subestacion San Julian 230/115 kV

Edificio Empresarial ENDE Transmision

Ampliacion subestacion Irpa Irpa 115 kV

Subestacion Litio 230/115 kV

Ampliacién subestacion Arocagua

Bahia Linea 69 kV Vinto

Linea 230 kV Bélgica - Urubd

Reubicacion Banco Capacitores KENKO 115 kV

Linea 115 KkV Litio — Salar

Linea 230 kV Torre Huayco Litio

Elevacion de Tension Linea Potosi — Punutuma

Transformador 230/115 kV Punutuma

Transformador 230115 kV Bélgica

Conexion Planta Solar Oruro al SIN

Linea 115 kV La Plata-ECEBOL Potosf{

Interconexion subestacion Warnes 230 kV

Linea 230 kV San José — Miguelito — Santivanez

Refuerzo 115 kV a subestacién Caranavi

Conexién al STI de subestaciones Entre Rios y Entre Rios Il

Transformadores 2x50 MVA 115/69 kV Vinto

Linea de Transmision Tupiza - Villazén 69 kV

Bahia Linea 115 kV Potosi

Subestacion Uyuni 230/115/24,9 kV

Abastecimiento de Agua Subterrdnea — Pozo N° 1 — ENDE

Linea 230 kV Palca Mazocruz

Segundo Transformador 25 MVA 115-69 kV Catavi

Subestacion Cumbre 115 kV Conexion linea Chuquiaguillo Chuspipata

Linea 115 kV Sucre - La Plata - Potosi

Linea 115kV Caihuasi - Jeruyo

Bahia Transformador 230 kV Chimoré

Linea de Transmision 132 kV Juana Azurduy de Padilla Tramo: Yaguacua - Frontera

Linea 230 kV Mazocruz - Pallina

Division Linea de Transmision Santa Isabel - Arocagua en subestacion Sacaba

Subestacion Cataricagua 115 kV

Subestacion Villa Tunari 230 kV

Linea 230 kV Tarija Las Carreras Torre Huayco

Linea 230 kV Bélgica - Troncos

Reubicacion de equipos 115 kV de la subestacién Chuspipata

Subestacion Yapacani 230/115 kV

Linea 230 kV Arboleda Las Lomas

Adecuacion Linea 230 kV Warnes - Urubd

Conexion Planta Solar al STI 230 kV

Linea 115 kV Sacaba - Paracaya — Qollpana

Linea 230 Warnes - Brechas y Ampliacion en extra alta tension 500/230 kV subestacién Brechas
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11.3.2 PROYECTOS EN ETAPA DE
EJECUCION

Durante la etapa de ejecucién de los proyectos, se
realizé el monitoreo ambiental mensual, la
elaboracién y la presentacidon de los informes de
monitoreo ambiental al organismo sectorial compe-
tente (Ministerio de Hidrocarburos y Energfas) y a
las autoridades ambientales competentes.

En la gestion 2021, se concluyd el monitoreo
ambiental de ejecucién de los proyectos: Segunda
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ampliacion barras | 15 kV subestacién Warnes vy linea
230 kV Las Brechas - El Dorado.

Asimismo, en 2021 se continud con el monitoreo
ambiental de los proyectos: linea 230 kV Los Troncos
- Guarayos — Trinidad, linea 500 kV Carrasco —
Santivdiez, linea 230 kV Santivdfiez — Mizque, Iinea
15 kV La Angostura — Bermejo, interconexién
subestacién La Angostura |15 kV, linea 230 kV
Warnes - Las Brechas y ampliacién en extra alta ten-
sion 500/230 kV subestacidon Las Brechas, subesta-
cidn Carrasco 500/230 kV, subestacidn Santivafiez
500/230 kV y Iinea 115 kV Tarija - La Angostura.

Saltamontes en su habitat natural. Linea Carrasco -
Santivanez 230 kV, Cochabamba.

Categoria Especial.

Foto: Wilber Siles
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Santa Rita, Santa Cruz.
Categoria Especial.
Foto: Marcela Soliz

Ranita, linea Carrasco - Santivanez, Cochabamba.
Categoria Especial.
Foto: Myriam Gutiérrez
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Capilla de Santa Rosa en el tiempo.
Santa Rosa - Cochabamba.
Categoria Especial.

Foto: Nelson Aguilar

RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL
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12.1. ACCION SOCIAL

Como parte del compromiso social que asume
ENDE Transmisién en el marco del rol que le
compete desempefiar contribuyendo al desarrollo
del pais, estdn definidas las siguientes lineas de
accién especfficas:

Desarrollo profesional, gestion
empresarial e integracion regional

ENDE Transmisién impulsa el desarrollo regional y
profesional, estableciendo un conjunto de medidas y
estrategias que al mismo tiempo mejoran su
productividad y competitividad, a través de una
participacidn activa a nivel nacional e internacional
en las instituciones Yy organizaciones regionales
como los Comités Bolivianos de la IEEE, CIER vy
CIGRE, la Sociedad de Ingenieros de Bolivia (SIB),
Universidades y cdmaras departamentales de
industria, entre otras.

Durante la gestion 2021, se mantuvo esta
participacion de manera virtual, semipresencial y a
distancia, ya que la pandemia por el COVID-19 no
permitid la realizacién de eventos presenciales
masivos de esta indole. En este dmbito, se puede
destacar el apoyo sostenido que ENDE Transmisidn
otorga a la institucidon sin fines de lucro
ENERGETICA, para el desarrollo de la carrera
denominada GRAND PRIX SOLAR que realiza
anualmente esta institucidon, para motivar vy
beneficiar a jovenes estudiantes con la fabricacién y
uso de coches eléctricos vy solares.

Desarrollo de la cultura de responsabilidad social,
proteccidn al medio ambiente y seguridad y salud
ocupacional
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En forma continua ENDE Transmisidn se involucra
en la participacién de diversos eventos v
actuaciones, que buscan potenciar y efectivizar el rol
de la responsabilidad social en las empresas, la
seguridad y salud ocupacional, asi como el respeto
al medio ambiente.

Es asf que de acuerdo a su compromiso de
responsabilidad social y dada la situacion de
necesidades por la pandemia, ENDE Transmision
apoyé significativamente a instituciones que fueron
afectadas por esta situacidon y que requerfan el
apoyo externo en momentos de extrema alarma
por efecto del COVID-19, donde cabe destacar el
apoyo otorgado al Programa nacional para
pacientes con cdncer, a la Caja Petrolera de Salud y
al Grupo Voluntario de Salvamento Bolivia SAR,
entre otras.

Asimismo, anualmente la empresa auspicia Yy
participa en actividades promovidas por instancias
medioambientales departamentales, la Cdmara
Departamental de Industria de Cochabamba v la
propia  ENDE  Corporacién, entre  otras
instituciones, dentro las cuales se puede destacar
campafas de reforestacién, acciones formativas y de
coordinacién en seguridad y soporte bésico de vida,
que cuentan con una amplia participaciéon del
personal de ENDE Transmision. Durante 2021 la
participacion en este tipo de actividades se vio
disminuida a causa de la pandemia por el
COVID-19.

Desarrollo de programa
educativo en escuelas
rurales.

Foto: Beatriz Badani
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Desarrollo de la culturay el deporte

Como un complemento a las politicas ya
mencionadas, ENDE Transmisién promulga vy
difunde los valores asociados a una vida sana y una
activa participacién en eventos deportivos,
patrocinando la participacidon de deportistas
bolivianos destacados en competencias nacionales
o internacionales. En 2021, ENDE Transmision
apoyd a una joven promesa del raquetbol nacional
que representé a Bolivia en un campeonato

mundial; y al equipo de Voleibol San Martin para su
participacidn en un campeonato internacional.

Asimismo, en este dmbito de actuacién promueve el
desarrollo cultural y contribuye a rescatar el arte y
las  costumbres mds tradicionales del pals,
auspiciando  presentaciones musicales de la
Orquesta  Filarménica de Cochabamba (con
renombrados artistas nacionales e internacionales),
la Alianza Francesa (programa jdévenes talentos
bolivianos), entre otros.

12.2. ACTIVIDADES DE COMUNICACION

Con el objetivo de fortalecer y consolidar su imagen
empresarial en esta gestién, ENDE Transmisién
emprendid las siguientes lineas de accion.

Contacto con los medios de
comunicacion

La cobertura de ENDE Transmisién en la prensa
nacional, en forma continua y coordinada con
ENDE Corporaciéon vy el Ministerio de
Hidrocarburos y Energfas, ha sido ponderada por
los medios nacionales de comunicacién, ya que se
han atendido una serie de entrevistas y conferencias
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de prensa, y se han difundido y publicado mds de 15
notas de prensa relacionadas principalmente con los
proyectos emprendidos y las actuaciones
destacadas a nivel de ENDE Transmisién y de la
Corporacién, particularmente con los proyectos
ejecutados en la gestién como ser el proyecto de la
linea Carrasco — Santivafiez en 500 kV, la linea Los
Troncos — Guarayos — Trinidad, el sistema
fotovoltaico del edificio central, la linea Juana
Azurduy de Padilla de interconexién Bolivia —
Argentina y otros proyectos que se estdn
ejecutando, ademds de destacar los trabajos mads
importantes de mantenimiento anual, cursos e
inspecciones que realizd la empresa durante 202 1.



Pagina web y redes sociales

Como medio de comunicacidn que responde a la
politica de transparencia, calidad, oportunidad y
difusion de la informacidn, la pagina web de ENDE
Transmisién (www.endetransmision.bo) fue
actualizada durante 2021, para informar a la
poblacidn sobre logros y politicas que posee la
empresa.

ENDE Transmisién cuenta con una politica de
comunicacion integral destinada a fortalecer la
imagen  corporativa. En este sentido, en
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coordinacion con ENDE Corporacion y el
Ministerio de Hidrocarburos y Energfas, como una
respuesta a la necesidad de mantener y reforzar la
misidn que tiene la Corporacién de informar y
participar en las redes sociales para ofrecer un
mayor y mejor conocimiento del desempefio y rol
que tiene el sector eléctrico para el desarrollo del
pais, en la gestién 2021 se gestiond las cuentas de
Facebook, Linkedin y Twitter de ENDE Transmision
con una permanente y activa participacion en estos
nuevos medios de comunicacion.

12.3 ACTIVIDADES EN EL AMBITO EDUCATIVO

Fiel a su compromiso con la educacion de nifios y
jovenes del pafs, ENDE Transmisién desarrolla las
siguientes actuaciones:

Programa Educativo “Juntos
transmitimos energia”

En esta gestién, pese a las limitaciones vy
restricciones por la pandemia del COVID-19, se
pudo culminar con éxito todas las actividades del
Programa "Juntos transmitimos energfa’, en escuelas
del drea rural y peri urbana de los departamentos
de Cochabamba, Santa Cruz, La Paz, Oruro,
Chugquisaca, Potosf, Beni y Tarija. En esta ocasion, se

mantuvieron estrictos cuidados de bioseguridad
durante las visitas, para evitar posibles contagios.

La empresa realiza esta actividad desde hace |8
afios en las zonas rurales de Bolivia, logrando cada
afio beneficiar a mas de 140 unidades educativas a
lo largo y ancho del territorio nacional, alcanzando a
mas de 9.500 estudiantes y 600 docentes de
manera directa, asi como a los padres de familia y
comunidades circundantes a las instalaciones de
ENDE Transmisidon de manera indirecta. Con este
programa se logra y mantiene un rol participativo y
consciente de las comunidades vecinas en el
cuidado v vigilancia de instalaciones eléctricas vy la
consiguiente disminucién de hechos vanddlicos vy

Desarrollo de programa educativo
en escuelas rurales.
Foto: Beatriz badani
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robo de perfiles en las lineas de transmisidn, asi
como las alertas oportunas de cualquier condicidn
que amenace la integridad de las instalaciones de la
rmpresa.

Convenios de cooperacion mutua con
universidades

Durante la gestiéon 2021, por efecto de la pandemia
COVID-19 vy las restricciones de las Universidades, a
través de los 8 convenios de cooperacidon mutua
con las Universidades mds importantes del pais y 2
convenios con institutos técnicos que posee ENDE
Transmisidn, solamente 3 estudiantes han podido
realizar de manera semipresencial trabajos dirigidos,
proyectos de grado y/o practicas en la empresa.

Navidad para los mas necesitados, Oruro.
Categoria Especial.
Foto: Yerko Gonzales
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12.4 PROGRAMA
DE VOLUNTARIADO

El Grupo de Voluntariado de ENDE Transmision,
gracias al aporte permanente que realizan los
trabajadores de la empresa, realiza acciones de
apoyo en caso de salud, fallecimiento y/o
enfermedad de personas relacionadas a ENDE
Transmision, Durante 2021 se ha apoyado a |4
personas.

Asimismo, organiza anualmente donaciones Yy/o
visitas a hogares e instituciones que acogen a
ancianos, enfermos Yy nifios con capacidades
especiales, para hacer entrega de dotaciones en
especie de sus requerimientos mds urgentes (ropa,
articulos de limpieza y aseo personal). En esta
ocasion, cumpliendo con este objetivo y por la
emergencia sanitaria  por la pandemia del
COVID-19, el grupo de Voluntariado apoyd a
algunos Hogares que presentaron este tipo de
necesidades.
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Cambio de aisladores en tension.

Linea Miguelito - Santivanez 230 kV, Cochabamba.
Categoria Personal.

Foto: Wilber Siles

ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS
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ENDE TRANSMISION S.A.

Estados  Financieros e Informe del Auditor
Independiente por el ejercicio economico finalizado
el 31 de diciembre de 2021
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Er_]C”_]C]S Enclnas Auditores y Consuliores S.R.L.
Dr Beornarco Cadario N7 3080

Eaifica SOBGDE, Piso 3

Santa Cruz de la Sierra. Bolivia

Tel (591-3) 345 077

wWeew CNcinas.com . bo

INFORME DEL AUMTOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Directores de:
ENDE TRANSMISION S.A.

Opinién

Hemos auditado los cstados financieros de ENDE TRANSMISION S.A., (en adelante mencionada también
como “la Sociedad™), que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2021, los estados de
resultados, evolucion del patrimonio y flujos de efectivo correspondientes al ejercicic finalizado en esa fecha,
asi como las notas explicativas 1 a 38 a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nvestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspecios
materiales, la situacion financiera y pairimonial de ENDE TRANSMISION §.A., al 31 de diciembre de 2021,
asi como los resultados y flujos de efective correspondientes al gjercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo
con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Balivia.

Fundamento de 1a opinién

Hemos rcalizado nugstra auditoriz de acucrdo con Normas de Auditoria Generalrmente Aceptadas en Bolivia.
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se describen més adelante en la seccion Responsabilidades del
Auditor por la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Nosotros somos independientes de la
Sociedad de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Etica para profesionales de la contabilidad del
Conszjo de Normas Internacionales de Ltica para Contadores junto con los requerimientos de Ftica que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Belivia v hemos cumplide nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichos requerimientos. Consideramos que {a evidencia de auditoria que
hemos obtenido brinda una base suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinicn.

Cnestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditeria son aquellas cuestiones que, segliin nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 Estas
cuestiones han sido tratadas en ¢l contexto de nuesira auditoria de los estados financieros en su conjunto ¥ en
la lormacion de nuestra opinion sobre estos, ¥ no expresamos una opinion por scparado sobre ¢sas cuestiencs.

Hemos determinado que las cuesliones que se deseriben a continuacién son las cuestiones clave de la auditoria
que se debe comunicar en nuestro informe:

Pwversiones en activos fijos

Anualmente la Sociedad realiza impaortantes inversiones en activos fijos de acuerde con el plan de inversidn
2018-20622, aprobado mediante Resolucion AE N° 174/2018 de fecha 03 de abril de 2018. Durante el gjercicio
20421 las altas en activos fljos de la Sociedad han ascendido a Bs886.450.214. La evaluacidn v los tiempos en
los cuales los activos y mejoras en bienes cumplen con los criterios de capitalizacién constituyen politicas
contables relevantes, que se detallan en la Nota 2.9 a los estados financieros.

%
% Russe“ Bedford Encinas Auditores y Consultares 5.1 L.

taktng you further tiambro de Russell Bedford Intemational —red giebal de finnzs de servicios srofesionades indeperndientes
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12a2da la naturaleza del negocio, la retribucion esta regulada por la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad
¥ Tecnologia Nuclear (AETN), cuya metodologia se establece reglamentariamente atendido a los costos
DECesarios para construir, operar ¥ mantener las instalaciones (€enicas de energia eléctrica, de acuerdo con la
Ley de Electricidad N® 1604 de fecha 21 de diciembre de 1994, Debido 4 que tos ingresos estan relacionados
con las instalaciones eléctricas reconocidas para la actividad de transmision y 1a complejidad del caleulo del
valor recuperable mas los efectos que pudieran tener en cumplimiento de requisitos regulatorios de inversion,
considerando las altas de activos fijos. como obras en curso, consideramos un drea clave de juicio en la que
se concentra nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros,

La evaluacion de la coherencia de politicas contables de la Sociedad en materia de “Activos fijos v
adquisiciones™ con el marce contable aplicable.

Pruecbas sobre el disefio, implementacidn v eficacia operativa de los controles claves, relacionados con los
ciclos de “Actividad de activos fijos” (altas de activos fijos que incluye obras en curse™ y de “adquisicidn de
bicnes v servicios™).

El anilisis de las altas del activo fijo del ejercicio, asi como la evaluacion de su adecuado regisiro conlable.
Una muestra de “Obras en curso™ e inspeccion de documentacion de respaldo relaliva a la imputacion a valor
de costo como lo requiere el regulador

Asi mismo, hemos evaluado si la informacidn revelada en los estades financieros cumple con los
requerimientos del marco normative de informacian financiera aplicable.

Obfigaciones fimmcieras — Bonos Ende Transmision

La Sociedad tiene registrade como deudas financieras obligaciones por la emisién de los Bonos Ende
Transmisidn, tal come se detalla en {a Nota 16.3 y cuya descripeion se explica en la inisma nota a ios estados
financieros.

Nos centramos en estd drea debido a la importancia de este saldo ¥ su magnitud en el contexto del balance de
la Sociedad al 31 de diciembre de 2021

Nuestros procedimientos de auditoria se han centrado en ia obtencidén de evidencias de auditoria que
confirmen ia existencia y cumplimiento de ias condiciones de emision de la obligacion mediante la realizacion
de las sipuientes pruebas de auditoria:

«  Obtencidn del prospecto correspendicnte & la emision de los Bonos Ende Transmision v comprobacidn
del cumplimicnto de 1as condiciongs incluidas en el mismo (tipo de interés, perlodo de liquidacion,
garantia, entre ofras).

= Comprobacién del cumplimiento de los ratios financieros definidos en el prospecto de emisidn de los
Bonos Ende Transmision, asi como de la presentlacion de informacién financiera de manera trimestral.

Como resultado de nuestras pruebas de auditoria respecto a la existencia y cumplimiento de las condiciones

de los Bonos Fnde Transmisidn no se han identificade incidencias que se debsn mencionar en el presente
informe.
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Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la Nota 1.3 que menciona que los estados financieros individuales de ENDE
TRANSMISION S.A. han sido preparados para cumplir con las disposiciones legales a las que esta sujeta la
Sociedad como ente independiente. Por le tanto, no incluyen la consolidacion de los estados financieros de
su Socicdad controlada, inversion que se presenta valuada g su valor patrimenial proporcional. Para evaluar
la situacion financicra del conjunto ccondémico que conforman la Sociedad ¥ su subsidiaria, sc deben preparar
gstados financieros consolidados de acucrdo con ta Nerma de Contabilidad N°® 8 del Colegic de Auditores de
Bolivia. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacion con esta cuestion

Otra cuestion

L.os cstados financieros de la S8ociedad al 31 de diciembre de 2020, que se presentan para fines comparativos,
fucron auditades por atro auditor cuvo infonne de fecha 25 de enero de 2021, ¢xpresé una opinidn con
salvedades sobre dichos estados financieros, respecto a no obtener evidencia de auditoria suficiente y
adecuada sobre cl importe registrado de la inversion de la Sociedad en Ende Transmision Argentina 8.A., ni
sobre la probabilidad de retorno de los préstamos por cobrar Sin embargo, al 31 de diciembre de 2021 la
Sociedad ha subsanado esta observacion y han sido corregidas en los presentes estados Financieras.

Responsabilidades de la administracion ¥ de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacitn
con los estados financieros

La direccion es responsable de supervisar el proceso de preparacion v presentacion razonable de los estados
financieros de acuerdo con Normas de Conlabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia v por el sistema de
controf interne que la direccidn delermine necesario para permitir la preparacion de estados fnancieros que
estén libres de erroves significativos, ya sea dehido a fraude o error

En la preparacion de los estados financieros, la direccitn es responsable de la valoracidn de 1a capacidad de
la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones
relacionadas ¢on la empresa en funcionariiento y utitizando el principio contable de empresa en marcha,
excepto que la gerencia tenga la intencién de liquidar la Sociedad, cesar operaciones, o bicn, no exista otra
alternativa,

Responsabilidades del Auditor por la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obiener seguridad razonabie acerca de si los estados financieros en su conjunta estin
libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error, ¥ emitir un infonne de auditoria que incluya
nuestra opinion. Seguridad razenable ¢s un alte nivel de seguridad, pero no ¢s una garantia de que una
auditoria realizada de acuerde con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre
deleciard errores significativos en case de existic Los errores pueden provenir de fraude o error y se
consideran significativos si, individualmenie 0 en su conjunto, podria esperarse que influencien las decisiones
econdmicas que los usuarios tomen basados en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, nosotros aplicamos nugstro juicio profesional y mantenemos una actitud do escopticismo
profesional durante el proceso de anditoria. Adicionalmente:

» Identificamos v evaluvamos los ricsgos de incorreccion material en los estados financicros, ya sea
debido a fraude o error; diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, ¥ obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar nuesira
opinidn. El riesgo de no delectar una incorrecion material debido a fraude es mayor que el
proveniente de una incorreccidn material debido a error, dado que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisicnes intencionales, manifestaciones intencionalmente incorrectas, o la elusion
del sistema de control interno.
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¢  Obtenemos una comprensidn del sistema de conirol inlerno relevante para la auditoria con el
propdsito de disefiar los procedimientos de audiloria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, pero no con el propdsite de expresar una opinion sobre la eficacia del sistema de
control inlemo de la Sociedad.

» Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas v la razonabilidad de las estimaciones
contables y sus revelaciones realizadas por la gerencia.

+  Concluimos sobre la adecuada utilizacidn por parte de la gerencia de la Sociedad, del pringipio
contable de empresa en funcionamiento v, de acuerdo con la evidencia de auditeria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones
que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como una
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidombre material, en nuestro
dictamen de auditoria debemos lamar la atencion sobre las revelaciones relacionadas en los estados
financieros o, si tales revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinién. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta 1a fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embarge, eventos o condiciones futuras podrian provocar que la Sociedad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

s  Evaloamos la presentacion general, la estructura ¥ el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que se logre una representacion razonable de los mismas.

Nos comunicamos con la administracion de ia Sociedad en relacion al alcance y la oportunidad de los
procedimientos de auditoria, los hallazgos significativas de auditoria identificados, incluidas, en caso de
haberlas, las deficiencias significativas en el sistema de control interno que hubiésemos identiticado en
g] transcurso de nuestra auditoria.

También proparcionamos a los responsables del gobierno yfo administracion de la entidad una declaracion
de que hemos cumplida los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado
con ellos acerca de todas las relaciones ¥ demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cucstiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la Direccién de la entidad
determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo
actual ¥ que son, en consgcuencia, las cuestiones claves de la auditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoriz salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente ia cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no s¢ deberia de comunicar en nuestra informe por que cabe razonablemente esperar gue las
conscouencias adversas de hacerlo superarian los bepeficios de interés publico de la misma.

ENCINAS AUDITORES Y CONSULTORES S.R.L.

MAT CDA SC - 3470

Santa Cruz de la Sierra, 24 de enero de 2022
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ENDE TRANSMISION S.A,

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020

2620
Nota 2021 {Reclasiticado)
Ds Bs
ACTIVO
Activo cortiente
Efectivo v equivalentes de efectivo 271%3 503.100.784 359,892,500
Inversiones 2713v4 81.810 16.004. 000
Cuentas por cobrar empresas del grupe 5 96.162.784 F13.081.957
Cuentas por cobrar clienies & B4.904.276 75.5041.826
{Mras cuentas por cobrar empresas relacionadas 7 Hi.858.516 G(L385.207
Obras en cursa servicios a terceros S 5.798.879 16407398
Anticipos a proveedores 9 43,561 1.8475,158
Almacenes de repuestos ¥ suministros 2.8 H¥ 925 494,958
Otros activos 10 178.716.527 157.148.358
Total activo corriente 930.237.062 870.754.372
Activo No Corriente
Cuentas por cobrar clientes 212%11 Y3.620.049 1200.790.209
(Mras cuentas por cobrar empresas relacionadas 7 166,012,791 136.049.751
(ras cuentas por cobrar 1,301.805 {301,905
Crbras en cursa servicio a tercerns R 16.524.305 13.573.962
Propicdades de inversion 273y 12 28.826.807 30018125
Inversiones permanentes en acciones 233%13 64.416.433 (2.448.372)
Qtras inversiones 2.7.3 427.414 427414
Active fijo (neto de depreciacion acumulada) 29y 14 6.350.085.57¢ 5.652.693.997
Aclive intangible {neto de amortizacidny 2.1¢ 6.692.283 4.288.100
Oiros activos 51138 117.918
Total active no corriente £.727.958.693 5.956.421.009

TOTAL ACTIVD 7.658.195.755 6.827.575 38—,
. Tk “
) o ’A
Lic. RosionC lanre Thffg Lic. Juan Catlos Rivera Z. upd
Jefe Departamento Gerente de Administracidn L]
Contahilidad a.i.

y Finanzas
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ENDE TRANSMISION §.4,
BALANCE GENCERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE. DE 2020
{Cxpresado en holivianos)
2020
-
Nota 202 (Reclasificado)
Hs By
PASIVO
Pasivo Corriente
Deudas provecdores 15 111.069.040 227.345.7798
Deudas con bancos y financicras 217516 373.811.843 189,366 056
Deudas DNiscales y soutales 17 160.796.159 138.700.822
Anticipo de clicntes 18 40.288.651 20.953.228
{ngresos diferidos 12 49.961 836 51,238.357
Otras cuentas por pagar 20 679478 7320363
Total pasivo corriente T43.607.036 £94.924.664
Pasive No Corriente
Deudas con bancos y financicras 217y 16 2627 851,709 2023326583
Anticipo de clicntes 18 0.030 000 33.869.313
Ingresos diferidos 19 8.813.370 2.787.242
Prevision para indemnizacién 211+ 25.790.309 24.560.968
Total pasivo no corrients 2,008 485,388 2.084.544. 106
TOTAL PASIVO 3.414.002.444 2.779.468.770
FATRIMONIO NETO
Capital pagado 2422 2.218.432.700 2.134.406.800
Capital comprometideo 36.961.175 120,987.075
Ajuste de capital 366.644.722 Bo6.644.722
Reserva legal 2,15 127.301.540 113404217
Reserva especial parg inversiones 2,18 72,620,025 72.620.025
Ajuste de reservas patrimoniales 52.824.918 52,824 918
Resultados acumulados 869.318.231 687.218.854
TOTAL PATRIMONIOD NETO 4.244.103.311 4.048.106.611
TOTAL DEL FASIVO Y PATRIMONIO 7.658.195.755 6.827.575.381

I.as notas | a 38 que se acompafian, forman parte integrante de este estado.

E—
ol
4

[ A A A

T.ic. Rodio Claure [h‘h.trﬁ o
Jefe Departamento

Contabibidad a.i.

Lic. Juan CaNps Rivera 7.

Gerente de Administracién
¥ Finanras
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ENDE TRANSMISION S.A.

ESTADO DE GANANCIAS ¥ PERDIDAS

POR LOS EJERCICIOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° OF ENERO

Y EL 31 DICIEMBRE DE 2021 ¥ 31 DE DICIEMBRE DE 2020

{Expresado en holivianos)

Ingresos de explotecion:

Tngresos por transporte de energia elécirica
Otros ingresos de explotacidn

Costos de explotacion:

(fastos de personal

Materales, repucstas ¥ mantenimisnlo

(Gastos por servicios prestados a lerceros

Pérdidas o disminucién de previsién cuentas de dodoso cobro
Pérdidas en Estudios Preliminares

Impuestos, tasas ¥ contribuciones

Oirog gastos de explotacion

Depreciaciones v amartizaciones

Utilidad operativa o de explotacién

Otros ingresos [gastos) no operativos:

Gastos financieros

Ingresos (nancicros

Ingresos por arrendamiento

Diferencia de cambio v mantenimiento de valor
Resultados por exposicion a la inflacion

Otros ingresas {egresos)

Utiliddad neta antes del impuesto sobre las utilidades
Impuesto sobre las wiibidades de las cmpresas

UTILIRAD NETA DEL EJERCICIO

2020
pet 2l {Reclasificado
Bs Bs
218y 23 TOR.RZ5.315 667937021
218y 30 155,319,044 96,143,404
864.144.859 764,080,425
2.18v 24 (74.088.470) (79.390.404)
2018 219% 25 (46705139, £36.825.8601)
218y 26 (51.782.790) (26,727 754)
2,18 {7.520.522)
2,18 {9.695.371)
218y 27 (56.781.093) (50.337.284)
2.8 {6.383.757) {7.298.953)
{235.741.249) (217.796.149
{187.853.936) (184.249.974)
{423.595.185) (402,146,123}
440.549.674 161,934,302
(21 113.133) (27.403.493)
15715 466 Q738272
1.564.013 1.353.696
1.245.783 (1 191407}
29 13.768.504
28 19.851.924 (4.374.250)
457 8B08.727 353,825,584
221y 17 {86.133.688) {75.879.127)
371675039 277946 457

Las notas | a 38 que se acomparian, forman parte imtegranle de este estado.

Contabilidad a.i.
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ENDE TRANSMISION S.A.

ESTADCG DE FLUIO DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 19 DE ENERO Y EL

31 DE DICIEMBRE DE 2021 ¥ DEL 01 DE ENERO Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020

{Expresadg en bolivianos)

Actividades de operacidn:
Utilidad neta del gjercicie

Ajustes para reconciliar la vtilidad neta del ano
que aportan las actividades operativas:
Dxepreciacidn del activo fijo
Amortizacion bienes intangibles
Prevision para indemnizaciones
Impuesto sobre las utilidades de las empresas, no recuperable
Frevisidn para incobrabilidad
Diferencia de cambio por reexpresion de saldos iniciales a UFV's

Cambios en ACtivos ¥ pasivos operativos netos:

Distinucidn en inversiones

Disminucion (incremento) en cuentas por cobrar empresas det grupn
(Incremente) disminucién en cucnlas por cobrar clicnles
Disminucién en otras cuentas por cobrar empresas relacionadas
Cisminucidn {increments) en obras en curso servicios a terceros
DCistninucion (lncremento) en anticipo a proveedores
Incremento en almacenes de respoestos y suministros
{tncremento} disminucion en otros activos

Incremente on Nversiones permanentes €n aceiones
Dlisminucién en deudas proveedores

Disminucion en deudas fiscales y sociales

Disminucidn ¢n anteipo de clicnies

{nerementa {disminugian) en ingresos diferidos

{Disminucidn} incremento en O1ris Cuenlas par pagar
lncremesto en deudas con bancos ¥ financieras

Pagos de finiquitos ¥ quinquenios

Flujos de efectivo por actividades de operacidn

2021 2020
Bs Bx
371.675.039 277.946.457
187.089.256 174119151

764,681 10.230.823
6.893.107 6.527.935
120 497923 TSRTG 127
1.520.524
- 4.608.428
695,920,000 556,832 445
15.91%8,150 -
16.919.174 (3.652.142)
17.772.711 2.311.567
{436,348) 14,243 649
7698177 {15.794 889)
{.799.597 (94.116)
{114,957 (8L 157
(21501 389) 23.353.062
(2.386.305)

(116.276.749) {98.347.255)
(98.402.386) ($2.300.694)
(68.503.850) (4.324. 8100

4 749,607 {16.240.007}

(6.640.885) 6,926,792
102.030.639 75.917.928
(5.663.767) {4.252.436)

542 8R(O.765 454 497,937

Lic. io Claurc [b\ga/
Jefe Tpartamento~

Contabilidad a.i. v Finanzay
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ENDE TRANSMISION §.A.
ESTADCG DE FLUID DE EFECTIV()
POR LOS EJERCICIOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE EKERO ¥ EL
31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y DLL 01 DE ENCRO Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020
{Expresado en bolivianos)

2021 2020

Bs Bs

Actividades de inversidn,
Tnversipnes en activo fijo (886.450.214) (632.074.260)
Bajas/altas/ransferencia en active fijo 1.971.384 -
Inversiones en activo intangible (3.168.804) {593.198)
(Incremento disminucion en inversiones permunentes en acciones {64.478.000} 4.233.244
Disminucion (incremento en propiedades de inversidn 1.191.318 (1.562.372)
Flujos de efectivo por actividades de inversidn {950.934.376} {629,996,592)

Actividades de financiamiento:

Pago de dividendos

Pago de dendas a entidades de erédito capital ¢ intersses)
Desembolsos de préstamos

Emision de bonos

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento
Disminucidn neta en efectivo y equivalentes de efectivo
Eftctivo y equivalentes de efcetivo al inicio del gjercicio

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del gjercicio

Las notas | a 38 gue se acompafian, forman parle intogrante de este estado,

{175.678.339)
(215.859.764)

(326.076.972)
{120.311.336)

390.000,000 238.920.000
512.800.000 462.400.000
511.261.895 234,931,692
103.208.284 T9.433.037
399.892.500 320.459.463
503100784 399,892,500

Lic. RosithClaur: - Lic. Juan Cil.l'h!lé Rivera 7.
Jefe Departamento Gerente de Administracién
Cantahilidad a.i vy Finanzas

ety

Gerente Generl
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ENDE TRANSMISION §,A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 31 DICIEMBRE DE 2020
{Expresado en bolivianos)

1. CONSTITUCION, OBJETO SOCIAL E INFORMACION GENERAL

ENDE Transmisién S .A. {en adelante “la Sociedad™) ex-Transportadora de Electricidad SA fue creada
a raiz de la reestructuracion iniclada por ¢l Gobiemo de Bolivia para reformar el sistema eléctrico del
pais, El afo 1994 se promulgd la [ey de Electricidad {L.ey 1604 de 21 de diciembre de 1994}, la cual
divide el sector ¢léctrico en tres actividades. generacion, transmision y distribucion. Come parte de la
reestruciuracion del sector, se escindieron los activos de transmisidén de la Fmpresa Nacional de
Electricidad (ENDE), organismo estatal que concentraba gran parte del negocio eléctrico del pafs y se
cred la Transportadora de Electricidad Sociedad Andnima Mixla, la que fue privatizada en junio de 1997
mediante concurse publico internacional.

Unién Fenosa liderd un grupo de accionistas que se adjudica la totalidad de las acciones de la Sociedad
v en julio del mismo afio, se suscribié un contrato de compraventa entre el Gobierno Boliviano y Red
Elécirica de Bolivia Ltda. (REB), empresa holding controlada por Unidn Fenosa. Asimismo, Unidn
Fenosa se convirtio en operador ¥ responsable de la administracion de la Sociedad. En julio de 1997, la
Junta General de Accionistas decidid modificar su denominacion social y convertirla en sociedad
andnima,

En octubre de 1997, la Superintendencia de Electricidad otorgd a la ex-TDE licencia indefinida para
operar los activos de transmisién de su propiedad.

El 1° de julio de 2002, la cinpresa cspaficla Red Eléctrica Internacional SAU (REISAU), compro la
totalidad de las acciones de propiedad de REB, convirtiéndose en el nuevo operador de la Soctedad.

REISAU es parte del Grupo Red Eléetrica. EL Grupo Red Eléctrica desarrella las actividades reguladas
de transporte de energia eléctrica, 1a operacion del sistema vy la gestion de la red de transporte en el
sistena eléctrico espafiol a través de Red Eléctrica de Espafia S.A.

En fecha 1° de mayo de 2012, mediante Decreto Supremo N°1214 ¢l paquete accionario en poder de
Red Eléctrica Internacional SAT (RETSALI fue nacionalizado a favor de la Empresa Nacional de

Electricidad {ENDE}) cn representacion del Estado Plurinacional de Bolivia.
D¢ acuerdo con ¢l Decreto Supremo mencionado, ENDE debia pagar el monto correspondients al total
del paquete accionario de REISAU), cuye valor serfa establecide como resuliade de un proceso de

valoracion que fue realizado por una emprosa independiente contratada por ¢l Estado.

El proceso de negociacidn de pago de las acciones de REISAU en ex- TDE, fue concluido en noviembre
de 2014, lo que permilié cerrar lodas las cuenias pendientes entre ambas Sociedades.

ENDE Transmision $.A. forma parte de ENDE Corporacion que tiene dentro de sus filiales y subsidiarias
a las sigmentes empresas;

¢ ENDE Andina S.A.M.
¢ ENDE Guaracachi S.A.
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ENDE Corani S.A.

ENIE Valle Hermoso S.A.

Rio Eléctrico S.A.

Distribuidora de Electricidad de La Paz 5. A,
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba 5.A.
ENDE de Oruro §.A.

ENDE del Beni 5.A.M.

ENDE Servicios y Construcciones S.A.

ENDE Tecnologias 5.A.

Por resolucidn de Junta General Extraordinaria de aceionistas de fecha 17 de agosto de 2015, la Sociedad
modificd sus estatutos cambiando de denominacidn a ENDE Transmisién S.A., ampliando el objeto,
facultando a la Sociedad a prestar servicios fuera del sistema eléetrico boliviane, entre otros.

La sede central de la Socicdad cstd ubicada en la ciudad de Cochabamba y cuenta con oficinas regionales
en ocho departamentos del pais,

Desde sunacionalizacion ENDE Transmision 8.A., ha incrementado paulatinamente 1a prestacion de sus
servicios eléctricos de diseflo, construceion, montaje, y mantenimiento de instalaciones de media y alla
tension. en especial & las empresas de la Corporacidn.

Asi mismo, desde la gestion 2012, ENDE Corporacidn confid a fa Sociedad la Operacion,
Mantenimiento ¥ Administracion (OMA} de sus lineas de transmisidn eléctrica mediante contratos

OMA,

La planilla de la Sociedad cerrd al 31 de diciembre del 2021 con un total de 313 trabajadores efectivos,
de los cuales el 63% son profesionales tilulados, 18% son técnicos superiores y medios, y el 17% reslantle
son personal de apoya.

A continuacidn, se detalla esta distribucion presenldndola en forma comparativa con la gestion 2020:

Nuamero de personas

3112/2021 31272020
Equipo directivo 28 29
Profesionales 177 180
Técnicos Superiores 41 41
Técnicos Medios 14 13
Técnicos Especialistas 9 9
Personal de apoyo 44 45
Totales 13 317

Adicionalmente existe una planilla de personal contratado para Ohra Determinada, la misma cuenta con
101 trabajadores a diciembre del 2021,

1.1 Interconexién internscional

Coma resultado de 1a politica energética definida por el gobierno en el ambito de electricidad,
ENDE Transmisién 8.A. estd a cargo de desarcrollar las actividades pertinentes para la interconexion
con los paifscs vecinos,
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El 20 de octubre de 2015, en el marco de un “Memordndum de Entendimicnto™ binacicnal, se
celebrd el Acuerdo de Intercambio de Encrgia Eléetrica (el “Acuerdo IEE™) mediante el cual ENDE
Corporacion podria exportar electricidad a ser entregada a CAMMESA (la Compaiiia
Administradora Mayorista del Mercado Eléctrico SA, la autoridad de Despacho de Cargas
Argentina) no en frontera, sine en la localidad Argeniina de Tartagal ubicada en la provincia de
Salta. El 1 de septiembre de 2017 ENDE Corporacidn y CAMMESA suscriben en nombre de
Bolivia y Argentina un “Acuerdo modificatorio™ al acuerdo de intercambio de energia eléctrica.

En cumplimiento del Acuerdo [EE y tal como lo exige la lgy Argentina, ENDE Transmision S.A.
¥y ENDE Andina SAM, constituyeron en enere de 2018 ENDE Transmisién Argentina 5.A.
{ETASAY como sociedad de derecho privado con el objeto de solicitar y oblener del Poder Ejecutivo
Nacional la Concesidn de Transporie de Interconexion Internacional entre la frontera y Tartagal.

También dando cumplimiente del Acuerdo IEE, ENDE Corporacién {irmé con ETASA un Contrato
de Construccidn, Operacidén y Mantenimientlo de una linea de 132 kV entre la frontera y Tartagal,
bajo la modalidad de “Acuerdo de Partes™,

El ENRE (Ente Nacional Regulador de la Electricidad) otorgd a ETASA mediante la Resolucién
84/19 la “Concesion de Transporte de Energia Eiéetrica de [nterconexion Internacional del Sistema
de Transporte de Energia de Interconexidn Internacional Noda Tartagal - Node Frontera Bolivia
Argentina, ad-referéndum de la Secretlaria de Gobiemo de Energia™, la que aprobd el Contrato de
Concesion de Transporte de Energia Elécirica de Interconexidn [nternacional de ETASA que se
adjunié a dicha Resolucidn, v autorizé al Presidente del ENRE a firmar tal concesiom.

A la fecha de emisidn de los presentes estados conmables, la Sociedad atln no ha iniciado
operaciones. El proyecto se encuentra en la etapa final de construccion, la conclusion de obras esid
prevista para el primer trimestre de la gestion 2022. Los conflictos sociales suscilados en Bolivia
en el altimo trimestre de [a gestion 2019, las restricciones impuestas por las autoridades a raiz de la
pandemiz, y los cambios de auloridades del seclor eléctrico han hecho que se retrase la conclusion
de obras.

Desde finales de la gestion 2020 s¢ ha recompuesto la Direccion de la cmpresa y como resultado de
ello, en revnitn de Directorio de techa 20 de marzo de 2021, se aprobd el reinicio de obras.

En lecha 05 de julio de 2021, se suscribiod el contrato modificatorio correspondiente al Contrato N®
00272018, para ¢l reinicio de obras. A diciembre de 2021 el avance del proyecto aleanszé al 90%.

En cuanto al Negocio Complementario que comprenden los contratos de suministros para los
Proyectos Edlicos Santa Cruz, éste ha sido concluido, en tanto que el proyecto Miguillas estd
en desarroilo,

1.2 Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros del ejercicio 2020 considerados para fines comparalivos {ueron aprobados
por la Junta General de Accionistas ¢l 30 de marzo de 2021,

1.3 No Cousolidacién de estados financieros
Como se menclond, la Sociedad realize inversiones en el exterior con el propdsito de extender la
red de transmision de energia elécirica hacia ia Repuablica de Argentina. Fue creada la empresa

ENDE Transmision Argentina 8.A. (ETASA) donde cuenla con ¢l 80% del toial de parlicipacidn
accionaria.
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La Sociedad mantiene un control permanente en ETASA bajo el entendido que:
a} Latenencia dirceta o indirecta de acciones o cuotas en la otra sociedad representa mias del 50%

b} La influencia significativa ¢n las deeisiones dec ETASA que le permite tomar parte con su valo
¢n la aprobacidn de cstados financieros ¥ en la decision de distribucion de dividendos.

PPara efectos legales en Bolivia, los estados financieros principales son los eslados financieros
separados, por tal razdn los estados financieros separados de la Sociedad ne incorporan los eslados
financieros de la sociedad donde ésta posee control. Se posee control cuando la Sociedad tiene
poder sobre 14 participada, cuando tiene exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes
de su implicacion en la participada ¥ cuando tiene 1a capacidad de utilizar su poder para influir en
el importe de los rendimientos del inversar, dichas inversiones se encuentran valuadas a su valar
patrimonial proporcional {VPP).

Para evaluar la situacidn patrimonial y financiera, y los resuliados de las operaciones de la Sociedad
¥ su Subsidiaria se debe recurtir a estados financieros consolidados preparados segin la Norma de
Contabilidad N° 8 aprobada por el Consejo Téenico Nacional de Auditoria v Contabilidad.

Regulacidn sectorial

I.aregulacion del sector elécirico en Bolivia se enmarcaen ia ley de Filectricidad. Si bien en tebrero
de 2017, el gobierno cred el Ministerio de Energia separado del Ministerio de Hidrocarburos,
actualmente el megocio eléctrico ha sido incorporado nuevamente a dicho Ministeric. La
responsabilidad del Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas es establecer las
politicas y de disefiar la regulacidn para el sector eléctrico. La Autoridad de Fiscalizacion de
Eleetricidad y Tecnologia Nuclear (AETIN} s la responsable de aplicar la regulacion,

l.a Sociedad con su red de transmision se constituye en el articulador de la industria dentro del
Sistema Interconectado Nacional (SIN), permitiendo la conexion de 23 agentes del mercado
eléctrico.

El SIN es el sistema eléetrico que comprende las actividades de generacidn, transmisidn y
distribucidn en los departanicntos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Chuquisaca, Potos!
¥ Tarija, mismas que deben estar desintegradas verticalmente, ¢s decir, que una empresa debe estar
dedicada a unz sola actividad. El Sistema Troncal de Interconexidn (ST1) corresponde a la
transmision dentro del SIN v consiste en lineas de alta tensidn en 230, 115 y 69 kile vatios (kv) ¥
subestaciones asociadas.

El Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) estd integrado por los agentes que efactian operaciones de
compra, venla y transporte de electricidad en el SIN Este mercado es administrado por el Cormnité
Nacional de Despache de Carga (CNDC) que planifica la operacidn integrada del SIN, realiza el
despacho de carga en tiempo real a costo minimo y determina las transaceiones econdimicas.

La Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Teenologia Nuclear (AETN) cmitié las
resoluciones aprobando los precios de Nodo de Energia ¥ potencia, formulas de indexacion, peajes
unitarios de instalaciones de transmision del sisterna troncal de inlerconexion {(STD de acuerdo al
siguienie detalle:

- Resolucidn ACTN N® 434/2020 del 28 de octubre de 2020 correspondiente al periodo
noviembre 2020 a abril 2021.
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- Resolucion AETN N® 139/2021 del 27 de abril de 2021 correspondiente al periodo mayo 2021
a octubre 2021

- Resolucidon N° 641/2021 del 27 de octubre de 2021 corrgspendiente al periodo noviembre 2021
a abril 2022

Asl mismo s¢ aprobaron fos peajes de las instalaciones de Transimisidn No pertenecientes al sistema
troncal de interconaxion (STI1).

- Resolucidn AETN N° 433/2020 del 28 de octubre de 2020 correspondientie al periodo
noviembre 2020 a abril 2021

- Resolucion AETN N° 138/2021 del 27 de abril de 2021 correspondiente al periodo mayo 2021
a octubre 2021

- Resolucion N° 634/2021 del 26 de octubre de 2021 correspondiente al penodo noviembre 2021
a abnl 2022

Es en base al informe de determinacion de transacciones econdémicas que, tanto gencradores como
distribuidores y transmisores tacturan mensualoiente por su servicio.

1.5 Licencias ¥ Hesoluciones emitidas por la Autoridad de Fiscalizacidn y Control Social de
Electricidad

[.a Sociedad obtuvo en las gestiones 2020 ¥ 2021 las siguientes licencias.

Aprobacion de Numero de
Provecto ampliacion de Resolucion
Licencia

Linea 230 kV Brechas - Dorado 26/02/2020 AETN N° §2/2020
Conexion ECEBOL Potosi 115 kV al SIN 14/0172020 AETN N” 20/2020
Ampliacion de barras 115 kV subestacion La Plata 01/03/2021 ALTN N® 53/2021
Linea Angosiura -Bermgjo |15 Ky 19/05/2021 AETN N= 2222021
Adecuacion Barras 230kV Warnes 01062021 AETN N 2692021
Adecuacion Segunda Terna Linea Pagador - solar 29/06/2071 AETN N° 5152021
Oruroen 115 kY
Linea de Transmision Tarija- La Angostura 115 kV 18/10/2021 AETN N™ 604/2021
Interconexidn 230 k¥ Santa Cruz — Beni 21/12:2021 AETN N= 7512021

2, POLITICAS CONTABLES

l.os estados financieros han sido tformulados por los administradores de la Seciedad de lorma que
muestran la imagen figl de! patrimonio nete y de la situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 y 31
de diciembre de 2020, v los resultados de sus operaciones, de ks variaciones en el palrimonio neto y de
log flujos de efective durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas.

l.a informacion financiera esta expresada en bolivianos, considerada la meneda funcional, esta
informacion ha sido preparada a partir de los registros contables de la Sociedad.

S¢ detallan a continuacion las principales politicas contables aplicadas en la preparacidn de los estados
financicros, Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en todos los afios pasados.
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Bases de preparacién

Los presentes estados financieros fueron preparados de acuerdo con normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Bolivia v en ausencia de pronunciamientos técnicos especificos del pais
o reglamentaciones locales sobre asuntos determinados, de acuerde con la Resolucidn N° 0172012
emitida el 7 de naviembre de 2012 por el Consejo Téenico Nacional de Contabilidad v Auditoria
{CTNC). se adoptan sustancialmente las Normas Internacionales de Informacion Financiera — WIIF
vigentes.

Estas normas son compatibles con las que estan detalladas en el Sistema Uniforme de Cuentas SUC
aprobado mediante Resolucidn N°222/89 de 6 de diciembre de 1999, para las empresas de
generacidn y transportadoras de electricidad, excepto por el Activo Intangible (ver nota 2.9 ). La
Sociedad se ha asegurado el cumplimientoe de leves y regulaciones del seclor,

Consideracion de los efectos de la inflacion

Los rubras no monetarios de los estados financieros hasta el 10 de diciembre de 2020 fueron
ajustados por inflacidn, con base en el indicador Unidad de Fomento de Vivienda (UFV). Con
posterieridad a esa fecha, hasta ¢l 31 de diciembre de 2021, se suspendid la reexpresion por
inflacidn de cuentas no monetarias, en atencion & lo dispuesto por el Consejo Técnico Macional de
Auditoria ¥ Contabilidad del Colegic de Auditores o Contadores Pablicos de Bolivia CTNAC en
su Resolucian 03/20 de 8 de diciembre de 2020.

Los estados financieros emitidos al 31 de diciembre de 2020 fueron actualizados por inflacidn
utilizando la cotizacion de la Unidad de Fomento de Vivienda {UFY) al 10 de diciembre de 2020
de Bs2,35998.

Ejercicio

El cémputa de los resultados de aperacion parz este tipo de Sociedades, se efectiia en forma anual
entre €l 1° de enero ¥ el 31 de diciembre de cada afio.

Empresa en marcha

|.0s presentes estados financieros han sido confeccionados asumiendo que la Sociedad continuard
COMmG una &émpresa £n marcha,

Uso de estimaciones conlables

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con normas de contabilidad generalmente
aceptadas en Bolivia, requiere que la gerencia de la Sociedad egjerza su juicio en el proceso de
aphcacién de las politicas contables, asf como en la realizacian de estimaciones y suposiciones que
atectan los montos de actives v pasivos ¥ la expasicion de activos y pasivos contingentes a la fecha
de los esiados financieros, asi como los montos de 1os [ngresos v gastos del gjercicio. Las
estimaciones y criterios adoptados estan basados en juicios que s¢ evalian continuamente y se basan
en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de succsos futuros, Los
resultados reales podrian diferir de eslas estimaciones realizadas por la Gerencia de la Sociedad. La
Gerencia considera que las eslimaciones efectuadas son razonables.

Principalmente, estas estimaciones se refieren a,

» Estimaciones de la vida @il del activo fifo
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® Criterio de valoracion de los almacenes de repuestos y suminisiros
e DPrevision para deudores de dudoso cobro

¢ Provisidn de la compensacion del Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE) con el
Impuesto a las Transacciones (IT)

o Como norma general se registran los pasivos cuando es probable que una obligacido dé lugar a
una indemnizacién o pago. Dichas estimaciones estdn sujetas a interpretaciones de los hechos y
circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientas futuros y estimaciones de los efectos
financicros de dichos acontecimicntos.

A pesar de que las estimaciones se han realizado en funcidn de la mejor informacion disponible al
31 de diciembre de 2021 sobre los hechos analizados, es posibie que acontecimienios que puedan
tener lugar en el future obliguen a modificarlas en préximos cjercicios; lo que se haria, conforme a
lo establecido en normativa contable aplicable.

Para mayor comprension de los ¢stados financicros, las difergntes cstimaciones & hipotesis se
detallan cn cada una de las notas.

2.6 Comparabilidad de Ia informacién

La Gerencia de la Socledad presenta en los estados financieros y las notas adjuntas informagién
comparativa correspondiente al ¢jercicio 2020 sin reexpresar,

2.7 Criterios de reconocimiento, medicion v valuacion

Las principales politicas contables utilizadas para la elaboracion de los estados financieros anuales
aplicados uniformemente a los ejercicios que se presentan han sido los siguientes:

271 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivoe comprende tanto la caja como los depositos bancarios realizados en entidades
financieras locales v del exterior.

También se incluyen bajo este concepto, inverstones financieras, que pueden ser tacilmente
convertible en una cantidad determinada de efectivo v estar sujeta a un riesgo insignificantc de
cambios en su valor El incremento proximo de estas inversiongs son mcnores a {res meses, las
cuales tienen como propdsito cumplir con los compromisos de pago de corto plazo,

2.7.2 Activos y pasivos cn moneda cxtranjera

La entidad firma contratos cn ddlares cuando €stos son suseritos con empresas del exterior Los
saldos de las cuentas v las operaciones cn dolares fueron convertidos a bolivianos al tipe de cambio
a la fecha de operacidn. Los tipos de cambio al 31 de diciembre 2021 y 31 de diciembre de 2020
fueron de Bs6,96 por USD [, respectivamenta.

Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento se registran en los resultados del
gjereicio, en la cuenta “Diferencia de Cambio™, 1al como establece en la Norma de Contabitidad
NC 6 Revisada y Modificada, emitida por el Consejo Técenico Nactonal de Auditoria y Contabilidad
{CTNAC) del B de septicmbre de 2007,
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2.7.3 Valuacién de inversiones
Las inversiongs de la Sociedad s¢ valiian de acuerde a los siguicntes criterios;
a) Certificados de aportacion telefonica

5¢ valdan a su costo de adquisicidn, convertide a bolivianos al tipo de cambio del dédlar
estadounidense a la fecha de cierre, debido a que el valor nominal de estas inversiones estd en
dicha moneda extranjera.

b Propicdades de inversion

Los inmuebles y muebles fueron registrados a valor razonable en atencion a la N1C N°40
propiedades de inversion, reconociendo en el resultado del ejercicio la diferencia entre el valor
de {a propiedad a esa fecha, asignada por un perito independienle y su imporie en libros.

¢) Inversiones en acciones

En aplicacidn a la Norma de Contabilidad N° 7 valuacion de inversiones permanentes, la
valuacion de las acciones adquiridas en entidades que la Sociedad tenga una posesién de vna
porcion tal de capital que le otorgué una influencia signiticativa, son valoradas aplicando el
método del valor patrimonial proporcional (VPP), para lo que se requiere una certificacion
emilida por la Sociedad controlada.

d} Inversiongs en valores
[.05 depdsitos en valores son valuados, a su costo mas los rendimientos a la fecha de corte,
Almacén de repuesios y suministros

La Sociedad al ser una empresa de servicios cuenta en sus almacenes con inventario de repuesios y
materiales que son utilizados para la ampliacidn y mantenimiento de sus instalaciones eléciricas v
las de aquellas empresas que la contratan para que realicen ampliacion de sus redes o mantenimiento
de sus instalaciones.

Tiene la politica de no efectuar adquisiciones para mantenerlas alkmacenadas, salva el caso de
repuesios estratégicos cuya fabricacidn puede tener una duracion mayor a seis meses lo gue
impediria resolver oportunamente la falla de equipos si es que esto aconteciera.

Su valoracidn es al costo de adquisicién que comprende; el precio de compra, los aranceles de
importacion si corresponde, costo de transporte, almacenamiento y ofros costos directamente
atribuibles a la adquisicion de estos materiales.

Si bien estos inventarios no estan disponibles para la venta, en caso de que la Sociedad identifique
alguno que ya no s de utilidad y puede venderse, su importe en libros se regisira como gasto del
pericdo en que se reconocen [os correspondientes ingresos, estos ingresos y gastos no forman parte
de los resultados de explotacion,

Los inventarios se encuveniran valuados con base a un estudio de valoracidon de inventarios
practicado al 31 de diciembre de 2021 por un perito independiente.
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2.9 Activo fijo (neto de depreciacién acumulada)

Los elementos gue componen el active fijo son principalmente instalaciones técnicas de energia
eléctrica y se hallan valorados, segin el caso, al coste de adquisicién menos la correspondients
depreciacion acumulada v las pérdidas acumuladas por deterioro si las hubiera.

Los activos fijos transferidos de ENDE {ahora ENDE Corporacion} en 1997 estd valuado a valores
en libros de ENDE, convertidos a ddlares estadounidenses al tipo de cambio oficial de la fecha de
transferencia (01/04/1997) ¥ reexpresado al 31 de diciembre de 2006, utilizando como indice la
cotizacion del délar estadounidense con respecto al boliviano. A partir del 1* de enero de 2007,
dichos valores fueron reexpresados considerande lo mencionado en la nota 2.2 anterior.

La entidad eligié como politica contable el modele del costo, y aplicard esa politica a todos los
elemenios que compongan una clase de propiedades, planta y equipo.

Con posterioridad a su reconacimiento como activo, un etemento de propiedades, planta y equipo se
registra por su ¢osto menos la depreciacidn acumulada v gl importe acumulado de las pérdidas por
delerioro del valor,

El valor neto de las instalaciones eléctricas que representa el 84% del total del aclive fijo en operacion,
s parte del cileulo de los ingresos por peaje con el que el mercado eléctrico remunera la Sociedad.

I.as obras en curso acumulan las inversiones en cansiruceion, montaje e instalacion de sistemas de
fransmisidn (transmision y propiedad general) y estin valuadas al costo de las planillas de avance,
mdis los costos correspondientes a mano de obra directa, materiales utilizados y otros costos
capitalizados hasta la finalizacién del provecto. Todos los materiales adquiridos para la construceidn
son imputados & estas obras,

[.a Sociedad sigue el criterio de transferir las obras en curso al activo fijo en explotacion una vez
realizada la puesta en servicio, siempre que el activo se encuentre en condiciones de funcionamiento.

I.os costos de ampliacidn o mejora, gastos de mantenimiento de los activos fijos que suponen un
aumento de la productividad, capacidad y alargamiento de la vida (itil se incorporan al active como
mayor valor del bien. Caso contrario, son cargades 2 los resultados del ejercicic en el que se
incurren. La Sociedad no realiza mantenimientos mayores que ameriten su amortizacion en varios
periodos.

I.a Sociedad tiene la politica de capitalizar los coslos financieros de aquellos préstamos obtenidos
para financiar proyectos de expansién, capitalizacién que concluye cuando la vbra en curso entra
en eperacidén, momento a partir del cual los costos financieros van a formar parte del estade de
resulrados.

El Sisterna Unico de Cuentas (SUC) del sector eléctrico, aprobado mediante Resolucion SSDE
222199 de 6 de diciembre de 1999 por la ex Superintendencia de Eleciricidad en el punto 3.4.9
permite & las empresas del sector eléctrico 1a seleccién de tasas de depreciacion diferentes a las
emitidas en la Resolucién DINE 15/77 de 15 de agosto de 1977

Las tasas de depreciacion aplicadas en la Sociedad responden a las lijadas para ENDE por la
Consultora LAHMEYER que fueron adoptadas por la ex TDE debido a que eran [as que 3¢
asignaron a los activas fijos que formaron parte del bafance de apertura en oporlunidad de la
capitalizacion de ENDE &n la gestién 1997, dichas tasas fueron aprobadas expresamente por 1a
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad {AE), en la actualidad (AETN)
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medianle carta AE-3086-DPT-571/2018 de 20 de noviembre de 2018 v se utilizaran hasta que la
ATTN cambie las tasas que deberan aplicar 12 empresas de generacion, distribucion y transmision
de energia eléctrica.

I.a Sociedad deprecia el activo fijo mediante el método de linea recta sohre la base de la vida ntil
estimada de los activos, calculada desde 1a fecha de su adquisicidn, 1as que se encuentran dentro de
los limites permitidos por las leyes tributarias, que se consideran adecuadas para extinguir el valor
bruio al fin de la vida atil estimada de los bienes. Las vidas dtiles estimadas de los principales
activos fijos son:

Descripcién Vida o]
Conslrucciones 40 afios
Instalaciones técnicas 40-15 afos
Mobiliario ¥ equipo de oficina 10 afios
Equipos de computacién 4 afios
Vehiculos 5 afos

No sc han producido cambios significatives en los criterios de depreciacién de Los activos fijos con
respecto al ejercicio anterior. La mayor parte del activo fijo corresponde a instalaciones técnicas de
energia elécirica.

Los repuestos especificos se encuentran valuados con base en un esiudio de valoracion de
almacenes practicado por peritos independientes al 31 de diciembre de 2002, actualizados en
funcion de la variacidn del tipo de cambio del ddlar estadounidense entrve la fecha del estudio de
valoracion de almacenes y el 31 de diciembre de 2006, A la fecha los mismos se encuentran
reexpresados al 10 de diciembre de 2020 en funcidn a la UFV.

Los ilems del Almacén de Repuestos se estin depreciando en funcidn a fa vida atil del bien en
operacion asociado a estos, en aplicacion a la Narma Internacional de Contabilidad N° 16 Propiedad
Planta v Equipo.

2.10 Activos intangibles

a) Aplicaciones informaricas
Sistemas v licencias informdticas de utilizacidn intermna las que se valian a su costo de
adquisicion en que se ha incurrido para adquiritlas ¥ prepararlas para su uso actuealizados en
funcidén a la variacidn de la UFV utilizada como coeficiente corrector, a partir del 1° de enero
de 2007.
Las actividades relacionadas con el mantenimiento de programas informaticos s¢ reconocen
como gasto cuando se incucre en ellos, La amortizacion de los programas informaticos se realiza
linealmente en un periodo de cinco afios desde la entrada en explotacion de cada programa.

b Estudios ¢ investigaciones preliminares
Corresponde a los gastos Incurridos ¢n la investigacion y desarrollo de proyectos de expansion

o cualquier estudio que tenga la intencidn de mcjorar la calidad o capacidad actual de la
Sociedad.
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[.o3 costos de estudios de investigacian preliminar se cargan a esta cuenta v si el provecto se
realiza el monto se transfiere a una cuenta de obras en curso. 5i el proyecto fuese abandonado,
¢l monto correspondiente de una vez o en cuotas anuales se carga a los resultados del gjercicio.

Esta politica difiere dc las Normas de Centabilidad Generalmente Aceptadas cn Bolivia, sin
embargo, sc encuentra respaldada por el Sistema Unico de Cuentas (S8UC).

2.11 Previsién para indemnizaciones

La prevision para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el total del pasivo
devengado al cierre de cada ejercicio. Seglin disposiciones legales vigentes (Decreto Suprema 110
de fecha 1° de mayo de 2009), transcurridos los 90 dias de antigiliedad en su empleo, el personal ya
es acreedor a la indemnizacidn, equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio, incluso en los
¢asos de retiro voluntario.

Asimismo, ¢l articulo 3 del Decreto Supremo N* 522 del 26 de mayo de 20190, establece que los
trabajadores que hayan cumplido cinco afios de trabajo de manera contimia podean a simple
solicitud escrita v sin necesidad de ofro requisito exigir al empleador el pago de los quinguenios
consolidados, este pago debe efectuarse en un pago Unico en un plazo de treinta dias computables
a parlir de la solicilud v serd calculado en base al promedio del tolal ganade de los altimos (res
meses anteriores a la solicitud de pago.

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad ha procedido al pago de quinquenios a todas aguellas
personas que solicitaron accgerse a este beneficio, Fn base a la rotacidn normal del personal, esta
provisidn es considerada no corriente

2.12 Previsién para cuentas Incobrables

[.a Sociedad adoptd como base de cilculo la sugerida en el Decreto Supremo W° 24051, que
establece [o siguiente:

“Cue se constituyan en base al porcentaje promedio de créditos incobrables justificados y reales de
las tres {3) altimas gestiones con relacion al monto de créditos existentes al final de cada gestidn,
es decir, que scra igual a la suma de eréditos incobrables reales de los tres (3) dltimos afos
multiplicada por cien (100) ¥ dividido por la suma de los saldos de eréditos al final de cada una de
las nitimas tres (3) gestiones. La suma para deducir en cada gestion scra el resultado de multiplicar
dicho promedio por el saldo de crédito existente al finalizar la gestién®.

Las impories incobrables, se imputaran a la prevision constituida de acuerdo con ¢l parrafo anterior
Los excedentes, si los hubiera, serdn cargados a los resultados de la gestidn,

Sec consideran créditos incobrables, las obligaciones del deudor insolvente que no cumplié durante
un (1) afo, computable a partir de la fecha de facturacién con el pago preestablecido y como
consecuencia ha sido demandado judicialmente sin lograr ¢l cmbargo o retencion de bienes para
cubrir la deuda™

2.13 Otras previsiones
l.a Sociedad registra previsiones para hacer frenle a las obligaciones presentes, ya sean legales o
implicitas que surgen como resultado de sucesos pasados considerando que exisie la probabilidad

de erogaciones de recursos para hacer frente a dicha obligacion, siempre y cuando la misma pueda
ser estimada de manera fiable,
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2.14 Patrimonio Neto

El Capital social estd representado por acciones ordinarias. Una vez que el Directorio aprueba los
estados Fnancieros y dicha aprobacion es validada por la Junia General de Accionistas
correspondiente, se procede a reconocer los dividendos por pagar, disminuvendo el Patrimenio, a
traves de la cuenta Resultados Acumulados.

Hasta el 10 de diciembre de 2020 1a Sociedad reexpresd su patrimanio con base en el indicador de
1a Unidad de Fomenta a fa Vivienda {UFV), tal como se menciona en Nota 2.2, el Capital social se
reexpresaba a través de la cuenta “Ajuste de Capital™. La reexpresion del resto de las cuentas
patrimoniales se registraba en la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales™, excepto la cuenta de
resultados acumulados que se reexpresaba sobre la misina linea. Con posterioridad a esa fecha se
suspendio la regxpresion por inflacion de las cuentas patrimoniales, en funcion a lo descrito ¢n nota
2.2,

2.15 Reserva legal

El Codigo de Comercio boliviano establece gue a las Socledades Andnimas deben constituir una
reserva del 5% come minimo, de las utilidades liquidas v efectivas obtenidas, hasta que este
alcance, al menos, el 50% del Capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s6lo
podrd ser utilizada para cubrir, en ¢l caso de no lener otras reservas disponibles, las pérdidas
acumuladas.

2.16 Reserva especial para inversiones
La reserva especial para inversiones se registro de acugrdo a ia decisidn de los Accionistas en la
Junta General Ordinaria de Accionistas del 02 de abril de 2015, equivalente al 70% de las wtilidades
obtenidas en la gestion 2014, con el objetivo de incrementar las inversiones de ENDE Transmision
S.A.

2.17 Deudas con bancos y financieras
Los préstamos, abligacianes ¥ similares se registran por ¢l efectivo recibido. Las deudas financieras
se clasiflcan como pasivos corrientes a menos que su vencimieoto tenga lugar a mas de doce meses
desde 1z techa de balance, en coyo caso se incluyen dentro del pasivo no corricnte.

2.18 Tngresos y gastos

[.0s ingresos ¥ gastos se imputan bajo el eriterio de devengado.

[.os ingresos por uso de instalaciones eléctricas de propiedad de l2 Sociedad son reconocidos en el
mes en g} que se presia el servicio, independientemente si se han cobrado o na.

Los ingresos derivados de los contratos de censtruccion para terceros se registran siguiendo el
métoda del grado de avance econdmico, segiin el cual se reconocen los ingresos por obra ejecuiada

en base a la realizacion del contrato y a las planiilas de avance de obra aprobadas por el cliente.

El principia de prudencia aplicado establece las pautas para registrar los ingresos en el momento
que s¢ devenguen v los gastos en el momento que sean conocidos.
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2.19 Seguros

1.2 Sociedad tiene suscritas diversas pdlizas de seguro para cubrir 1os riesgos a los que estd sometida
por el ejercicio de sus actividades, Estos riesgos estan principalmente sujetos a los dafios que
pudieran sufrir las instalaciones de la Sociedad v a las posibles reclamaciones de terceros que
puedan surgir por el desarrollo de sus actividades,

Los gastos por primas de seguros se reconocen en el estado de resultados de acuerdo con un criterio
de devengade. Las recuperaciones o desembolsos por parte de las compafilas de seguros derivados
de los sinicstros, por importes superiores al costo s¢ registran ¢n ¢l ¢stado de resultados,

2.20 Operaciones con empresas vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con empresas vinculadas bajo condiciones similares a
las existentes en ¢l mercado.

2.21 Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE)

En fecha 19 de diciembre de 2007 mediante Decrelo Supremoe N® 29387, modifica el Reglamenio del
Impuesto sobre las Ltilidades de las Empresas (ITUE) @probado mediante Decreta Supremoe 24051).
en o que corresponde a la reexpresion en moneda extranjera y valores en moneda constante en las
estados financieros de las empresas, para fines de la determinacion de la utilidad neta imponible, En
ese sentido, se modificé el Antfeulo N® 38 de dicho Reglamento, determindndose gue los estados
financieros de la gestién fiscal que constituyen la base para la determinacion de la utilidad neta
imponible serdn expresados en moneda constante, admitiéndose para el efecto (nicamente la
recxpresian por la variacién de la UFV de acuerdo a publicacion oficial, aplicando &! sepundo pérrafo
del apartado N° 6 de la Norma Contable N® 3 (estados financieros a moneda constante — ajuste por
inflacion), revisada y mwodificada en septiembre de 2007, por el Consejo Técnico Nacional de
Auditoria y Contabilidad — CTNAC del Colegio de Auditores o Contadores Piblicos de Baolivia

Cabe aclarar que en la gestidn 2021 los estados financieros no estdn reexpresados segin a lo
establecido en la Norma Conlable N 3, de acuerdo al pronunciamiento del Consejo Téenico Nacional
de Auditoria ¥ Contabilidad (CTNAC) en la Resolucion CTNAC N° 03,2020 de! 8 de diciembre de
2020 mediante 1a cual se suspende el ajuste intepral de los estados financieros, a partir del 11 de
diciembre de 2020. Para ¢l reinicio de la reexpresion monetaria ¢! CTNAC necesariamente deberd
pronunciarse, de acuerdo a lo establecido a dicha nonna contable.

La Sociedad determina la provision del impuesto sobre las utilidades de las empresas aplicanda la tasa
vigente del 25% sobre el resultado impositivo del gjercicio v el tributo efectivamente pagado es
considerado como pago a cuenta del impuesto a las transacciones. La sociedad en base a su mejor
gstimacién contabiliza como parte de sus activos corrientes la porcidn del impuesta que serd
compensado con ¢l impuesto a las transacciones del sipuiente ejercicio.

2.22 Beneficio por accion
El beneficio basico por accidn se calcula a fin de gestion, como ¢l cociente entre la utilidad neta del

ejercicio airibuible a la Sociedad ¥ el mimere de acciones ordinarias en circulacién durante dicho
ejercicio.
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2,23 Medioc ambiente

Los gastos derivados de las actividades empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medioambiente se contabilizan como gasto del gjercicio en gue se incurren. Cuando suponen
incorporaciones al aclive lijo cuyo fin sea la minimizacion del impacto medivambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, se coniabilizan como mayor valor del aclivo.

224 Activos y pasivos contingentes

Los activos contingentes no son objeto de reconocimiento en los estados financieros, puesto que
ello podria significar el reconocimiento de un ingreso que quiza no sea nunca objeto de realizacion.
Los activos contingentes son objeto de evaluacion de forma continua con ¢l fin de asegurar que su
cvelucidn se refleja apropiadamente ¢n los estados financieros. En el caso de que la entrada de
beneficios econdmicos pase a ser practicamente cierta, se procede al reconocimiento del ingreso y
del activo en los estados financieros del periodo en el gue dicho cambio haya tenido lugar

Les pasivos contingentes no son objeto de reconocimiento en los estados financieros. Estos pasivos
son objeto de reconsideracion continuz ¥ en caso de estimarse probable, para una partida tratada
anteriormente como pasivo contingente, la salida de recursos econdmicos en el fufuro, se reconoce
la correspondiente provision en los estados financieros del periodo en el que ha ccurrido el cambio
¢n la probabilidad de ocurrencia.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

LLa composicion del rubro es la siguiente:

311220210 3171272020
Bs Bs
Caja {n 171.329 187.897
Bancos Moneda Nacional (2) 492.221.179 383.093.73¢6
Bancos Moneda Extranjera (3) 10.708.276 2.315.086
Fondo SATI 4 - 79.664
Fondos en garantia + e e 14216115
Totales 503.100.784 399,892 500

(1) La Sociedad cuenta con oficinas regionales en las ciudades de Santa Cruz, Oruro, Potosi, La Paz,
Tarija, San Borjz y Cochabarmba a quienes se les asigna un londo gue es gestionado por el encargado
administrativo. La oficing central también cuenia con un [ondo para gastas menores.

31/12/2021 31/12/2020

Bs Bs _
Caja M/N Oficina Central 101.998 114.681
Caju MN Regional Cochabamba 7.794 24,433
Caja MN Regional La Par 7.030 1.529
Caja MN Regional Santa Cruz 5.434 10.248
Caja MN Regional Oruro 7.174 1.072
Caja MN Regional Potosi 12,589 10.968
Caja MN Regional Tarija 16.372 7.921
Caja MN Regional San Borja 12.938 17048
Totales 171.329 187.897
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{21 Al31 de diciembre de 2021, la composicidn es la siguiente:

Banco Nacional de Bolivia 8.A.
Banco de Crédito de Bolivia §.A.
Banco Union S.A.

Banco Bisa 5.A.

Banco Econdmico S.A,

Banco FASSIL S.A.

Banco FIE §.A.

Banco Ganadero S.A.

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
Totales

311212021 3141272020
Bs Bs
307.420.812 139.679.816
67.594.480 168.393.887
62.719.228 51.140.350
4.949.221 6.739.319
3.242 284 486,077
- 68.025
28.448.836 14.252.481
322076 0937.224
17.504.243 1.396.356
492 221.179 383.093.736

(3) Las cuentas bancarias en moneda extanjera al 31 de diciembre de 2021 tienen la siguiente

composicion;
Tipo de  31/12/2021 31/1272020
ysp ~ cambio Bs Bs
vigente
Banco Nacional de Bolivia SA M/E 1.438.202 696 10.009.886 1.656.504
Baneo Bilbao Viscaya (Espafia) M/E 41.615 6,96 289.637 289.637
Banco Bisa SA M/E 58.720 6,96 408.753 368.944
Totales __1.538.545 10.708.276 2.315.086
{4) Al 31 de diciembre de 2021 las garantias fucron liberadas.
4. INVERSIONES
I.a composicion del rubro es 1a siguiente:
31/1272021 3141272020
Bs Bs
DPF - Banco Nacional de Bolivia 8.A. {1} 16.000.000
Banco de Crédito - Credifondo SAFI S.A. 14.368 -
Banco Nacional Boetivia - Fondo Oporturng SAFI 5.A, 67.442 -
Totales §1.810 16,000,000

(1) Al 31 de diciembre de 2021 se cancelaron dos depdsitos a plazo fijo; cada uno de 8 millones de
bolivianos, en el Banco Nacional de Bolivia 5.4.

5. CUENTAS POR COBRAR EMPRESAS DEL GRUPO

La composicion del rubro es la siguiente:
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31/12/2021 3171272020
Bs Bs
ENDE Corani S.A. 665.416 50.738
Nistribuidora de Clectricidad I.a Paz S.A, 36.798.192 36.624.942
Empresa de Luz v Fuerza Eléctrica Cochabamba 8.A. 28325999 22,399,089
ENDE de Oruro S.A. 4.082.657 7.303.362
ENDE Valle Hermose 5.A, 5.020.113 2.901.552
ENDE Corporacion 16.266.059 15 12.945
ENDE del Beni S.A. 4.422.153 5.148.184
ENBDE Andina 5.A, 47,983 39.202
ENMDE Transmisidn Argentina 8.A. 534.212 3.060.702
Empresa Rio Eléctrico S.A. - 57.240
Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. e 164001
Totales 96.162.784 113.081.957

Son cuenlas por cobrar que surgen de lz aclividad propia del negocio que es el transporte de energia
gléctrica v lambién de servicios de ingenieria o manlenimiento de instalaciones contratadas
especificamente.

Na es politica de la Sociedad adicionar intereses explicitos ni implicitos, por el tiempo que se otorga a
los clientes para el page de la facturacion. Ese tiempo es de 3{ dias como maximo,

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

La composicidén del rubro es la siguiente:

3141272021 3141272020
Bs Bs

Compafiia Eléctrica Sucre 5.4, 2232679 4.080.831
Compafifa Boliviana de Energia Eléctrica S.A. 2.434.345 2.013.065
Cooperaliva Rural de Electrificacion ETDA 27.965.600 24.843 866
Servicios Eléctricos Potosi S.A. 3.320.175 5.599.180
Entel S.A. F0.152 7.152
Hidroeléctrica Boliviana 5.4, 1.249.099 9(4.022
Servicios Eléctricos Tarija (SETAR) 36,900,006 21,889,023
Comité Nacional de Despacho de Carga 569,528 539.093
Compania Elécirica Bulo Bulo 5.A. 49.224 1.043.620
Minera San Cristdbal S.A. 6.967.637 6.765.041
Empresa de Distribueién Energia Eléctrica Santa Cruz 211.388 231.602
Empresa de Servicios clectromecénicos ESE 8.R.L. 537.071
COBOCE RL 174.469 272.612
Cotrporacion Mincra de Bolivia 207.577 1.131.358
Guabira Energia S.A. - 71.460
Cementos de Bolivia (ECEBOL 4.036.489
Import Export Las Lomas Ltda. 1.383.568 [.141.411
TSK Elcetrdnica y Electricidad 5.A. 461.512 =
[nprolec Ingenicria S.A, 250.049 -
TSK Electronica v Electricidad Bolivia 144.751

Elias Arratia Apaza 114,668

Varios 188.543 330.930
Totales £4.904.276 75.500.826
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Las cuentas por cobrar a clientes que no son parte de lz Corporacion surgen también por el transporte de
energia eléctrica v por los servicios de ingenieria 0 mantenimiento de instalaciones contratadas por estos

clientes,

7 OTRAS CUENTAS POR COBRAR EMPRESAS RELACIONADAS CORTO Y LARGO

PLAZO

La composicion del rubro es la siguiente:

Corto Plazo

ENDE Corporacion - custodia
ENDE Transmisidn Argentina S.A. Préstanzo
ENDE Transmisidn Argentina S.A. Intereses

Totales
Largo Plazo

ENDE Transmision Argentina 5.A. Préstamo
ENDE Transmision Argentina S.A. Intereses
Totales

(1)
(2)
(2)

(2)
(2)

3171242021 I1A2/2020

Bs Bs

60.858.516 75.133.516

- 12,935 434

- 2.318.257

60,858,516 001,385,207

148.983.185 136.049.751

17.029.606 =

166.012.791 136.049,751

(1) En fecha de 07 de marzo de 2016 ¥ 01 de abril de 2016, {a Sociedad svscribié un contrato con
ENDE Corporacidn, la misma consiste en la prestacion del *Servicio de Gestion de Tesorerfa v
Seguimiento Financiero de la Ejecucién de los Provectos” descrites en el siguiente cuadro, en la
que se menciona que, ENDE Corporacion administrara eficientemente los fondos transferides por
ENDE Transmision 8.A. y efectuard en forma oportuna los desembolsos solicitados por la

Sociedad,

Proyecte San José — Santivariez
Provecto La Bélgica - Los Troncos
Proyecto Warnes — Las Brechas
Proyecta Anillo Energético del Sur
Provecto Juana Azurduy de Padilla
Totales

31242021 31272020
Bs RBs

43 790,203 2.182.572
918.349 6.526.122
152972 16.980.780
4916.122 48.290.293
11080786 1153349
60.858.516 75.133.516

(2 La Sociedad firmd dos contratos de préstamo con ENDE Transmision Argentina S.A., para la
construceidn, exploracion, operacidn y mantenimiento de la linea de 132kV de la Frontera de
Bolivia y Tartagal. Las condiciones de los prestamos son las siguientes.

Detalle Fecha de Interés Amortizacion Tmporte
SUsCripcion
ush Bs
lgr contrato 28-05-18 T 32 cuotas de capital 40 15,388,739 137,105,624
ciotas de interés
2do contrato 26-08-19 7% 30 afios 6.016,891 41,877,561

Al 31 de diciembre de 2021, el importe desembaolsado de ambos préstamos fue de LS 21.405.630
equivalente a Bs148.983.185, es decir que los dos préstamos fueron totaimente desembolsados,
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Sepgiin Adenda No 1 a los contratos GG 060-18 v GG 023319 se realizd ta adecuacién de la tasa
de interés del 7% al 5% con un nuevo plan de pagos. Los mismos fueron fusionados ¢n un solo

prestarmo.
Fecha de . . .
suseripeion Intcrés Amortizacion Impoite
LsD Rs
01/10/2019 5% 30 aftos 21.405.630 148.983.185

A la fecha el préstamo y los intereses {ueron segregados de acuerdo al nuevo plan de pagos.

OBRAS EN CURSO SERVICIOS A TERCEROS

La composicion del rubro es la sipuiente:

Corto Plazo

(hras en curso servicios a terceros de corto plazo (1)

Totales
Largo Plazo

QObras en curso servicios a terceros de largo plazo (2)

‘Totales

(11 Obras en curso servicios a terceros de corto plaze

SNC-049/16 ENDE 2do Transfor Trinidad 361
SNC-088_19 ABC Variante de la estructura CS8-383
Carrasco-5Santivaiiez

SNC-089/18 ENDE Proyectos Edlicos Sana Cruz
SNC-060/18 MINECRA SAN CRISTOBAL
Construccion Bahia de Salida 115kV 2021
SNC-052/21 UNIRIENES Variante MC 9-14. Linea
Misicuni-Coleapithua 2021

SNC-023/21 ELLFEC Montaje y Tendido C-18.
Arocagua-Cenlral 2021

Varios

Totales

{2} Obras ¢n curso servicios a terceros de largo plazo

SNC-043/14 Gobernacion — adecuacion Carapari
SNC-071/14 Gobernacidn de Tarija Sistema Central
Tarija

SNC-074/19 ABC Variante Est. 46 emergencia linea
SIO-VTU (ABC)

Totales

31272021 31/ 242020
Bs Bs
5.758.879 16.407.368
5.758.879 16.407.398
16.524.305 13.575.962
16.524.305 13.573.962
3141272021 3141272020
Bs Bs
- 2.238.716
787.699 787.699
- 12.885.194
3.458.409 -
473.166 -
310.876 -
. 128729 e 095789
5.758.879 16.407.398
1N 25202] 3141242020
Bs Bs
7.773.049 7.265.799
%.348 685 5.9015. 592
402.571 402.571
16.524.305 13.573.962
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Y. ANTICIPOS A PROVEEDORES
La compeosicion del rubro es 1a siguiente:
31412/2021 31412/2020
Bs Bs
Asociacion Accidental GLC & LEVI 1.008.000)
Electrénica de consumo Sure Lida. = 3B.983
LinkedIn Ireland Unilmited Company 30.195
Omac di Consonni G. & C. Ttalia 582.90]
Paoples Cable Group co Ltda. 37.584 37.584
Sistemas Analiticos S.R.L, 80.604
Varios 3977 72.891
Totales 43,561 1.543.158
10, QTROS ACTIVOS CORRIENTES
La cornposicion del rubro es la siguiente:
31120201 31A12/2020
Bs Bs

Impuestos por recuperar {1 52.189.278 38.000.600
IVA Crédito fiscal 116.306.896 107.785.579
Sepuros pagados por adelantado 2.767.671 2.629.105
Cuentas por cobrar siniestros 205,656 105.681
Deudores varios 7.187.026 8.627.993
Totales 1.78.716.527 157.148.358

{11 Fn base a la prevision de los ingresos para el periodo enero 2022 a abril 2023 es que la Sociedad
determina cudl serd el importe del Impuesto 4 las Transacciones (IT) que podrd ser compensado
con el Impuesto a las Utilidades (TUL), ese valor lo reconoce como impuesto a recuperar
Mensualmente se ejecuta la compensacion con el IT efectivamente realizado.

(2) LaSociedad realizo el proceso de contratacidn del Programa de seguros por el periodo octubre 2021
4 septiembre 2022, con las siguienies pélizas: tode riesgo de danios a la propiedad, responsabilidad
civil, responsabilidad civil umbrela, fidelidad de empleados, automotores, equipo contratistas
TREC, casco maritimo — embarcaciones, accidentes personales de grupo nominado ¥ accidentes
personales grape innominade.

11. CUENTAS POR COBRAR CLIENTES LARGO PLAZOQ

La composicion del rubro es Ia sipuiente:

314122021 31/1202020
Bs Bs
Gobierno Autdnomo Departamental de Tarija {1 115.591.823 115.591.823
Servicios Eléctricos Tarija (SETAR) {2) 13.343 732 14.249.578
Gobicrno Autdnomo Regional Chaco Tartjerio Carapari  (3) - 39.517.654
Empresa de Scrvicios Electromecdnicos S.R.L. - 902.006
Prevision para incobrabilidad (35.315.506) {49.464.832)
Totales 03.620.049 120.796.209
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(1) Al cierre de eslados financieros el proceso se encuenira con sentencia en firme por parte del Tribunal
Supremo de Justicia para el pago total de la deuda. A la fecha la Gobernacidn esta en tramite de un
fideicomiso para cancelar la totalidad de la deuda.

(2) Ei mes de noviembre la Sala Contenciosa Segunda ordend ia retencion de fondos a favor de ENDE
Transrision S.A., debido a ello Servicios Eléetricos Tarija {(SETAR) Villamontes realizo un plan de
pagos del que se tiene un primer deposilo realizado.

Dentto del proceso a la empresa de Servicios Eléctricos Tarija (SETAR)Y Yacuiba, el Tribunal
Supremo de Justicia declard procedente la Demanda Conlenciosa, en fecha 20 de diciembre de 2021
sc notifico al Departamento de Asesoria legal de la Sociedad que se realizé una retencion de fondes
cn ¢l Baneo Unidn por ¢l imperte de Bs5.066.265,7% (deuda mas interescs) que csta ain pendicnte la
efectivizacion por parte de la institucion financiera.

{3) El mes de agosto de 2021, el Gobierno Auténomoe Regional def Chaco Tarijefio Carapari canceld la
iotalidad de su deuda.

PROPIEDADES DE INVERSION

[.a compaosicion del rubro es la siguiente;

311272021 3111272020
Bs Bs
Inmueble en arrendamiento 28.072.207 29.154 925
Muebles cn arrendamiento 734.600 823,200
Totales 28.526.807 30.018.125

Por convenir a los intercses de ENDE Corporacion, ol inmughle, asi como los mucbles de las oficinas de
propiedad dc la Sociedad, ubicado en la caile Colombia N° 6535 cn Cochabamba, fucron ¢edidas en
calidad de arrendamiento a ENDE Corporacion.

El valor contabic recongeido de las propiedades de inversidn estd respaldado por un avalio realizado al
31 de diciembre de 2021 por una firma especializada.

INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES
Las inversiones corresponden al 80% de participacién de acciones que la Sociedad posee en la empresa

ENDE Transmisidn Argentina 5.A. (ETASA) constituida en 1a Repiiblica de Argentina (ver Nota 1.1 }.
[.a composicion del rubro es la siguiente:

312,200 3 1202020
Bs Bs

Valor de acciones 2.118.262 2.118.262
Aportes (1) 67.259.944

Ajuste por inflacidn 64.810 04810
Reconocimiento de resultados por VPP (2) {3.346.352) (3.873.922)
Pérdida por diferencia de cambio (3} {1.680.231) (757.522)
Totales H4.416.433 (2.448.372)
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(1) Las acciones s¢ encuentran constituidas en moneda extranjcra, en pesos argentings. En fecha 02 y
30 de julio se realizaron aportes de capital por un importe de USD 1.000.000 {Un millén 00/100
[Délares estadounidenses) cada una; el 04 ¥ 08 de octubre de 2621 se realizé el aporte de USD
900000 (Novecientos mil 00/100 Dalares estadounidenses) cada una; el 05 de noviembre de 2021
se realizd el aporle de USD 500.000 (Quinientos mil 00/100 Dolares estadounidenses); finalmente
el 23 de diciembre de 2021 se realizd el aporte de USD 5.000.000 {Cinco millones 00/100 Dalares
estadounidenses).

El 31 de diciembre de 2021 se realizd la compensacion de la deuda que ETASA mantenta con la
Sociedad por los servicios prestados bajo tos contratos de Asistencia Técnica y Gerenciamiento por
USD 363.785 (l'rescicntos sesenta y tres mil setecientos ochenta y cinco 00/100 Ddlares
estadounidenses como un aporte de capital).
(2) Se registrd un valor patrimonial de USD 75.800 (Selenla y cinco mil ochocientos 00/100 Didlares
estadounidenses) equivalentes a Bs327.570, con los Estados Financieros de ETASA al 31 de
diciembre de 2020, los mismos siguen pendientes de aprobacidn, e acuerdo con disposiciones
vigentes en la Argenting, los estados financieros deben ser aprobados por el Directorio de kaentidad
para luego obtener el MHctamen por parte de Auditoria Externa, al no contar con un Direclorio al
cierre de los estados financieros de la Sociedad, los estados financieros de ETASA no fueran
emitidos.

(3) Corresponde a la pérdida por diferencia de cambio respecto a la moneda del peso argenting.

14. ACTIVO FLIO (NETQ DE DEPRECIACION ACUMULADA)

La composicidn del rubro 25 la siguiente:

Saldo inicial [nversiony  Transferencias Saldo final
Costo 31/12/2020 Depreciacion  Altas y bajas 31122021
s _ Bs Bs ... .Bs _ ____ Bs
Terrenos 36.060.574 - 4,160,548 40.221.122
Construcciones 510.578.955 - 84.143.295 394 722 250
Instalaciones técnicas 6.679.403 952 - 137.747.656 6.817.151.608
S, eyl sl 86.181.191 1.573.659 87.754.850

Computacion. Vehiculos y olros

Inmovilizado en curso 1.535.190941 (1) 1.046.150.322 (231.325.311) 2.350015.952
Anticipos para el inmovilizade 260.703.066 (159.700.108) 101.002.958
2 108.118.679 586.450.214 (3.700.153) 9.990.868.740
Depreciacion acumulada
Construccioncs 84.952.774 14,791,787 4.303.190 104,047,751
Instalaciones técnicas 1313095674 165.279.963 {4.820.284) 3.473.555.354
Mobiliario, cquipo camputacion, — ¢q 374 o3y 7.017.506  (1.211.674) 63.180.066
vehiculos y otros
1.455.422.682 187.089.256 (1.728.768)  3.640.783.170

Saldos netos
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(1) Enlagestion 2021 las siguientes fueron las adiciones al inmovilizado en curso:

314122021
Detalle Bs
P1301P1302 Anillo Energético Del Sur 10.178.378
P136 LT Juana Azurduy de Padilla 24980
P139 LT Tarija 1.a Angostura 115KY 6,030,867
P143 Linea 500 kV Santivafiez Carrasco 434 609.494
1432 Proy. Ampl. Subestacion Santivafiez [l 2,978,372
P144 Subestacidn San Julian 230/1 15KV 264,199
P148 LT Carrasco Brechas En 500KV 31.344.890
P151 Proy. Subestacidn Yapacani (Division Linea Carrasco Bélgica 230 KV) 3.323.544
P153 Proy. Linea Brechas El Dorado 230 KV 13.271.003
156 Proy. Subestacidn La Bélgica 230/115 KV 42.065
I’158 Linea Los Troncos Guarayos Paraiso 230 KV 426.821.513
P159 Proy. Linea Mizque Sehuencas 230 kV 12.570.990
P160 Proy. Palillada Palea 230 Kv 2.211.667
P165 Linea de Transmision Arboleda - Las Lomas 18.767
P167 Linea La Plata Ccebol Potosi 115KV 3.641.870
P168 Segunda Ampliacién de Barras 115 KV WARNES 136,509
P170 Ampliacidn Segunda Terna 1.inea de Transmision La Bélgica L.os Troncos 2.021.618
P17 Adecuacion de las Barras 230 Ky de las Subestaciones Warnes vy las Brechas 7.768.978
P176 Ampliacion de Barras | 15KY de la Plata 88.541
P177 Adecuacidn Segunda Terna Linea Pagador - Solar Oruro En 115 KV 360.306
P178 Linea de Transmision Angostura Bermejo En 115 KV 48.339.528
P182 Linca de Transmisidn Mizque - Sucre 11 - Suere 230 KV 17.908
P45 Conexion de la Se Entre Rios Al 8TI 334,825
P182 Linea de Transmision Mizque - Sucre 1[ - Sucre 230 KV 172,622
Mejoras En La Red 27.009.183
Ohras Inversiones 14.513.703
Totales 1.046,150,322
15. DEUDAS PROVEEDORES
La composicidn del rubro es la siguiente:
3141272021 314122020
Bs Bs

Acreedores Moneda Nacional (1 77.178.338 82.325.808

Acreedores Moneda Extranjera 2; 33.890.7i1 145.019.990

Totales 111.069.049 227.345.798

{1} Acreedores moneda nacional.

3171242021 31/12/2020
Bs Bs

ENDE Servicios y Construcciones S.A. 9.972.04 12.953.360

Julio Huaycho Laura 3845322 H67.992

Mancomunidad del Tropico Cachabamba 3.040.209 3.040.209

Remoc S.R.L. 192,116 6.483.301

Aprocorani S.R.L. 4.619.851 8.603.013

Electrored (Bolivia) S.R.L. - 2.044.428
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31/12/2021 31/12/2020

Bs Bs
Bonase 5.R.L. 3.020.518 B.643.685
ENDE Corani §,A, 1,011,185 2.052.536
CGabriela Leyton Antgzana 964,860 908.501
Grupo Empresariat Vargas Velasco S.R.L, 4,981,530 1.827.780
Asociacion Accidental Salazar Cruz y Teflor 1.051.833
Freddy Marca Cespedes 1.090.558 3.219.450
Cimec Ingenieros [L.TDMA., - 1.751.490
Asociacidn Accidental Metroplex - Solidconst - 942.387
Apolinar Olivera Gutierrez 890.629
Tedfilo Flores Caba 1.112,383 1.490.307
Empresa Constructora Salazar Cruz - 1.762.336
Nalberto Alavi Cruz 1.312.768
Tarita Dignidad 1.097.557 1.167.250
Construcciones Carlos Medrano S.R.L. 758.730 1.133.364
Mendez Saavedra Rent a Car S.R.L. - 1.452 883
Josg Antonio Blanco Medrano 1.959.335 -
.mpresa de Montajes Industriales S.R.[.. -EMIAS SRL 3884279 =
Torre de Acera S.R.L. 2.702.266 =
Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad 5.514.941 =
Francisco Simeon Arce Olmos 855.99] -
Sering S.R.L. 701.855 =
Elias Arralia Apaza 1.060.491 =
Multienergia S.R L. 2.461.450 -
ftelsur S.R.L. 1.358.025 -
Eulogio |L.eandro Mamani 1.355.81% =
Disiribuidora de Electricidad de La Paz SA 1.070.612 -
Asaociacidn Accidental GLC — Guadalquivir 808.629 -
Asociacion Accidental S&S 700,711 -
Diversas 15.937.084 18.926.288
Totales 77.178.338 82.325.808
{2) Acreedores moneda exiranjera.

3111242021 3171272020

Bs B8
Grid Solutions 1.390.225 812.984
Hengtong Optic Electric Co [.1d 4.425.31% 3.369.566
TSK Electrdnica y Electricidad 5.A. 965.484 965.484
PFIFFNER Instrument Transformers Lid. 1.839.328 -
SIEMENS Colombia 654.297 65.129.748
ZTT International 506,017 30.134.724
PLTI* Productos para linhas preformador - 1.592.319
WEG Equipamientos Eléctricos S.A. 1.979.981 6.796.440
Luis Salvatierra 1.412.017 =
Apart Industries Limited LTDA. 1.322.957 -
SIEMENS S.A. 1.257.676 =
ABB Ltda, 2.498.932 2.498.932
Karamtara Engineering PVT [.TD) 1.028.343 11.850.397
Kalpataru Power Transmission Ltd 3.001 194 28.961.633
Yixing Bovu Electric Power Machinery 7.642.080 7.642.080
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16.

Osauhing LU GIG

Nanjing Electric Group CO.

CHINA National

Nanjing Daji Steel Tower

Benase SRL

IMEDEXSA

TBEA SHENYANG Tranformer Grup COLTD
Substation Automation Products

GL ENERGY Colombia §.A.

Postemel 5.L.

Sichuan Yibin global (Group Ltd

Arruti Subestaciones

Schweitzer Engincering [Laboraterics Peru
Diversas

Totales

DEUDAS CON BANCOS Y FINANCIERAS

La composician del rubro cs 1a siguiente:

Deudas con bancos v financicras a corto plazo
Deudas por emision de bonos
Totales

Deudas con bancos vy financicras a large plazo
iJeudas por emision de bonos
Totales

{13 Dcodas con bancos v finangicra corto plazo

Tesoro Gengral de la Nacion, préstamo N? |
Banco de Crédito BCP
Banco de Crédito BCP 5
Banco Unidn

Banco de Crédito BCP 6
Banco BISA 1

Banco Nacional BNG 1
Banco de Crédito BCP 7
Banco Nacional BNE 2
Banco de Crédito BCP 8§
Banco BISA 2

Banco BISA 3

Banco de Crédito BCP 9
Banco FIE 1

Bango FIE 2

Banco Ganadero 1
Banco Ganadero 2

LNDE
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3171242021 3141242020
B Bs
- 1.298.680
498.645 -
- 5.642.734
= 13.540.648
- 1.274 434
2.735.972 1.746.378
- 1.817.377
- 4.405.074
- 4.371.089
- 4.171.628
- 1.585. 488
- 933.350
- 922093
731.344 2.555.810
33.890.711 145.019.990
3122020 VU220
RBs Bs
(n 185,866,196 179.072.793
(3) 187.945.048 10.283.303
373.511.843 189.366.0%
{2) 1.593.382.909 1.32R.526.583
{3 1.034.468.800 694,800,000
2.627.851.709 2.023.326.583
31712202 3112/2020
Bs Bs
{L) 16,244,569 31.539.819
{2) 16.102.099 11.173.632
{3) 4.375.000 4.375.000
{4) 38.255.990 38.255.990
{5) 5.375.000 5375000
(&) 20.000.000 20.000.000
(7) 18.400.000 18.400.000
)] 75000000 500000
(%) 12.000 000 12,000,000
(110) 2215208 2.143.750
(11 19.000.000 10.000.06G0
(12) 4.000.0400 1.000.060
(13} 3 750.000 937.500
(14) 4.000.000 -
(14) 4.500.000 -
(13) 3.375.000 -
(13) 3.000.000 -
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31122021 314122020

Bs Bs
Banco FIE 3 {14 250000 -
Banco FIE 4 {14) 250.000 -
Banco Unidn 5 {16) 1.875.042 -
Intereses devengados 10,397 688 10.372.102
Totales 185.866.196 179,072,793
{2) Deudas con buncos y financiera largo plazo
311242021 3171272020
Bs Bs

Tesora General de la Nacion. préstamo N° 1 (1) - 16.244.570
Banco de Crédito BCP (2) F0.130.8%9 85.489.655
Banco de Crédito BCP 5 (3 25.406.868 29,871.868
Banco Union (4) 239.052.017 239052016
Banco de Crédito BCP 6 (5) 31.324.724 36.699.724
Banco BISA 1 (6) 166G.000.000 180.000.000
Banco Nacional BNB 1 {7 124.200.000 142.600.000
Banca de Crédito BCP 7 (%) 45,000,000 52,500,000
Banco Nacional BNE 2 () 96.000.000) 108.000.000
Banca de Crédito BCEP 8 {10 12.719.583 15.006.250
Banco BISA 2 (11} B0.000.000 90.000.004
Banco BISA 3 (12) 35.000.000 39.000.000
Banca de Crédito BCP 9 (13) 25.312.500 29.062.500
Bangao FIE 1-2-3-4 {14) 111.000.000 120.000.000
Banco Ganadero [ -2 {13) 78625000 £5.000.000
Banco Unidn 3 (16) 58.124.358 60.000.000
Banco Unidn 6 (17 70,0006.000 =
Banco de Crédito BCP 10 (18) 50.000.000 =
Banco BISA 4 (19 40,000,000 -
Banco Econdmico 20 T06.000.000 -
Bango Nacional BNB 4 21 100.000.000 -
Banco de Crédito BCP 11 (22) 20.000.000 -
Banco Unidn 7 (23) 40.000.000 -
Intereses devengados 11396960 -
Totales 1.593.382.909 1.328.526.583

{1 Préstamo del TGN por USD 70.000.000, devengando un interés del 4% anual, amortizaciones
semestrales ¥ vencimiento el 2022. Esta deuda estd dividida en dos fracciones cada una de USD
35.000.000.

{2) Préstamo desembolsado en partes por un importe de Bsi137.200.000, con amortizaciones
trimestrales en 40 cuotas, con un afo de gracia v una tasa de interés del 3,9%. Ei vencimiento de la
deuda es ¢l 2026,

{3) Préstamo por Bs35.000.000, dessmbolsado en diciembre de 2017 con amortizaciones trimestrales
en 40 cuolas que concluyen el 2027 El Contrato de préstamo prevé un periods de gracia de 24
meses ¥ un interés de 3.85%.

4 Préstamo de Bs306.000.000, conformado por una linea de crédito con vigeneia de 18 meses, El
Coniralo prevé 24 meses de gracia, con pagos trimestrales a 10 afios ¥ una tasa de interds de 3,85%.

{5) Préstamo de Bs43.000.000, contormado por una linea de crédito con vigencia de 120 meses, La
forma de pago son cuotas rimestrales, el Contrato define que las 8§ primeras cuotas son pago de
intereses Onicamente. La tasa de interés es 3,.85% anual,
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(6} Préstamo otorgade por el Banco BISA de Bs200.000.000. El préstamo prevé que durante los
primeros 1.440 dias devengard un interés del 4,25% anual, posteriormente hasta su pago total cl
3%, El préstamo scra pagado en un plaze de 4,320 dias, plazo que incluye un periodo de gracia de
720 dias concedidos inicamente para ef papgo del capital,

(7} Préstamo de Bs161.000.000, El Contrato prevé 2 afios de gracia, con pagos trimestrales a 12 afios,
una tasa de interés de 4% aplicable los primeros 4 anos v postctiormente hasta ¢l vencimiento 5%
anual.

(8) Préstamo de Bs60.000.000 para financiamiento parcial de provectos de inversion. Un plazo de
amortizacion de 120 meses en forma trimestral, de la primera a ia octava cuota solo se cancelan
infereses, La tasa dg interds ¢s de 3,82% anual.

(%) Préstamo de Bs120.000.000, para financiamiento parcial de proyectos de inversion. Un plazo de
amottizacion de 126 meses en forma trimestral, con un periodo de gracia dnicamente para capital
de 24 meses. La tasa de interés es de 4% anual, luego de los (res afios la tasa cambiard al 5% anual.

(10) Préslamo de Bsi7.150.000, para [inanciamiento parcial de provectos de inversion. Un plazo de
amortizacion de 120 meses en forma trimestral, de la primera a la eclava cuota selo se cancelan
interegses. La tasa de interés es de 3,82% anual.

(11} Préstamo de Bs190.000.000, con destine a capital de inversion. El préstamo prevé cuarenta
amortizaciones trimestrales durante los primeros 1.440 dias de vigencia, se devengard una tasa
anual fija del 4,25%, posteriormente, hasta su pago total, devengard una tasa de interés anual fija
del 5%.

{12} Préstamo de Bs40.000.0{4), con destino a capital de inversidn. El préstamo prevé cuarenta
amaortizaciones trimestrales durante tos primeras 1.440 dias de vigencia devengard una tasa anual
fija de 4,25%, posteriormente, hasta su pago total, devengard una tasa de interés anual fija de 5%,

{13} Préstamo de Bs30.000.000, conformado por una linga de crédito con vigencia de 120 meses. La
forma de pago son cuotas telmestrales, el Contrato detlne que las B priimeras cuotas son pago de
intereses Unicamente. La tasa de interés es 5% anual.

{14) Préstamo de Bs120.000.000 con desembolsos parciales. La vigencia del crédito es de 48 meses. Un
periodo de gracia de dos afios y pagos (rimestrales de capilal e inlereses. La garaniia del préstamo
es prendaria ¢on equipamiento elécirico de Bs14.028.429.75

{15) Préstamo de BsB5.000.000 firmado en noviembre de 2019, con desemboelsos parciales. El plazo
otorgado es de 144 meses a partir del primer desembaolso, Un periodo de gracia de dos afios y pagos
trimestrales de capital e intereses. La tasa de interés es del 4,95% para los primeros dos afios y
5.61% a partir de |a novena cuota.

{16) Préstamo de Bs60.000.000 desembolsado en sepliembre 2020. El plazo de amortizacion es de 18
meses. La deuds es amortizable trimestralmente, el capital se empezara a amortizar en diciembre
de 2022, La tasa de interés es del 3,579,

{17 Préstamo por Bs70,000.000 con dasembolso en mayo 2021 con una duracidén de 12 afios, La deuda
¢s amortizable de manera trimestral bajo una tasa anual de 5,50% considerando un periodo de gracia
sobre capital de 8 periodos.

{18) Préstamo por Bs50.000.000 con un Unico desembolso en junio de 2021. El préstamo tiene una
vigencia de 120 meses que devengardn interés 4 una tasa anual de 5,25% con 2 aifos de periodo de
gracia.

{19 Préstamo por Bs40,000.000 con desembolso en julio de 2021, con una vigencia de 10 aiios ¥ bajo
una tasa de interés de 5,9% con dos affos de periodo de gracia. El préstamo se cancelard en pagos
trimestrales,

{20y Préstamo de Bs70.000.000 con desembolso en fecha 29 de septiembre de 2021 vy con fecha de
finalizaciém en 04 de octubre de 2033. La deuda estd sujeta a una tasa de interés del 5,5% con 2
affos de periodo de gracia.

{21) Préstamo por Bs100.000.000 con una tasa de interés del 5% y con dos afios de periodo de gracia.
El préstamo fue desembolsado en fecha 29 de septiembre de 2021 y tiene una vigencia de 10 afios.
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(22) Préstamo de Bs20.000.000, con desemboiso en focha 23 de diciembre de 2021, con una tasg de
interés del 5,35% y con dos afios de periodo de gracia. Tiene una vigencia de 10 afios,

{23) Préstamo por Bs40.000.00{ con una tasa de interés del 5,23% ¥ con dos afios de periodo de gracia,
El préstamo fue desembolsade en fecha 31 de diciembre de 2021 ¥ tiene una vigencia de 10 afos.

La Sociedad viene amortizando la deuda de acuerde con lo establecide en los diferentes contratos de
financiamiento ¥ en funcidn a los acuerdos logrados con la banica en base a reprogramaciones apoyadas
en ¢l diferimiento de pagos dispuesta por el gobiemo debido a la pandemia originada por el Covid 19

(3} Deudas por emision de bonos

En fecha 08 de febrero de 2019 mediante resolucion ASFT 108/2019 fue aprobado el programa de
emisidn de bonos “BONQOS ENDE TRANSMISION 17 por un importe de TISD 300.000.000.

El 08 de noviembre de 2019 se realizo la colecacion del 80% de las emisiones 1 y 2 del programa
BONOS - ENDE TRANSMISION I,

Las emisiones 3 v 4 fueron colocadas al 80% el 10 de junio de 2020, EL 40% de la emisién 5
fue colocada el 15 de septiembre de 2020, el 40% de la emision 5 ¥ laemisién 6 fueron colocadas el
12 de octubre de 2020 ¥ el 14 de octubre de 2020 se colocd un 20% adicional de Ia emision 6.

Emision 7 v 8 fueron ofertadas v emitidas en fecha 23 de sepuiembre de 2021, fueron colocadas
solo el 80%.

Dentro del programa de bonos en fecha 22 de diciembre de 2021 fueron colocadas ¢! 80% de la

emizidn 9 v 10,

El detalle es el siguiente:

Tasa

Monte Monio Porcentaje de Plazo
Detalla Ofenado Colocadoa  Colocado Inversionistas Interés {afos)
Bs. Bs.
.. I AFP Prevision (40%)
L] i
Emistén | 141.000.000 112 800.000 80,00% 2. AFP Futro de Bolivia (40%) 5,10% 3
1 AFP Prevision (40%)
Emistén 2 142.000.000  119.600.000 84,23% 2. AFP Futuro de Bolivia (40%) 4,70% 6
3. Credifodo SAF1 S.A.
- I AFP Prevision (40%)
o, o
Emisién 3 143.000.000  114.400.000 80,00% 2. AFP Futuro de Bolivia (40%) 5.30% 10
.. 1 AFP Prevision {(40%)
1 A ns
Fmisién 4 144.000.000  115.200.000 80,00% 2. AFP Futuro de Bolivia (40%) 5,00% 3
L 1 AFP Prevision (40%)
9, £ &nn
Emisién 5 145.000.000  116.000.000 30,00% 2. AFP Futuro de Bolivia (40%) 5,50% 12
" .1 AFIP Futuro de Bolivia (40%) .
Fmision ¢ 146.00G.000  116.800.000 80.00% 2. AFP Prevision (40%) 5,30% 10
e 1. AFP Prevision (40%} p
Bmision 7 147.006.000 117 .600.000 30.00% 2. AFP Futuro de Bolivia (40%) 5,70% 10
. s, 1 AFP Futuro de Bolivia {40%) "
Emisidn 8 148.000.000  118.400.000 30,00% 2. AFP Prevision (40% 5,70% 19
. o, 1 ATP Prevision (40%) .
Emisign 9 173.000.000  138.400.000 30,0054 2. AFP Futuro dc Bolivia (40%) 5,75% 19
. I AFP Funiro de Bolivia {40%) .
a 5 7450
Fmisidnt( 173.000.000  138.400.000 #0,00%% 2. AFP Prevision (40%) 5.75% 19

Total colocado

1.207.600.000
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Bonos a corto plazo

FEmision 1
Emisiém 2
Emisidn 3
Emision 4
Emisidn 3
Emisién 6
Imereses
Tatales

Emisién |
Emisién 2
Emisién 3
Emisién 4
Emisién 5
Emision &
Emision 7
Emision 8
Emision &
Emisién 10
Totales

17 DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La composicién del rubre es la siguiente:

Impuesto sobre las utilidades de las

empresas
Déhito Fiscal - TV A

Pasivos emergentes de nomina
Impuestos Municipales

Diversas
Totales

mn
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311242021 31/1272020
Bs Bs
53.354.400 -
63.388.000 -
¢.380.800 -
14,436,000
13.920.000 -
18.638.000 -
________ 14.814.448 10.293.303
187.945.648 10.293.203
22021 3171242020
Bs Bs
56.445 600 1 12.800.000
56.212.000 119.600.000
105.019.200 114.400.600
100.8020.000 115.200.000
102.080.000 116.000.000
08.112.000 116.800.000
117.600.000 -
118.400.000 =
138,400,000 =
118.400.000 -
1.034 463 800 694 800,000
3171272021 31/12/2020
Bs Bs
129 715.314 101.876.859
19.684.639 17.256.389
14.533.621 14.560.434
2.020.000 2.050.000
o 3.B4L.585 2.957.140
169 796,159 138.700.822

(13 El impueste a las utilidades por pagar cs €l resultado de la identificacion de los ingreses no
imponibles, de gastos no deducibles y los ajustes que dieron lugar a la obtencion del resultado fiscal
de la Sociedad sobre el que fue aplicada la tasa del 25%.

El resultado tributario determinado por la Sociedad al 51 de diciembre de 2021 v 2020, es como sigue:
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3171212021 311122020
Bs Bs

Utilidad contahle 371.675.030 277,946,457
Menos:

Ingresos no imponibles (885473} {13.600)
Mis.

Grastos no deducibles 137.688.665 130.687.650
Otras regularizaciones 0.513.46! {1.104.000)
Utilidad tributaria 517.991.692 407.516.507
Impuesto sobre las utilidades de las empresas 25% 125.497.623 101.879.127
Anticipo impuesto a compensar con 1T 43.364.235 26.000.000
Impueste reconocido como gasto 86.133.688 75.879.127
Tasa impositiva efactiva 17.12 % 18.62 %

El importe considerado come impucsto a las transacciones por compensar ¢8 obtenido de la proyeccion
de ingresos para el periodo de cnere 2022 y abril 2023 fecha del vencimiento del impuesto sobre las
utilidades de las empresas de la siguiente gestidn.

18. ANTICIPO DE CLIENTES

La composicidn del rubro es 1a siguiente:
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31712202 311242020
Bs Bs
Anticipa de clientes a corto plazo (L) 40.288.691 80.953.228
Totales 40.288.601 $£0.953.228
Anticipo de clientes a largo plazo (2) 6.030.000 33.869.313
Tolales 6.030.000 13.869.313
(1) Anticipo de clientes a corto plazo
3171272021 311242020
Bs 8s
Contrato 11581 (2) - 382,381
Contrate 1679 Valle Hermoso (3 13 14l 166 26.322.330
Contrato 11933 ENDE Corporacién {4) 24.351 11 30.467.444
Contrato 12383 ENDE Corporacion {3) 1.503.474 21.635.081
Contrato 24-2019 (9) o 364,962
Contrato 103/19 )] - 1.281.028
Conlrato 233/21 ELFEC {8) 1.270.340 -
Totales 40.288.691 R0.955.228
(2) Anticipo de clientes a largo plazo
314242021 21/1272020
Bs Bs
Contrato 77/14 () 6.000.000 &.000.000
Contrato 11933 (4} - 27.839313
Varios menores 30.000 30.000
Totales £.030.000 33.869313
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{1} Contrato N° 77/14 firmado con el Gobiermno Departamental de Tarija para la Construccion v
adecuacion técnica al SIN del Sistema Central Tarija, bajc 12 modalidad de llave en mano. El plazo
de ejecucion de la obra es de 21 meses a partir de que la Sociedad reciba la orden de proceder y el
costo de Bs185.883.136.

Mediante Contrato modificatorio de fecha 26 de octubre de 2015 se modifica la razén social de la
cléusula primera de Transportadora de Electricidad 5.A. a Ende Transmision $.A. Mediante
Contrato modificatorio de fecha 23 de diciembre de 2016 se incrementa al plazo inicial de 630 dias
{21 meses adicionando 187 dias calendario haciendo un total de 817 dias calendario (27 meses) v
s¢ modifica la forma de pago. La obra se encoentra paralizada con un avance fisico de 98.6% por
falta de pago por parte de la Gobernacidn de Tarija y la oposicidn de los vecinos de la calle Espaita
a la construccion de un tramo subterranco de la linea 115 kV

(2) Contrato N° 11581 firmado con ENDE Corporacién el 29 de abril de 2016 para el estudio, disefio.
suministros y construccion, pruehas y puesta en servicio del proyecto "Equipo transformador de 25
MV A y bahia de transformacion Trinidad". Concluido con un importe final de Bs23.691.141,31 en
la gestidn 2021.

{3) Contrato N° 1679 de fecha 11 de septicmbre de 2017, firmado con la empresa ENDE Valle
Hermoso para la construccion, provisitn y montaje de equipo electromecanico correspondiente al
componenle de subestaciones y lineas AT Sehuencas - Juntas bajo la modalidad EPC
{Engineering procurement and consiruction). Con un costo Bs100.851.840.72 y un plazo de 1.359
dias calendario.

Mediante contrato N° 1992 modificatorio N° 2 de fecha 18 de junio de 2021 se medifican algunas
cldusulas del Contrato, cuyo objeto fue la modificacidn de la forma de pago ¥ la suspension
terporal de actividades hasta el 11 de agosto de 2021.

Con el Contrato N° 2037 modificatorio W° 3 se amplia el ptazo de ejecucion en novecientos treinta
v tres (933} dias calendario, estableciendo un nuevo plazo de gjecucién de obra de dos mil
doscientos noventa y dos (2292) dias calendario hasta el 10 de enero de 2024,

(4) Contrato N° 11933/17 de fecha 20 de noviembre de 2017, suserito con ENDE Corporacion para la
Ingenicria, suministro y construceion, montaje, prucbas y puesta en servicio de la Linea de
Transmisién y Subestaciones asociadas al Proyccto Hidrocléetrico Miguillas. Por cl monto total de
Bs130.544.863.00 y un plazo de 1.260 dias calendario.

En fecha 18 de diciembre de 2018 s¢ emitid la Adenda N° 01 al Contrato N° 11933 con el objetivo
de establecer los componentes 1, 2 y 3 y sus hitos de pago.

En fecha 08 de marzo de 2019 se suscribe ¢l Contrato N® 12560 cuyo objeto es la cesién parcial del
Contrato N 11933, entre 12 Sociedad v ENDE Transmisidn Argentina S.A., la CESTON del
Contrata N® 11933 se da bajo los mismos téeminos y condiciones del Contrato principal.

[n fecha 12 de julio de 2019 ENDE emitio la Adenda N* 2 del Contrato N° 11933 para incluir dos
componentes mas, el 4 y el 5.

En fecha 10 de septiembre de 2019 se emite ¢l Contrato modificatorio N® 1 al Contrato N° 12560
de cesion parcial def Contrato N° 11933 en la que se establece el monto total del Contrato N° 11933
dc Bs130.544.863.00 v la participacidn acordada de la Sociedad por Bs62.634.766,16 y FNDE
‘[ransmision Argentina 8.A. por Bs67.910.096,84.

Mediante Contrato modificatorio N° 1 al Contrato N° 11933 de fecha |9 de mayo de 2021 se ampiia
el plazo en 789 dias calendario, con fecha de conclusidn prevista para el 18 de julio de 2023,
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{5) Contrata N® 12383 de fecha 19 de diciembre de 21018, suscrito con ENDE Corporacion para realizar
los Estudios, ingenicria de detalle, suministro, construccién, pruebas ¥ puesta en servicio de las
Subestaciones del Proyecto Edlico Santa Cruz (Parques Eolicos de: Warnes, San Julidn v EIl
Dorado. Por el monio total de Bs85.076.826.50 y un plazo de 18 meses compulables a partir del dia
siguienle habil a partir de recibida la Orden de Proceder.

En fecha 15 de febrero de 2019 se firma el Contrate modificatorio N® 1, cuyo objetivo es la
disgregacion del Companente 2 del Objeto del Contrato.

En fecha 30 de abril de 2019 se suscribe el Contrato N° 12677 cuyo objeto es la cesion paccial del
Contralo N® 12383, enire la Sociedad y ENDE Transmision Argentina S.A., la CESION del
Contralo N® 12383 se da bajo los mismos (énninos y condiciones del Contrato principal.

EL 25 de junio de 2020, s¢ suseribe ¢l Contrato modificatorio N° 2, mediante ¢l cual se incluyd
nuevos items de suministed {Componente 4}, se realizd un desglose de los lotes del Componente 2
¥ se redistribuyeron los montos de los lotes del Componente 2.

El 15 de septiembre de 2020, se suscribio ¢l Contrato modificatorio N® 3 al Contrato N° 12383 de
ampliacion de plazoe por la declaratoria de la emergencia sanitaria nacicnal ¥ cuarentena en todo el
territorio nacional, contra el brote del Coronavirus (COVID-19).

El 24 de diclembre de 2020, la Sociedad ¥y ENDE Corporacidon suscribieron el Contrato
modificatorioc N° 4 al Contrato N° 12383 de ampliacidn del plaze ¥ monto coniractual a
Bs87.455.158,36, dehido a la reubicacitn de la garila e inclusion de un aislador tipo poste (C6-
3530}

Mediante Contrate modificatorio N® 5 al Contrato N® 12383 de fecha 29 de enero de 2021 se amplia
el plazo de conclusién del Contrato al 02 de marzo de 2021.

A la fecha esta con recepeion provisional, queda pendienie el pago del altimo hilo que estd
vinculado a la recepcion definitiva del proyecto, la misma esta vinculada a la clausula que indica
“transcurride 12 meses desde la recepcidn provisional, parg verificar la calidad de las obras ¥ el
funcionamiento de los equipos, ¥ considerando la clausula vigésima octava “forma de pago” csta
concluye el 02 de marzo de 2023.

(6) Contrato N° 24-2019 de¢ fecha 13 de marzo dec 2019 para la ingenieria bisica y detalle para
construecion, montaje, pruebas ¢n general, puesta ¢n servicio, garantias v estudios eléctricos de la
subestacion |15 Kv para la planta de cemento Ecebol - Potosi. Concluido con un manto firal de
Bs28.832.064,48 concluido en la gestidn 202 1.

{7) Contrato N° 103/19 de fecha 30 de abril de 2019 suscrito con DELAPAZ para la construceidn &
instalacion de lineas subterraneas de 115 Kv Tramos AA — 18] - ALP. Concluido con un monto
final de Bs56.867.165.00 concluido en la gestion 2021,

{8) Conirato N°233/21 de fecha 01 de junio de 2021, suscrito con La Empresa de Luz y Fuerza Eléetrica
Cochabamba S.A.(ELFEC 8.A. para el Servicio de Suministre v Montajc de Linga de Transmisidn
115 kV Santivafiez — Quillacollo. Con importe total de USD 1.967 754,13 ¥ un plazo de 280 dias
calendario para la construccidn, al momento se liene el pago del 20% del total del Contrato por
concepto de anticipo.

En fecha 29 de noviembre de 2021 se suscribe el Contrato modificatorio N® 1 en la que acuerda la
ampliacién de plazo {90 dias)y la forma de pago. L.a nueva fecha de vencimiento del Contrato es
hasta el 06 de julio de 2022.
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19. INGRESOS DIFERIDOS
La composicidn del rubro es 1a siguiente:
311242021 31/12/2020
Bs Bs
Ingresos diferidos a corto plazo (1) 49.961.836 51.238.357
Ingresos diferidos a largo plazo {2) 8.813.370 2.787.242
Totales 58.775.206 34.025,599
(1) Ingresos diferidos a corte plazo
31/12:2021 3122020
Bs Bs
Contraio MSC 19006005 (Minera San Crisiobal) (1) - 4.513.989
Contrato 1679 (ENDE Valle Hermoso) {2) 42.748.070 23.838.944
Contrate 11933/17 (ENDE Corporacion) {3) 1.307 776 3.050.368
Contrato 12383 (ENDE Corporacién) {4) 1.631.634 -
Contrato 2402019 (Compacto S.R.1..) {5) - 4.106.554
Contrato 24-2019 (Ecebol) {6) - 890.073
Contrato 103/19 (DELAPAZ) {7 = 14.838.429
Contrato 233/21 (Elfec S.A)) {8 4274356 =
Totales 49 961.836 51.238.357
{2} Ingresos diferidos a largo plazo
31/12/2021 31/12/2020
Bs Bs
Contrato 11933417 (ENDLE Corporacidn) (3} 2.787.242 2787242
Contrato (ENDE Corani) (% 6.026,128 -
Totales 8.813.370 2.787.242

{1y Contrato MSC 13000005 de fecha 21 de octubre de 2019 para el disefio. suministro de materiales,
construceion ¥ puesta en marcha de Bahia de sahda en 113kV, un transtormador de potencia
115/24.9 Kv 25 MVA e instalaciones de media tension, en subestacion litic para electrificacion
rural Lipez. Con un costo de Bs3.267 889.00 v un plazo de 454 dias calendario computables 4 partiv
del dia siguiente hdbil de 1a fecha de recepcidn de Ia Orden de Proceder por el contratista y el primer
pago hasta la Recepeidn Provisional.

Mediante Adenda N* | de fecha 10 de noviembre de 2020, se amplia el plazo de ejecucién de la
obra en clento cincuenta y cuatro (154) dias adicionales, es decir hasta el 22 de agosto de 2021,

Mediante Adenda N° 2 de fecha 2¥ de junio de 2021, se amplia el plazo de ejecucion de 1a obra en
ciento treinta v un {13 1) dias adicionales, es decir hasta ¢] 31 de diciembre de 2021,

Mediante Adenda N°3 de fecha 27 de diciembre de 2021, se amplia ef plazo de clecucion de la obra
en ciente ochenta ¥ un (181) dias adicionales, es decir hasta el 30 de junio de 2022, A ia fecha el
Contrato continua en procese de cjecucion quedando pendiente ¢l cumplimiento de dos hitos
restantes.

(2) Contrato N® 1679 de fecha 11 de septiembre de 2017, {irmado con la empresa ENDE Valle
Hermose S.A. para la construccidn, provisidn y moataje de equipo  electromecdnico
correspondicnte al componente de subestaciones v lineas AT Schuencas - Juntas bajo la modalidad
EPC {Engineering. procurement and construction). Con un costo Bs100.851.84,72 y un plazo de
|.35% dias calendario.
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Mediante Cantrato N° 1992 modificatorio N° 2 de fecha 18 de Junio de 2021 se modifican algunas
clansulas del Contrato, cuyo objero fue la moditicacion de la forma de pago y la suspension
temporal de aclividades hasta el 11 de agosto de 2021

Con el Contrato N° 2037 modilicalorio N 3 se amplia el plazo de gjecucion en novecientos treinta
y tres {933} dias calendano, estableciendo un nuevo plazo de ejecucion de obra de dos mil
doscientos noventa v dos {2292) dias calendario hasta el 10 de enero de 2024.

(3) Contrato N® 11933/17de fecha 20) de noviembre de 2017 con ENDE Corporacion para la ingenieria,
suministro ¥ construccidn, montaje, pruebas y puesta en servicio de la Linea de Transmisién y
subestaciones asociadas al Provecto Hidroeléetrico Miguillas. Con un costo de Bs130.544.863 v un
plazo de 1.260 dias calendario.

Mediante Contrato modificatorio N° 1 al Contrato N° 11933 de fecha 19 de mayo de 2021 se amplia
cl plazo cr 789 dias calendario, con fecha de conclusidn prevista para ¢l 18 de julio de 2023.

{4) Contrato N® 12383 de fecha [9 de diciembre de 2018 ¥ Modificatorio 1 de fecha 15 de febrero de
2019, para el estudio, ingenieria de detalle, suministros, construceidn, pruebas y puesia en servicio
de las Subeslaciones del Proyecto Edlico Sanla Cruy (Pargques Edlicos de Warnes, San Julian v el
Dorado). Con un costo de BsR5.076.826.50 ¥ un plazo de 18 meses computables a partir del dia
siguiente hdbil a partir de recibida la Grden de Proceder.

Mediante contratos modificatorios se amplid el plazo de ejecucidn de 1a abra, el precie v 1a forma
de pago. Fl precio aprobado es de Bs86.9346.883,49. Mediante Contrato modificatorio N® 3 de facha
15 de septiembre de 2020 se modifica el plazo a 731 dias a partir del dia siguiente hdbil a partir de
recibida la Orden de Proceder.

A la fecha esta con Recepeidn Provisional, queda pendiente el pago del ditimo hito que estd
vingulado a la recepeidn definitiva del proyecto, la misma estd vinculada a la cljusula que indica:
transgurrido 12 meses desde la recepcion provisional, para verificar la calidad de las obras y el
funcionamiente de los equipos ¥ considerando la clausula vigésima octava “forma de pago® esta
concluyve el 02 de marzo de 2023,

(5) Contrato N® 240/2019 de fecha 30 de enero de 2019 finmada con la empresa constructora Compacto
S.R.L. para los scrvicios de reubicacion de estructura torre de transmision N° 27 “Linea de
transmision Carrasco — Chimore™, Concluido con un monte final de Bsl1.090,.803 36 durante la
gestion 202 1.

{6) Contrato N° 24-2019 con la empresa de Cemento de Bolivia ECEBOL de fecha 13 de marzo de
2019, para la ingenieria basica v detalle para construcctin, montaje, pruebas en general, puesta en
servicio, parantias v estudios eléctricos de la subestacion 115 Ky para la pianta de cemenio Ecebol
- Potosi. Concluido con un monto final de Bs28.832.064.48 durante 1a gestion 2021.

{71 Contrato N® 103/1% de fecha 30 de abril de 2019. firmada con Distribuidora de Cleciricidad de La
Paz, para la construccion e instalacion de lineas subterrdneas de 115 Ky Tramos AA — 18] - ALP
Con un coste de Bs56.867 165 v un plazo de 210 dias calendario para la construccion del Tramo 1
Linea Subterrdnea de 115 Kv Alto Achachicala — 16 de Julio. 240 dias calendario para la
construccion del Tramo 2 Linea Subterrdnea de 115 Kv 16 de Julio - Aito La Paz.

Cerrado, falta Certificado de terminacidn de la Obra, actualmente cuenta con garantia de huena
cjccucidn de Contrato por 12 meses.
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{81 Contrato N°233/21 de fecha 01 de junio de 2021, suscrito con la Empresa de [.uz y Fuerza Eléctrica
Cochabamba 5.A. (ELFEC 5.A)) para el servicio de suministro ¥ montaje de la Linea de
Transmisidn [15 Kv Santivafiez — Quillacollo, Con importe total de USTD 1.967.794,13 vy un piazo
de 280 dias calendario para la construccion, al momento se tiene el pago del 20% del total del
Contrato por concepto de anticipo.

En fecha 29 de noviembre de 2021 se suscribe el Contrato modificatorio N° 1 en la quc acuerda la
ampliacidn de plazo (90 dias) v la forma de pago. La nueva fecha de vencimicnto del Contrato ¢s
hasta ¢1 06 de julio de 2022,

(9 Contrato CC/117/2021 de techa 31 de diciembre de 2021, suscrite con la empresa Ende Corani S.A.
para el suministro y montaje de dos transtormadores de potencia de 115/10.5 Kv, 12/15 MVA,
monotisico y 115/10.5 Kv 20/25 MVA tritasice. Por un monto de Bs13.853.167,42 y un plazo de
450) dias calendaric que serd computable a partir de la firma de Contrato, al momento se tiene el
pago del 509 del total del Contrato por concepto de anticipo.

20,

21.

22,

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicion del rubro es la signiente;

31/12/2021 314122026
Bs Bs
MNividendos por pagar 122.706 124.450
Diferencias por tasas de colocacion 355,802 1.508.127
Cuentas por pagar devolucién de peaje - 5.088.816
Varios 70 970
Totales 679,478 7.320.363
PROVISIONES Y PREVISIONES
I.a composicion del rubro es la siguiente:
3141242021 3141272020
Rs Bs
Previsidn para indemnizaciones 25.790.309 24.560.968
Totales 25.790.309 24.560.968
CAPITAL PACADO

La composicidn del rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2021

Capital pagado

Nimero de acciones

Porcentgje de

participacion
Bs Yo
ENDE 2218.186.200 22,181 862 99,99
Otros 246,500 2.465 0,01
2.218.452.700 22.184.327 100

En fecha 30 de noviembre de 2021, la Junta General Ordinaria de Accionistas detecrmind realizar la
capitalizacion y emisién de nuevas acciones por un importe de Bs84.025.900.
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En fecha 06 de enero de 2020 FUNDEMPRESA emitié un “Cerlilicado de Registro de Modificacion™
con los siguientes dalos.

Bs
Capital sutorizado 4.587.261.200
Capital suscrito 2.293.645.600
Capital pagado 2.134.406,800

En fecha 30 de marzo de 2021, la Junta de Accionistas aprobd los estados financieros de la gestidn 2020
¥ la distribucién de utilidades.

23. INGRESOS POR TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA

La camposicidon del rubro es la siguiente:

314122021 31/12/2020
Bs Bs
Peaje e Ingreso Tarifario — ST1 688.900.254 656.733.510
Peaje  Sistemna SUD 370,720 1.199.411
Peaje - Sistema Norte 1.273,409 1,279,152
Peaje - Instalaciones Complementarias 18.081.432 $.724.948
708.825.815 667.537.021

[.0s ingresos por peaje que representan el 87% del total de ingresos de explotacian, son calculados por
el Camité Nacional de Drespacho de Carga (CNIDC) en base a las transacciones econdmicas del mes,

El costo anual de la Transmision en el Sistema Troncal de Interconexion se determina camo la sumatoria
del costo anual de inversién ¥ los costos anuales de operacidn, mantenimiento y administracién de un
Sistema de Transmision Econdmicamente Adaptados.

a. Ll costo anual de inversion serd igual a la anuzlidad de la inversion de las instalaciones de
transmision correspondientes a un Sistema de Transmision Fcondmicamente Adaptado v sera
calculado multiplicando e! indicado valor de la inversion por el factor de recuperacign del capital
obtenido con la tasa de achializacion gue establece 1a [ey de Flectricidad v una vida util de 30 afigs.

b. Los costos anuales de operacidn, mantenimiento y administracién corresponderdn, como maximo,
al tres por ciemto (3%) de 1a inversion indicada en el inciso anterior

24, GASTOS DE PERSONAL

La composicion del rubro es la siguiente:

31/12/2021 3L/12/2020
Bs Bs
Remuneraciones (59.669.855) 64.934.595)
Indemnizacién persenal (4.227.577) {4.38] 114}
Cargas sociales (7.842.417) {8.516.062)
Gastos de formacion {852.080) {792.217)
Otros gastos sociales (1.496.541) (766.417)
Totales {74.088.470) (79.350.404)
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Es politica de la Sociedad capitalizar 2] costo salarial correspondiente al personal que esta directamente
involucrado a trabajos relacionados con la ampliacidn de instalaciones eléctricas. Tal como se muestra

26,

en el siguiente cvadro:

40510044 - SNC-141/18 ECEBOL Proy. Suministro Eléctrico
Plania ECEBOL Poilosi
40510045 - SNC-070/18 COMPACTQ Reubicacién estructura

(1.229.231)

31/12/2021 314122020
o Bs o Bs
Trabajos para el activo fijo en cueso 37.894915 32.021.185
. MATERIALES. REPUESTOS ¥ MANTENIMIENTO
La composicion del rubre es la siguiente:
3171272021 31/12/2020
Bs Bs
Consumo de materiales ¥ repuestos {(5.355.552) (4.040.296)
Reparacién y conservacion (8.738.867) (6.991.137)
Primas de seguros (3.741.748) (3.003,858)
Gastos de viaje (5.367.006) (3.687.529)
Otros gastos (23.501.966) {19.013.041)
Totales {46.705.139) {36.825.861)
GASTOS POR SERVICIOS PRESTADOS A TERCEROS
La composicion del rubro es la siguiente:
31422027 31/12/2020
B3 Bs
40130387 - SNC-131/19 1SA Medicion calidad de gas SF6 - {38.473)
40130390 - SNC-137/19 SEPSA [Descargas parciales ¥
cromalografia - {21.965)
40130391 - SNC-156/19 TS5K. Reparacidn Transformadores de
Planta Solar - {31337
40240002 - SNC Alquiler SCADA CNDC {577.108) {568.16T
40510039 - SNC-085/17 DEORURO Ampliacién ¥
Mejoramiento SE Sud. Norte y Este = {149.700)

(13.248.881)

227 Doble Via [virgarzama-Puente Mariposas - {179.283)
45110031 - SNC-120/19 ELFEC Andlisis Aceite a 21

transformadores - {25.904
45130127 - SNC-054/19 ELFEC Medicion descargas parciales

5 transformadores - {42,953)
45130140 - SNC-149/19 CORANI Pruebas ¥ Termografia

equipos Subestacién Misicuni = (42.134)
45220001 -Contrato de Transferencia de Tecnologia ETASA = (17.119)
45510020 - SNC-097/17 EVH Construccidn Linea v SE

Schuencas-Juntas ([VIRIZL) (5.863.021) (2.150.771)
45510021 - SNC-120/17 ENDE Proyecto Hidroeléctrico

Miguillas (1.481.203) {1.414.272}
45510022 - SNC-089/18 ENDE Proycctos Eélicos Santa Cruz (25.968.997) (2.243.105})
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31/12/2021 31/12/2020
e B8 Bs

45510023 - SNC-038 19 DELAPAZ Lineas Subterraneas Alto

Achachicala-16 Julio-Alto La Paz {922.813) (4.871.078)
40150401 - SNC-152/19 TSK Montaje ¥ Pruebas Equipos SE

Solar (133.058) -
45130149 - SNC-050/20 DELAPAZ Montaje transformador de

polencia - Proyecto SE Viliroco (135.462) -
40510047 - SNC 060/18 Minera San Cristdbal Construccion

Bahia de Salida 1 15kV {9.670.328) (570.488}
45510015 - SNC-049/16 ENDE 2do Transfor, Trinidad 361 (2.449.903)

Servicios Varios Menores (3.350.766} £1.112.058)

Totales

(51.782.790)

(26.727.754)

27 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

La composicién del rubro es la siguiente:

31/122021 31/12/2020
Bs Bs
Iimpuestos sabre transacciones {30.285.414) (26.916.064)
Impuesto sobre propiedad inmuebles {2.020.000) {3.069.186)
Tasa de regulacion {6.055.498) {5.673.247)
Comité Nacional de Despache de Carga {3.795.417) {4.166.020)
Tarifa Dignidad {12.958.604) {8.677.219)
Otros impuestos ¥ tributas {1.666.160) {1.835.548)

Totales

{56.781.093)

(50.337.284)

28. OTROS INGRESOS {EGRESOS)

La composicion del rubro es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
L Bs LLBs

Beneficios por cnajenacion del activo fijo (1) 314,592 471.403
Sanciongs & provecdores por incumplimicntos 5.287.725 8.975.000
Venta de pliegos especificaciones 603.316 424.920
[ngresos y gastos gestiones antcriores 5.772.916 {11.226.284)
[ngresos por disminucion de prevision de cuentas de 14.149.345 .
dudose cobro ()

Desvalorizacidn y bajas de activos fijos (3) {1.069.424) (1.945.987)
Baja de activos fijos por venta (232,104} {132.696)
Otros ingresos y gastos no operalivos {5.174.442) (540.646)
Totales 19.851.924 {4.374.290)

| Se han regisirado venias de propiedad general ¥ materiales del almacén que, de acuerdo a informe
técnico, no serdn de utilidad para la Sociedad, siendo lactible su enajenacion.

{2) Corresponde a la cancelacidn que realizo ¢l Gobierno Autdnomo Regional del Chaco Tarijefo
Carapati, de una cuenta que estaba considerada de dudeso cobro.

{3) Registro por la desvalorizacidn de almacenes de acuerdo a informe de valoracion L.TE Bolivia.
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RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION

Se suspendit la reexpresion por inflacion de acuerdo a le dispuesto por dispuesto por el Consegjo Técnica
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores Pablicos de Bolivia
CTNAC en su Resolucidn 03/20 de 8 de diciembre de 2020,

31/12/2021 314122020
Bs Bs
Cuentas dc Patrimonic - (46.295.2935)
Cuentas de Ingress (3.409.868)
Cuentas de Gasto - 1.217.712
Actualizacidn [VA Crédito Fiscal - 1.779.440
Activos Fijos y financieros - 60.476.515
Totakes 13.768.504
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Lz composician del rubro es la siguiente:
31122020 3171242020
Bs. Bs.
Ingresos por instalaciones 15,648,414 5071426
Ingresos por arrendamiento de equipos 229195 57.538
Ingresos por Servicios a terceros 139.441.435 81.G14.440
Totaies 155.319.044 96.143.404
SITUACION FISCAL

La Sociedad tiene pendienies de comprobacidn {iscal el impuesio sobre las vlilidades de las empresas
correspondiente a los ltimos ocho ejercicios. Debido a las posibles dilerentes interpretaciones que
pueden darse a las normas [scales, los resultados de las auditorias que en el futuro pudieran llevar a cabo
las autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacion pueden dar lugar a pasivos cuye importe no
es posible cuantificar en la actualidad de una manera objetiva.

La impugnacitn de la gestion 2013 se encuenira en turno para sorteo de Oficiai Relator para sentencia.

En fecha 04 de febrero de 2021 se recibio la notificacion de la Resolucidn Determinativa N®
172139000127, resultado de la Orden de Verificacidn N® 19990302375 correspondiente a la gestion
2017 el que establece un reparo tributaric de UFV s 34,689, {Treinta ¥ cuatro mil seiscientos ochenta y
noeve Unidades de Fomento a la Vivienda). La deuda determinada fuc de Bs115.304, (Cicnto quince
mil trescientos cuatre 90/100 bolivianos} que contemplaba el tributo omitido, mantenimicnto de valor,
interés y sancion, al 31 de diciembre de 2021 la deuda determinada se canceld con el beneficio de
reduccion de la sancidn al 606%.

En fecha 04 de febrero de 2021 se recibe la notiticacidon de la Resolucion Determinativa N°
172139G00126, resultado de la Orden de Verificacion N® 19990200991 correspondiente a la gestion
2018 el que establece un reparo tributario de UFV s 174 (Ciento setenta y cuatro Unidades de Fomento
a la Vivienda). La deuda determinada asciende a Bs621, (Seiscientos veintidn 00/100 bolivianos) que
contempiaba el iributo omitido, mantenimiento de valor, interés v sancion, al 31 de diciembre de 2021
la deuda determinada se canceld con ¢l beneficio de reduccion de la sancion al 60%.
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En fecha 30 de diciembre de 2026 el Servicio de Impuestos Nacionales notifica con la Vista de Carge
N® 262039000324 que corresponde a la fiscalizacion de la gestion 2014, Determinando un reparc
tributario de 215.283, UFVs (Doscientos quince mil doscientos ochenta ¥ tres Unidades de Fomento a
la Vivicnda). Por lo que sc presentarin descarges por las operaciones observadas va que la empresa no
estd de acuerdo con dicha sancién, a la fecha se espera la notificacion de la Resolucion Determinativa.
En fecha 01 de abril de 2021 se recibe la notificacién de la resolucién Determinativa N* 172139000155
reduciendo el adeudo tributario a UFV's 17.169, {Diez ¥ siete mil ciento sesenta y nueve, Unidades de
Fomento a la Vivienda). Al 31 de diciembre de 2021 se canceld la deuda por Bs54.373, (Cincuenia y
cuatro mil trescienios setenta y tres 00/108 bolivisnos) que contemplaba el iributo omitido,
mantenimiento de valor, interés ¥ sancion,

En fecha 20 de octubre de 2021 se recibe la notificacion de la Vista de Cargo N® 292139000143,
resultado de la Orden de Verificacion N 20390300023 correspondiente a la gestion 2016 el que establece
un reparo tributario de UFV's 262,604 (Doscientos sesenta ¥ dos mil seiscientos cuatro Unidades de
Fomento a la Vivienda). Al 31 de diciembre de 2021 se cancelé la deuda por un importe de Bs347.045,
(Trescientos cuarenta y siete mil cuarenta y cinco 00/100 bolivianos) que contempla el tributo omitido,
mantcnimicnto de valor ¢ interés.

SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Las saldos en moneda extranjera presentan la siguiente composicion,

Tipode 31/12/2021 31/12/2020
cambio

usD . Bs Bs
vigente
Bancos moneda extranjera 1538543 6,96 10.708.276 2315086
Préstamos por Cobrar 23852412 6,96  166.012.791 151.301.442
Acciones 9.255.235 6,96 64,416,433 (2,448,373}
Inversiones en Acciones Telefonicas 61410 6,96 427414 427414
Depésitos en Garantfa Moneda Extranjera 3.000 6,96 20,880 20,880
Total posicién activa 34.710.602 241.585.793 151.616.44%
Proveedores Bienes v Servicios ME 4 869355 6,96 33.890.711 145,019.99¢
Deudas a Corto Plazo Entidades de Crédito ME 2333990 6,96 16.244.569 31.539.820
Deudas a Largo Plazo Entlidades de Crédito ME 6,96 31.552.189
Total posicidn pasiva 7.203.345 50.135.280 208.111.99%
Posicién neta activa/pasiva {27.507.258) {191.450.513) (56.495.549)

POLITICA DE GESTION DE RIESGO FINANCIERO

La Politica de gestion del riesgo financiere tiene por objeto establecer los principios v directrices para
asegurar que los riesgos refevantes que pudieran afectar a los objetivos ¥ actividades de la Sociedad sean
identificados, analizados, evaluados, gestionados v controlades y que estos procesos se realicen en forma
sistemdtica y con ¢riteries uniformes.

Con cardcter general, la gestion de los ricsgos se realiza con criterios de coherencia entre la unportancia
del riesgo (probabilidad/impacto y la inversién ¥ medios necesarios para reducirlo.

a) Riesgo de crédito

Las caracteristicas de los ingresos de las actividades de transparte y de operacidn de los sislemas
eléctricos. asf como la solvencia de los agentes de dichos sistemas determinan un nivel de riesgo
no relevante en las actividades principales de la Sociedad.
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La gestion de este riesgo para el resto de las actividades se realize principalmente mediante la
incorporacién de elementos de contral que reduzean o acoten el riesgo, teniendo politicas que
aseguren que las ventas por servicios sean cobradas,

b) Riesgo de liguidez

El riesgo de liquidez surgre como consecuencia de diferencias en los importes o las fechas de cobro
y de pago de ios diferentes activos ¥ pasivos de ia Sociedad,

El mantenimiento de un importante volumen de fondos disponible durante el ejercicio coniribuye
positivamente a reforzar la estruclura financiera de la Sociedad, 1oda vez que la amortizacién de las
instalacioncs ¢léctricas. principal componente de su costo de operacién reconocido por ¢l mercado
eléetrico para la remuneracion de la transmisidn de energia eléctrica no implica desembolso de
efectiva,

Debido a la naturaleza dinamica de los negocios de la Sociedad, las politicas de tesoreria se delinen
con el objetivo de maniener (lexibilidad en el financiamiento a través del acceso de préstamos
banearios y emision de bonas.

¢} Riesgo de tasas de interés

La Sociedad financia sus operaciones a través de la obtencidn de préstamos bancarios, que tienen
tasas de interés fijas. La Sociedad no posee activos financieros que estén expuestos al riesgo de tasa
de interds,

d) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad financia sus operacioncs a traves de la obtencion de préstamos bancarios cn bolivianos
y dolares estadounidenses por o que s encuentra expuesta al riesgo cambiario.

Por otro lado, la incursitn de la Sociedad en el mercado de Argentina incrementa ¢l riesgo por tipo
de cambio,

OTRAS INFORMACIONES A REVELAR

Ley de la empresa piblca

En fecha 26 de diciembre de 20113 se emitio la Ley N* 468 “Ley de la Empresa Pablica™ con cuatro
titulos, once capitulos y sesenta ¥ sicte articulos referidos a.

Objeto, ambite de aplicacion y preceptos arientadores,

Régimen legal de la empresa pablica de nivel Central del Estado;
Marco institucional del régimen de las empresas plblicas;
Disposiciones generales de la corporacion,

Gobiemo corporativo en la corporacion;

Constitugi¢n de las empresas piblicas;

Crostion empresarial pablica;

Control y fiscalizacidn de las empresas piblicas, y

Disolucidn ¥ liquidacidn de las empresas pablicas.

Estos capitulos estdn sujetos a sus correspondientes reglamentaciones que a la fechs no fueron emifidas,
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35. PASIVOS CONTINGENTES

En el Juzgado de Partido de Trabajo ¥ Seguridad Social N* 5 de la capital, Nurej 30240534, se sustancia
la demanda interpuesta en fecha 14 de febrero de 2020 por el 8¢ Juan Mendieta Vera (Fx - Responsable
de la Unidad de Transparencia y [.ucha Contra la Corrupcién de ENDE TRANSMISION S.A.), para el
pago de desahucic, derechos laborales, multa del 30% y mantenimiento de valor, por despido
intempestivo.

Del monto demandado se canceld la prima, guedando lo siguiente:

Desahucio, bono de produccion 2019 Bs, 56.525,00
Multa del 30% Bs. 17.775,60

En fecha 28 de junio de 2021 el Juez emitid sentencia favorable al Sr Mendieta Vera, la misma fue
notificada a ENDE TRANSMISION S.A. en fecha 01 de Julio de 2021. Actualmente la sentencia laboral
fue apelada y se encuentra en espera de la sentencia de apelacidn.

36. ESTUDIOQ DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA POR TRANSACCIONES CON PARTES
RELACIONADAS

Para la gestion 2021 la Sociedad contratd a una firma independiente v legalmente separada para efectuar
el analisis de los Precios de Transferencia pactados por ENDE Transmision S.A. en sus operaciones con
ENDE Transmisidn Argentina 5.A. radicada en el exterior, a la fecha de emision del informe el andlisis
de los Precies de Transierencia se encuentra en curso, adicionalmente, la gerencia considera que las
operaciones realizadas con su relacionada se encuentra adecuadaniente soportadas v fueron realizadas a
valores de mercados ¥ que no existiria un impacto de importancia en la determinacion del Impuesto
spbre las utilidades de las empresas del ejercicio 2021, Las transacciones sujetas a este andlisis fueron
ias que se detallan a continuacion,

Sujeto del extenior Detalle especifico de la operacidn Tipo de vinculagidn
ENDE Transmisién Préstamos otorgados Art. 45, punto 5).
Argenilina S.A. Ingresos por servicios de asistencia técnica Ley N® 843

Ingresos por servicio de perenciamiento

37 DISPOSICIONES LEGALES EMITIDAS A RAIZ DE LA EMERGENCIA SANITARIA
OCASTONADA A NIVEL MUNDIAL POR EL COVID-19

Ante la emergencia sanitaria mundial, en nuestro pais fueron emitidos varios Decretos Supremos entre
ellos et DS 4196 de fecha |7 de marzo de 2020 que declara emergencia sanitaria y cuarentena en todo el
territorio nacional, limitando la circulacion ¥ actividades, DS 4229 de fecha 29 abril de 20240, DS 4245
de fecha 28 de mayo de 2020 que amplian el periodo de restriccion de actividades, Atendienda lo
dispuesto por ¢l gobierno y con el fin de precaurelar la salud de su personal ENDE Transmision S.A,
tomo la decision de suspender los trabajos en campo de proyectos de expansion, limitar las labores de
mantenimiento de sus instalaciones cléctricas a las minimas requeridas v aprobar el teletrabajo para el
personal administrativo.

E101 de abril de 2020, el pobierno emiti6 la Ley Extraordinaria de Reprogramacion de Pago de Créditos
¥ Servicios Basicos, la cual obliga a las entidades de intermediacion financiera a postergar ¢l pago de
capital ¢ intereses de sus prestatarios hasta 6 meses. E1 03 de diciembre de 2020 emitid el DS 4409, que
prohibe el ¢cobro de intereses extraordinarios o adicionales por las cootas diferidas. Apoyada en dichas
disposiciones lcgales ENDE Transmision S.A. reprogramd ¢l pago de los présiamos contratados
obteniendo un nuevo plan de pagos a las entidades financicras.
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También se debe mencionar ia emision del DS 4200 que establece la reduccidn temnporal del pago de
servicios bsices. entre ellos el de energia eléctrica, lo que alrasod ¢l pago del peaje por parle de las
empresas Distribuidoras de energia eléctrica.

HECHOS POSTERIORES

No se han producido hechos o circunstancias posteriores al 31 de diciembre de 2021 que afecten en
forma significativa los estados financieros emitidos a dicha fecha.

ais L Oy

Lic. Rosio“Ciaure Ibarng— Lic. Juan Caflos Rivera Z.
Jefe Departamento Gerente de Administracidn
Coatabilidad a.i. ¥ Finanzas
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Linea 230 kV Carrasco - Yapacani,
rio Vibora. Santa Cruz.

Categoria Técnica.

Foto: Marcela Soliz

INFORME
DEL SiNDICO
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Cochabamba, 18 de marzao de 2022

Sefiores:

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
ENDE TRANSMISION 5.A.

Presente.-

Ref.- Informe del Sindico, Gestidn 2021

Sefores Actionistas:

Encumplimiento a normas establecidas en Codigo de Comercio y los Fstatutos de ENDE Transmision
S.A., enmicalidad de Sindico me permito infarmar lo siguiente:

Durante la gestién 2021 he parlicipado en reuniones de Directorio, ejerciendo funciones de
fiscalizacion sin intervenir en la funcion administrativa tal como lo establecen los Estatutos de la
Empresa.

He revisado el Balance General, ¢l Estado de Ganancias y Pérdidas, de Fvolucién del Patrimonio Neto
y de Flujo de Efectivo; asi como las Notas a los Estados Financieros emitidos al 31 de diciembre de
2021 cuya elaboracion es responsabilidad de la Administracién. Tambien, he tomado conocimiento
det Informe de tos Auditores Externos Encinas, Auditores y Consultores en cuyo parrafo de opinién
establecc: “En nuestra opinion, los estadas financieros adjuntos presentan rozonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situocion financiero v patrimoniol de ENDE TRANSMISION S.A. af
31 de diciembre de 2021, g5/ como 10s resultados y flujos de efectivo correspondientes of ejercicio
finnlizado en esa fecho, de acuerdo con fas Normas de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Aolivia®

Asimismo, he tomado conocimiento de la estructura de la Memoria Anual de FNDE TRANSMISION
5.A. par la gestion 2021, documenle que contienc la informacién necesaria de acuerdo a las
Directrices Corporativas realizadas por ENDF Corperacidn y el Cadigo de Comercio,

Con base alo expuesto en los parrafos precedentes y fundamentalmeante en los Estados Financieros
de ENDE TRANSMISION S.A. por la gestion concluida el 31 de diciembre de 2021, me permito
recomendar a la Junta General Ordinaria de Accionistas, aprober los mismos.

Atentamente,

( l;l ;'_;“\1\ g f_:? i{?f
E/ Vg AP FiA /jr/,{ f},

Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo
SINDIEQ ENDE TRANSMISION 5.A.
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